
ธุรกิจการบินในไทยนับวาไดทวีความสําคัญอยางนาจับตามอง สะทอนไดจากปริมาณผูโดยสารที่เดินทาง
มาใชบริการยังสนามบินในสังกัดของบมจ.ทาอากาศยานไทยและกรมทาอากาศยานรวม 31 แหงทั่วประเทศ
ในชวงป 2555-2558 ที่ขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 15.2 ตอป ซึ่งสอดลอกับความเคลื่อนไหวของผูประกอบการธุรกิจ
สายการบินในไทยที่มุงเพิ่มขนาดฝูงบินและขยายเสนทางการบิน โดยพบวา ณ สิ้นป 2558 สายการบินในไทยมี
จํานวนฝูงบินรวมกันทั้งสิ้น 208 ลํา เพิ่มขึ้น 31 ลํา จากสิ้นป 2556 ซึ่งการเติบโตดังกลาวเปนไปในทิศทางที่สอดรับ
กันกับการเติบโตของธุรกิจการบินในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่มีความคึกคักเปนอยางมาก โดยในชวงป
2555-2558 ผูโดยสารที่มีจุดหมายปลายทางมายังเอเชียตะวันออกเฉียงใต ขยายตัวอยางตอเนื่องเฉลี่ยรอยละ 9.2
ตอป สูงกวาอัตราการเติบโตของจํานวนผูโดยสารทั่วโลกที่เฉลี่ยรอยละ 6.2 ตอปในชวงเวลาเดียวกัน1

1 ขอมูลผูโดยสารจากทุกภูมิภาคทั่วโลกที่มีจุดมุงหมายการเดินทางมายังเอเชียตะวันออกเฉียงใตและผูโดยสารชาวเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่มี
การเดินทางระหวางกันภายในภูมิภาค จากรายงาน CURRENT MARKET OUTLOOK 2016-2035 ของบริษัท โบอ้ิง จํากัด (มหาชน)

การเติบโตของธุรกิจการบินในไทย...โอกาสบนความทาทาย
ในการเปนศูนยกลางทางการบินครบวงจรของภูมิภาคอาเซียน

 ธุรกิจสายการบินในไทยในคร่ึงแรกของป 2559 ยังคงเติบโตตอเน่ืองจากปท่ีผานมา โดย
ไดรับอานิสงสจากการเติบโตของการทองเท่ียวและการขยายเสนทางการบินของผูประกอบการ
โดย ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวา ผูโดยสารท่ีเดินทางมาใชบริการยังสนามบินในสังกัดของ บมจ.ทา
อากาศยานไทย (6 แหง) และกรมทาอากาศยาน (7 แหง) รวม 13 แหงจะมีจํานวนกวา 138.3 ลาน
คน เติบโตวารอยละ 13.0 (YoY) และคาดวา ในชวง 6 ปขางหนาจะมีจํานวนแตะ 238.4 ลานคน
ในป 2565 หรือเติบโตเฉลี่ยรอยละ 9.5 ตอป
 จากศักยภาพของธุรกิจสายการบินในไทยท่ีเติบโตอยางเห็นไดชัด จึงเปนโอกาสท่ีไทยจะ
กาวไปสูการเปนศูนยกลางทางการบินของภูมิภาคอาเซียน โดยไทยมีศักยภาพและมีปจจัย
สนับสนุนหลายประการท้ังจุดเดนทางดานภูมิศาสตร และสถานการณธุรกิจสายการบินในไทยท่ี
เอ้ืออํานวย  อยางไรก็ดี ยังคงมีหลายประเด็นท่ีไทยตองเรงพัฒนา โดยเฉพาะการมุงพัฒนา
สนามบินท่ีมีความแออัดใหสามารถขยายการรองรับผูโดยสารไดเร็วท่ีสุด
 นอกจากน้ี เพื่อเปนการแสวงหาโอกาสจากการท่ีจะมีเคร่ืองบินพาณิชยเขามาทําการบินยัง
สนามบินของไทยเพิ่มข้ึนในอนาคต จึงมิอาจละเลยประเด็น การเปนศูนยกลางทางการบินครบ
วงจร ซึ่งสอดคลองกับการท่ีภาครัฐบาลไดมีการสนับสนุนอุตสาหกรรมอากาศยาน แตยัง
จําเปนตองอาศัยพัฒนาขีดความสามารถและการเตรียมความพรอมเพื่อบรรลุวัตถุประสงค
ดังกลาวในระยะขางหนา
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ท้ังน้ี แนวโนมของผูโดยสารของเอเชียตะวันออกเฉียงใตนาจะมีการเติบโตข้ึนในระยะขางหนา
โดยบริษัทผูผลิตเคร่ืองบินรายใหญไดมีการพยากรณวาในอีก 20 ปขางหนา (ป 2578) จะมีผูโดยสารท่ีมี
จุดหมายปลายทางมายังเอเชียตะวันออกเฉียงใตกวา 2,360 ลานคน หรือเติบโตเฉลี่ยรอยละ 6.0 ตอป
ซึ่งสูงกวาของการเดินทางไปยังจุดหมายปลายทางท่ัวโลกท่ีเติบโตเฉลี่ยท่ีรอยละ 4.8 ตอป ซึ่งจะสงผลให
ขนาดตลาดธุรกิจการบินในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตเติบโตข้ึนจากเดิม ดังน้ัน จึงกอใหเกิด
คําถามท่ีวา ไทยมีความพรอมเพียงพอท่ีจะรองรับโอกาสจากการเติบโตของธุรกิจการบินในภูมิภาคมาก
นอยเพียงใด

ธุรกิจสายการบินในไทยมีแนวโนมเติบโตอยางตอเน่ือง...
โอกาสในการเปนศูนยกลางทางการบินของภูมิภาคอาเซียน

ธุรกิจสายการบินในไทยในชวงที่ผาน
มา มีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเปนการ
เติบโตทั้งในมิติจํานวนผูโดยสารในประเทศและ
ตางประเทศ และจํานวนเสนทางการบินและ
ฝูงบิน เนื่องจากไทยเปนจุดหมายปลายทางการ
ทองเที่ยวระดับโลก ประกอบกับในระยะ 4-5 ปที่
ผานมา ธุรกิจสายการบินโลวคอสต เขามามี
บทบาทสําคัญในการเดินทางภายในประเทศ
ของคนไทย อีกทั้งยังไดมีการขยายเสนทางการ
บินระหวางประเทศ โดยเฉพาะเสนทางภายใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต เพื่อรองรับการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของภูมิภาค

สําหรับป 2559 นี้ ภาพรวมธุรกิจการ
บิน ก็นาจะเติบโตไดตอเนื่อง สะทอนจากจํานวน

นักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขามายังประเทศไทยใน 7 เดือนแรกของป 2559 มีจํานวน 19.54 ลานคน ขยายตัว
กวารอยละ 11.9 (YoY) สําหรับในระยะขางหนา คาดวา
แนวโนมของธุรกิจการบินในไทยนาจะยังคงเติบโต
อยางตอเน่ืองจากการขยายเสนทางการบินท่ีครอบคลุม
และเช่ือมโยงไปยังภูมิภาคตางๆของประเทศและ
ครอบคลุมเอเชียตะวันออกเฉียงใต ประกอบกับสายการ
บินทองถิ่นในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตยังไดเล็งเห็น
ศักยภาพของไทยในการเปนศูนยกลางการบินภายในภูมิภาค
จึงไดทยอยเขามาใชไทยเปนฐานการบินและมีแผนจะใชไทย
เปนฮับการบินเพื่อขยายเสนทางไปยังจุดหมายปลายทาง
ตางๆ ในภูมิภาคอาเซียนและทวีปเอเชีย

เสนทางการบิน 168 182 205

• ระหวางประเทศ 105 110 124

• ภายในประเทศ 63 72 81

ความถ่ีตอสัปดาห 3,517 3,725 4,288

• ระหวางประเทศ 1,332 1,361 1,393

• ภายในประเทศ 2,185 2,364 2,895

208193177
ขนาดฝูงบิน

ณ 31 ธ.ค. 56 ณ 31 ธ.ค. 57 ณ 31 ธ.ค. 58

* เส นทางการบินและความถ่ีเที่ยวบินตอสัปดาหรวบรวมจากสายการบินของไทยที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยจํานวน 4 ราย โดยมีการนบัซํา้เส นทางการบินที่ทบัซอนกนั
รวบรวมโดยศูนยวิจยักสิกรไทย
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จํานวนเท่ียวบินท่ีมาทําการบิน ณ สนามบินในสงักัดของ
บมจ. ทาอากาศยานไทยและกรมทาอากาศยานรวม 31 แหง

จํานวนผู โดยสารท่ีมาใชบริการ ณ สนามบินในสงักัดของ
บมจ. ทาอากาศยานไทยและกรมทาอากาศยานรวม 31 แหง

ที่มา: บมจ.ทาอากาศยานไทยและกรมทาอากาศยาน
ประมวลโดยศูนยวิจ ัยกสิกรไทย

คน

เที่ยวบิน
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ทั้ ง นี้ ก า ร ข ย า ย ตั ว ท า ง
เศรษฐกิจของกลุมประเทศอาเซียน
โดยเฉพาะ CLMV ที่กําลังเติบโตจาก
การหลั่งไหลของเงินลงทุนจากตางชาติ
คูขนานไปกับปจจัยสนับสนุนดานการ
ทองเที่ยวของไทยและภูมิภาค CLMV ที่
จะดึงดูดนักทองเที่ยวจากภูมิภาคอ่ืนให
เดินทางมายังอาเซียน จะสนับสนุนให
เกิดความคึกคักของการเดินทางภายใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใตเปนอยางมาก
จึงเปนโอกาสที่ไทยจะกาวไปสูการเปนศูนยกลางทางการบินของภูมิภาคอาเซียน ดวยศักยภาพธุรกิจสายการบิน
ในไทยที่มีแนวโนมเติบโตอยางเห็นไดชัด ประกอบกับปจจัยสนับสนุนหลายประการ ทั้งจุดเดนทางดานภูมิศาสตร
และสถานการณธุรกิจสายการบินในไทยที่เอ้ืออํานวย

จากการจัดอันดับของ Airport Council International (ACI) ในป 2558 สนามบินสุวรรณภูมิเปน
สนามบินที่มีความคับค่ังเปนอันดับที่ 20 ของโลก และเปนอันดับ 3 ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต รองจาก
สนามบินชางงี ของสิงคโปรและสนามบินซูการโน-ฮัตตา ของอินโดนีเซีย โดยสิงคโปรมีจุดเดนในการเปนจุด
เชื่อมตอการเดินทางไปยัง 330 เมือง ใน 80 ประเทศ และเปนจุดเชื่อมตอเที่ยวบินของภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก โดย
เปนจุดพักบินของเสนทางระหวางทวีปโอเชียเนียกับทวีปอ่ืนๆ จากศักยภาพของสนามบินชางงีซึ่งถูกจัดใหเปน
สนามบินที่ดีที่สุดในโลก2 ติดตอกันถึงสี่ปซอน สําหรับอินโดนีเซียนั้น ดวยขนาดของประชากรที่มีมากกวา 250
ลานคน และมีลักษณะภูมิประเทศที่เปนเกาะนอยใหญเกือบ 18,000 เกาะ สงผลใหการเดินทางโดยเครื่องบินเปน
ที่นิยม ดังนั้น สนามบินของอินโดนีเซียจึงรองรับผูโดยสารชาวอินโดนีเซียเปนหลัก

อยางไรก็ดี ไทยมีจุดเดนท่ีต้ังอยูกึ่งกลางบนภาคพื้นแผนดินใหญของอาเซียน รวมถึงมีความ
ใกลชิดทางภูมิศาสตรกับประเทศ CLMV ซึ่งเปนกลุมประเทศท่ีอยูระหวางการเติบโตทางดานเศรษฐกิจ
และดึงดูดผูมาเยือนท้ังเพื่อการติดตอธุรกิจการคาและการทองเท่ียว ซึ่งหากไทยสามารถเตรียมความ
พรอมเพื่อพัฒนาใหตนเองสามารถเปนศูนยกลางทางการบิน เพื่อเช่ือมตอระหวางประเทศในภูมิภาค
อาเซียน โดยเฉพาะประเทศใน CLMV กับประเทศตางๆ ท่ัวโลกได ก็จะนํามาซึ่งโอกาสทางเศรษฐกิจ
และธุรกิจเกี่ยวเน่ืองอีกเปนจํานวนมาก ดังน้ัน จากโอกาสของธุรกิจการบินในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใตและศักยภาพของไทยในฐานะท่ีเปนสนามบินท่ีเปนจุดหมายปลายทางอันดับตนๆ ในภูมิภาค
ไทยตองเรงใชโอกาสท่ีเอ้ืออํานวยดังกลาวผลักดันใหเขาสูความเปนศูนยกลางทางการบินของภูมิภาค
อาเซียน

2 ขอมูลการจัดอันดับ World Airport Award ประจําป 2559 โดย Skytrax บริษัทที่ปรึกษาดานการบินของสหราชอาณาจักร

จาํนวน
ผู โดยสาร
(2015)

(ลานคน)

ความสามารถในการรองรับ
ผู โดยสาร
(ลานคน) หมายเหตุ

ปัจจุบัน อนาคต
ชางงี

สิงคโปร
55.45 66.0 85.0 (ในปี 2561)

ซูตาโน-ฮัตตา
อินโดนีเซีย

54.05 70.0 79.0 (ในปี 2561) เพิ่งเปิดใหบริการอาคาร ผู โดยสารแหง
ที่ 3 เม่ือเดือนสิงหาคมที่ผานมา

สุวรรณภมิู

ดอนเมือง
ไทย

52.90

30.30

45.0

30.0

60.0 (ในปี 2562)
90.0 (ในปี 2565)
40.0 (ในปี 2565)

เตินเซินเญิต้
เวียดนาม

26.55 20.0 20.0
100.0 (ในปี 2593) แผนสรางสนามบินลองถัน่สนามบิน

แหงใหมใกล นครโฮจิมินห

รวบรวมโดยศูนยวิจยักสิกรไทย
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รัฐบาลควรเรงพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางอากาศในสนามบินท่ีสําคัญ
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเปนศูนยกลางทางการบินของภูมิภาค

ปจจุบันไทยมีสนามบินที่เปดใหบริการในเชิงพาณิชยรวม 35 สนามบิน มีความสามารถในการรองรับ
ผูโดยสารรวมไดกวา 142.1 ลานคนตอป  อยางไรก็ดี ยังคงเปนประเด็นที่นาจับตาถึงศักยภาพของสนามบินหลาย
แหงในการรองรับและใหบริการผูโดยสารที่เติบโตขึ้นอยางกาวกระโดด โดยสนามบินในกลุมที่เกิดความแออัดและ
มีแนวโนมที่จะเต็มความสามารถในการรองรับผูโดยสารในอนาคตอันใกล สวนใหญเปนสนามบินนานาชาติซึ่งมี
เที่ยวบินระหวางประเทศ หรือเปนสนามบินที่อยูในเมืองทองเที่ยว และเมืองเศรษฐกิจสําคัญ ไดแก สนามบินใน
สังกัดของ บมจ.ทาอากาศยานไทย ทั้ง 6 แหง และสนามบินในสังกัดกรมทาอากาศยานที่มีผูโดยสารหนาแนน 7
อันดับแรก แมวาภาครัฐบาลเองก็ไดมีการเตรียมความพรอมในการรองรับการขยายตัวของการจราจรทางอากาศ
ดังจะเห็นไดจากการเรงพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานคมนาคมทางอากาศผานแผนพัฒนาสนามบินทั่ว
ประเทศก็ตาม

สนามบนิ
ความสามารถใน

การรองรับผู โดยสาร
(ลานคน)

บมจ.ทาอากาศยาน
(จํานวน 6 แหง)

99.75

กรมทาอากาศยาน*
(จํานวน 28 แหง)

33.0

กองทพัเรือ
(จํานวน 1 แหง)

0.8

บริษทัเอกชน
(จํานวน 3 แหง)

8.55

รวม 38 แหง 142.1

สนามบนิแมฟ าหลวง

สนามบนิอุบลราชธานี

สนามบนินครพนม

สนามบนิเชียงใหม
สนามบนิแมฮองสอน

สนามบนิลําปาง

สนามบนิแมสอด

สนามบนิรอยเอ็ด
สนามบนิขอนแกน

สนามบนิอุดรธานี
สนามบนิเลย

สนามบนิเพชรบรูณ

สนามบนิพิษณุโลก

สนามบนิตราด
สนามบนิอู ตะเภา

สนามบนิสุวรรณภมิู

สนามบนิดอนเมือง

สนามบนินครราชสีมา

สนามบนิหวัหิน

สนามบนิชุมพร

สนามบนิระนอง

สนามบนิสุราษฎรธา นี

สนามบนิสมุย

สนามบนิภเูก็ต

สนามบนิกระบี่

สนามบนิตรัง
สนามบนิหาดใหญ

สนามบนินครศรีธรรมราช

สนามบนิปัตตานี

สนามบนินราธวิาส

สนามบนิสุโขทยั

สนามบนิปาย

สนามบนิแมสะเรียง

สนามบนิแพร
สนามบนินานนคร

สนามบนิบรุีรัมย

สนามบนิสกลนคร

สนามบนิตาก

* สน า ม บิน ใ น สัง กัดกรม ท า อา กา ศ ยา น ที่ เ ปิ ด
ดาํเนินการมีจํานวน 25 สนามบิน (สน า ม บิน แมสะ
เรียง สนามบินตาก และสน า ม บิน ปั ตตา นี  ปั จจุบัน
ไมไดเปิดใหบริการเชิงพาณิชย )

สนามบินที่ผ ูโดยสารมีจํานวนเกินกวาหรือมีแนวโนม
เกินกวาความสามารถในการรองรับของสนามบิน

ที่มา: บมจ.ทาอากาศยานไทยและกรมทาอากาศยาน
รวบรวมโดยศูนยวิจัยกสิกรไทย

สนามบินในสังกัดของ บมจ.ทาอากาศยานไทย ทัง้ 6 แห ง
ไดแก สนามบนิสุวรรณ ภูมิ ส นามบินดอ นเ มือ ง ส นามบิน
เชยีงใหม สนามบินแมฟ าหล วง ส นามบินหาดใหญ  แล ะ
สนามบนิภูเก็ต มีอัตราการเติบโตของผู โดยสารระหวางปี 2554-
2558 เฉลี่ยรอยละ 13.0 ตอปี
สนามบินในสังกัดกรมทาอากาศยานที่มีผู โดยสาร
หนาแนน 7 อนัดบัแรก ไดแก สนามบนิกระบี ่สนามบนิ
อุดรธานี สนามบนิสุราษฎรธาน ีสนามบนิอุบลราชธานี สนามบนิ
ขอนแกน สนามบนินครศรีธรรมราช และสนามบนิตรัง มีอัตรา
การเติบโตของผู โดยสารระหวางปี 2555-2558 เฉลี่ยรอยละ
28.3 ตอปี
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ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวา ในป
2565 หรืออีก 6 ป ขางหนา ผู โดยสารที่
เดินทางไปใชบริการยังสนามบินของ บมจ.
ทาอากาศยานไทยทั้ง 6 แหง จะมีจํานวน
กวา 213.1 ลานคน เกินกวาความสามารถ
ในการรองรับผูโดยสารของสนามบินทั้งหมด
รวมกัน ที่ จํ านวน 168 .5 ลานคน  ตาม
แผนการพัฒนาของภาครัฐ ขณะที่ จํานวน
ผูโดยสารที่เดินทางไปใชบริการยังสนามบิน
ในสังกัดกรมทาอากาศยานจํานวน 7 แหง ใน
ป 2565 หรืออีก 6 ปขางหนา นาจะมีจํานวน
25.3 ลานคน เกินกวาความสามารถในการ
รองรับผูโดยสารของสนามบินที่จํานวน 24.2 ลานคน ตามแผนการพัฒนาของภาครัฐเชนกัน

ศูนยวิจัยกสิกรไทย มองวา ควรมุงเนนพัฒนาสนามบินท่ีมีผูโดยสารมีความแออัดกอนเปน
อันดับแรก ซึ่งสวนใหญอยูในสังกัดของบมจ.ทาอากาศยานไทย โดยเฉพาะสนามบินสุวรรณภูมิและ
สนามบินดอนเมืองซึ่งเปนสนามบินยุทธศาสตรสําคัญในการเปนจุดเช่ือมตอการบิน อยางไรก็ดี ปจจุบัน
ไดมีความพยามยามแกไขปญหาโดยการพัฒนาสนามบินอูตะเภาเพื่อใหบริการเชิงพาณิชย โดยอยูระหวางการ
กอสรางอาคารผูโดยสารแหงใหมซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จภายในป 2560 และจะมีศักยภาพในการรองรับผูโดยสาร
ได 3 ลานคนตอป โดยแมวาจะยังไมเพียงพอกับจํานวนผูโดยสารที่เพิ่มขึ้นในอนาคต แตก็นับเปนแนวทางในการ
พัฒนาที่ดี เนื่องจากการต้ังอยูในภาคตะวันออกซึ่งเปนแหลงทองเที่ยวสําคัญ จะสงผลใหอูตะเภาสามารถกาวเปน
ฮับการบินแหงใหมไดในอนาคต

มุงสูการเปนศูนยกลางทางการบินครบวงจรของภูมิภาคอาเซียน...
เพื่อเติมเต็มระบบหวงโซอุปทานดานการบิน

เพื่อเปนการแสวงหาโอกาสจากการที่จะมีเครื่องบินพาณิชยเขามาทําการบินยังสนามบินของไทยใน
อนาคตและจากจุดเดนที่มีสายการบินหลายรายเขามาต้ังฮับการบิน ไทยจึงควรมุงสูการเปนศูนยกลางทางการบิน
ครบวงจรของภูมิภาคอาเซียน โดยนอกเหนือจากธุรกิจสายการบินที่จะสรางรายไดใหกับประเทศในอนาคตแลว
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสายการบินตางๆ ซึ่งไดแก ธุรกิจสนามบิน ธุรกิจจําหนายสินคาปลอดภาษี และธุรกิจ
ซอมบํารุงและผลิตชิ้นสวนเครื่องบิน ก็นาจะไดรับอานิสงสในการขยายตัวตามไปดวย ปจจุบันธุรกิจสายการบิน

ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวา ในป 2559 ผูโดยสารท่ีเดินทางมาใชบริการยังสนามบินในสังกัด
ของ บมจ.ทาอากาศยานไทย (6 แหง) และกรมทาอากาศยาน (7 แหง) รวม 13 แหงจะมีจํานวนกวา
138.3 คน เติบโตวารอยละ 13.0 (YoY) และ คาดวา ในชวง 6 ปขางหนาจะมีจํานวนแตะ 238.4 ลาน
คน ในป 2565 หรือเติบโตเฉลี่ยรอยละ 9.5 ตอป เกินกวาความสามารถในการรองรับผูโดยสารในป
เดียวกันของสนามบินท้ัง 13 แหงท่ี 192.7 คน ตอป

2565F2559F

ความสามารถในการ
รองรับผูโดยสาร

ความสามารถในการ
รองรับผูโดยสาร

124.1 ลานคน 213.1 ลานคน99.75 ลานคน 168.5 ลานคน

จํานวน
ผูโดยสาร

จํานวน
ผูโดยสาร

2565F2559F

ความสามารถในการ
รองรับผูโดยสาร

ความสามารถในการ
รองรับผูโดยสาร

14.2 ลานคน 25.3 ลานคน16.0 ลานคน 24.2 ลานคน***

จํานวน
ผูโดยสาร

จํานวน
ผูโดยสาร

สนามบินในสงักดับมจ.ทาอากาศยานไทย จาํนวน 6 แหง*

สนามบินในสงักดักรมทาอากาศยาน จํานวน 7 แหง**

* สนามบินในสังกัดของบมจ.ทาอากาศยานไทย 6 แหง ประกอบดวยสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมือง สนามบินเชียงใหม สนามบินแมฟ าหลวง
สนามบินหาดใหญ และสนามบินภูเก็ต
** สนามบินในสังกัดของกรมทาอากาศยาน 7 แหง ประกอบดวย สนามบินกระบี่ สนามบินอุดรธานี สนามบินสุราษฎรธานี สนามบินอุบลราชธานี สนามบิน
ขอนแกน สนามบินนครศรีธรรมราช และสนามบินตรัง
*** ประมาณการจากแผนพัฒนาสนามบินกระบี่ สนามบินขอนแกน สนามบินอุดรธานี และสนามบินตรัง สวนอีก 3 สนามบินที่เหลือใชข อมูลความสามารถใน
การรองรับในปัจจุบันเน่ืองจากแผนพัฒนายังไมมีความชัดเจน
ประมาณการและรวบรวมโดยศูนยวิจยักสิกรไทย
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และธุรกิจที่ เกี่ ยวของมีมูลคาตลาด
รวมกันทั้งสิ้นประมาณ 377,090 ลาน
บาท อยางไรก็ดี ความสามารถในธุรกิจ
ธุ ร กิ จ ซ อมบํ า รุ ง และผลิ ตชิ้ น ส วน
เครื่องบินของไทยยังคงมีขีดจํากัด จึงทํา
ใหปจจุบันยังคงตองสูญเสียรายไดใน
กา รส ง เ ค รื่ อ งบิ น ไป ซ อมบํ า รุ ง ยั ง
ตางประเทศปละประมาณหนึ่งหม่ืนลาน
บาท ในขณะที่ ยังมีคงมีการนําเขา
ชิ้นสวนอะไหลเครื่องบินปละกวาหนึ่ง
หม่ืนลานบาทเชนกัน ดังนั้น ภาครัฐจึง
ไดกําหนดให การซอมบํารุงอากาศยาน (Maintenance, Repair, and Overhaul: MRO) และการผลิตชิ้นสวน
สําคัญ (Original Equipment Manufacturer: OEM) เปน 1 ใน 10 อุตสาหกรรมเปาหมายของกระทรวง
อุตสาหกรรม ทั้งนี้ การเติมเต็มระบบหวงโซอุปทานดานการบินใหมีความเพียงพอไมเพียงแตจะลดการสูญเสีย
รายไดที่ออกประเทศ แตจะนํามาซึ่งรายไดจากธุรกิจสายการบินที่เพิ่มมากขึ้นจากความครบวงจรของอุตสาหกรรม
การบิน อีกทั้งเปนการเพิ่มความสามารถในอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนเครื่องบินใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น
เพื่อพัฒนาเปนสินคาสงออกศักยภาพของไทยในอนาคตจากปจจุบันที่มีการสงออกอยูแลว

อยางไรก็ดี ในการบรรลุวัตถุประสงคการเปนศูนยกลางการบินครบวงจรของภูมิภาคอาเซียน ยังคงมี
หลายประเด็นที่ไทยตองเรงพัฒนา อาทิ การพัฒนาสนามบินใหมีความสามารถในการรองรับผูโดยสาร การ
แกปญหาเรื่องมาตรฐานความปลอดภัยทางการบินตามขอบงชี้ของ ICAO รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทางการบิน
ใหเพียงพอ โดยเฉพาะการพัฒนานักบินใหสอดคลองกับแผนการขยายฝูงบิน อนึ่ง ลาสุดมีแนวโนมที่อาจมีการใช
มาตรา 44 เพื่อใหนักบินในสังกัดขาราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกษียณอายุแลวสามารถปฏิบัติหนาที่ไดตออีกต้ังแต
ป 2559-2563 เพื่อเปนการแกไขปญหาขาดแคลนนักบินในระยะขางหนา สําหรับในสวนของผูประกอบการ
ธุรกิจสายการบินเอง ก็ควรวางมาตรการในการรับมือกับขนาดตลาดการบินท่ีมีการขยายตัวอยาง
รวดเร็ว โดยการวางแผนผลิตนักบินใหสมดุลกับจํานวนเคร่ืองบิน รวมท้ังการวางแผนขยายฮับทางการ
บินไปยังสนามบินแหงใหม เพ่ือรองรับจํานวนผูโดยสาร นอกจากน้ี การนําเทคโนโลยีเขามาใชในการ
จัดการเพ่ือใหชวยใหผูโดยสารไดรับความสะดวกสบายจากปญหาความแออัดของสนามบินก็เปนอีก
แนวทางหน่ึงท่ีนาสนใจ  อาทิ การนําระบบดิจิตอลเขามาใชเพ่ือใหผูโดยสารสามารถเช็คอินและแท็ก
กระเปาเพ่ือโหลดลงเคร่ืองผานอุปกรณสมารทโฟนหรือตูอัตโนมัติ เปนตน ทั้งนี้ จากโอกาสและความ
เปนไปไดที่กลาวมาขางตน ไทยจึงจําเปนตองพัฒนาขีดความสามารถโดยภาครัฐและเอกชนควรมีแนวนโยบาย
และทิศทางในการพัฒนาธุรกิจการบินที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหไทยกาวสูการเปนศูนยกลางทางการบิน
ครบวงจรและเพื่อไมใหไทยเปนเพียงทางผานของการเขามาใชประโยชนทางดานโครงสรางพื้นฐาน ทางดาน
คมนาคมทางอากาศเทานั้น

(1) ธุรกจิสายการบิน*

ธุรกิจขนสงสนิคา

ธุรกิจขนสงผู โดยสาร

(2) สนามบิน**

ธุรกิจซอมบาํรุง
(MRO)

ธุรกิจครัวการบิน

ธุรกิจคลังสินคา

(4) ธุรกจิผลติชิน้สวน***
เคร่ืองบิน (OEM)

(3) ธุรกจิจาํหนาย
สนิคาปลอดภาษี

33,586 ลบ.

ธุรกิจบริการภาคพืน้

232,602 ลบ.
8,760 ลบ.

65,173 ลบ. 254,091 ลบ.

* มูลคาของธุรกิจสายการบินรวบรวมจากสายการบินของไทยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
** มูลคาของธุรกิจสนามบินรวบรวมจากสนามบินในสังกัดของ บมจ.ทาอากาศยานไทย 6 แหง ประกอบดวยสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมือง สนามบิน

เชียงใหม สนามบินแมฟ าหลวง สนามบินหาดใหญ และสนามบินภูเก็ต สนามบินในสังกัดของกรมทาอากาศยาน 7 แหง ประกอบดวย สนามบินกระบี่  สนามบิน
อุดรธานี สนามบินสุราษฎรธานี สนามบินอุบลราชธานี สนามบินขอนแกน สนามบินนครศรีธรรมราช และสนามบินตรัง และสนามบินในสังกัดเอกชนอีก 3 แหง
*** มูลคาธุรกิจผลิตชิน้สวนเคร่ืองบินรวบรวมจากบริษัทผลิตชิน้สวนอากาศยานที่ขอรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI โดยเป็นมูลคาผลิตเพ่ือการใชในประเทศและ
สงออก (ไมรวมการนําเข า)
รวบรวมโดยศูนยวิจยักสิกรไทย

12,729 ลบ. 24,240 ลบ.
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Disclaimer
รายงานวิจัยฉบับน้ีจัดทําเพื่อเผยแพรท่ัวไป โดยจัดทําขึ้นจากแหลงขอมูลตางๆ ท่ีนาเช่ือถือ แตบริษัทฯ มิอาจรับรองความถูกตอง ความนาเช่ือถือ

หรือความสมบูรณเพื่อใชในทางการคาหรือประโยชนอ่ืนใด บริษัทฯ อาจมีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงขอมูลไดตลอดเวลาโดยไมตองแจงใหทราบลวงหนา
ท้ังน้ีผูใชขอมูลตองใชความระมัดระวังในการใชขอมูลตางๆ ดวยวิจารณญาณของตนเองและรับผิดชอบในความเส่ียงเองท้ังส้ิน บริษัทฯ จะไมรับผิดตอผูใช
หรือบุคคลใดในความเสียหายใดจากการใชขอมูลดังกลาว ขอมูลในรายงานฉบับน้ีจึงไมถือวาเปนการใหความเห็นหรือคําแนะนําในการตัดสินใจทางธุรกิจ
แตอยางใดท้ังส้ิน


