
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

จากเหตุการณก์ารแพร่ระบาดเป็นวงกวา้งของเช้ือไวรสัโควิด-19 ท่ีไดส้รา้งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อห่วงโซ่

อุปทานการผลิตอุตสาหกรรมรถยนต์โลกต่อเน่ืองยาวนานนับตั้งแต่ช่วงตน้ปีจนถึงปัจจุบัน น ามาสู่ทิศทางการปรับ

วิธีการด าเนินธุรกิจรูปแบบใหม่เพื่อลดความเส่ียงทั้งของค่ายรถยนตแ์ละผูผ้ลิตช้ินส่วนโลก โดยเน้นการใชก้ลยุทธแ์บบ 

Agile Supply Chain ซ่ึงมีความยืดหยุ่นและตอบสนองไดร้วดเร็วต่อสถานการณ์ต่างๆมากขึ้ น แทนการเน้นลดตน้ทุน

ดว้ยแนวทางการผลิตแบบ Lean Production เช่น กลยุทธก์ารผลิตแบบ Just-In-Time ดงัท่ีท ามาในอดีต   

ดว้ยรูปแบบการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานท่ีเปล่ียนไปดังกล่าว ท าใหก้ารเขา้มาอยู่ในกลุ่มความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจต่างๆท่ีมีความเช่ือมโยงกบัภูมิภาคอื่นนอกเหนือจากภายในภูมิภาคตนเองกลายมามีผลต่อการดึงดูดการ

ลงทุนอยา่งมีนัยส าคญัมากขึ้ นนับจากน้ี เน่ืองดว้ยกลยุทธ ์Agile Supply Chain น้ี ค่ายรถและผูผ้ลิตช้ินส่วนจะปรบัมา

เลือกหาฐานการผลิตหลกัท่ีเหมาะสมในแต่ละภูมิภาค เพื่อใหส้ามารถลดตน้ทุนไดจ้ากการเกิด Economies of scale 

ในการผลิต รวมถึงส่งออกไปยงัฐานผลิตหลกัในภูมิภาคอื่นเมื่อจ าเป็นได ้ 

 
 ปัจจุบนัค่ายรถยนตแ์ละผูผ้ลิตช้ินส่วน โดยเฉพาะค่ายญ่ีปุ่น มีแนวโน้มท่ีจะปรบัรูปแบบกระบวนการผลิตจากเดิม

ท่ีเน้นการลดตน้ทุนแบบ Lean Production เป็       ตแบบ   i e  u       ain         เพื่อใหส้ามารถ

ตอบสนองไดท้ันต่อสถานการณ์ต่างๆท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปไดม้ากขึ้ น ส่งผลให้การเลือกหาฐานการผลิตเพื่อ

รองรบัตอ่รูปแบบการผลิตใหม่ดงักล่าวมีความส าคญัข้ึนมา และหน่ึงในปัจจยัท่ีนกัลงทุนใชเ้ลือกประเทศ

ฐานการผลิตรูปแบบใหม่ คือ การมีความร่วมมือทางเศรษฐกิจกบัประเทศฐานผลิตอ่ืนนอกภูมิภาคมาก

ข้ึน อนัจะท าใหก้ารด าเนินงานแบบ Agile Supply Chain เกิด Economies of Scale ไดง่้ายยิง่ขึ้ น 

 ทั้งน้ี ศูนยวิ์จยักสิกรไทยมองว่า การเขา้ร่วมกลุ่มการคา้เสรี เช่น CPTPP อาจช่วยขยายโอกาสในการลงทุนและ

ส่งออกช้ินส่วนรถยนตไ์ปยงัญ่ีปุ่นและเม็กซิโกไดม้ากขึ้ น* ผ่านการเช่ือมโยงการคา้ท่ีเขม้ขน้ขึ้ นของทั้ง 2 ทวีป  

คือ อเมริกา (เม็กซิโกและแคนาดา) และเอเชีย (ญ่ีปุ่น) โดยไทยมีโอกาสจะพฒันาขึ้ นไปเป็นฐานผลิตช้ินส่วนใน

ห่วงโซ่อุปทานของทั้ง 2 กลุ่มน้ีมากขึ้ น โดยเฉพาะเมื่อค่ายรถนิยมใชแ้พลตฟอรม์ร่วมมากขึ้ นเร่ือยๆ นอกจากน้ี 

ไทยยงัมีโอกาสท่ีจะส่งออกรถยนตไ์ปเม็กซิโกเพิ่มขึ้ นเช่นกนั หลงัเม็กซิโกตอ้งปรบัลดภาษีลงเหลือรอ้ยละ 0 ซ่ึง

ศูนยวิ์จยักสิกรไทยคาดว่าหากไทยเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม CPTPP ไทยน่าจะมีโอกาสส่งออกรถยนต์

ไดม้ากข้ึนเป็นมูลค่าไม่นอ้ยกว่า 8,500 ลา้นบาท และส่งออกช้ินส่วนรถยนตไ์ดเ้พ่ิมข้ึนอีกไม่ต า่กว่า 

12,000 ลา้นบาท* ซ่ึงกรณีดังกล่าวน้ีจะเกิดไดต่้อเมื่อการแสดงท่าทีของรัฐบาลในการเขา้ร่วมเจรจาน้ันไม่

ล่าชา้เกินจนไป และการเปล่ียนผ่านของเทคโนโลยรีถยนตไ์ฟฟ้ายงัเกิดขึ้ นอยา่งค่อยเป็นค่อยไป 
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             ประเดน็ส ำคัญ 

ขอ้ตกลงการคา้เสรีหนุนอตุฯรถยนตไ์ทยเช่ือมโยงห่วงโซ่อปุทานโลก 

ผลกัดนัการลงทุนและการสง่ออกของรถยนตแ์ละช้ินส่วนไทยเพ่ิมข้ึน 

 

*วิเคราะหเ์ฉพาะผลจากอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละชิ้ นส่วนรถยนตใ์นขณะที่การพิจารณาจะเขา้ร่วม CPTPP หรือไม ่ยงัคงมีประเด็นในภาคส่วน

อื่นๆท่ีตอ้งพิจารณาอีกเป็นจ านวนมาก 
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ไม่เพียงเท่าน้ัน เราต่างทราบกนัดีว่าปัจจุบันกระแสการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยรีถยนตแ์ห่งอนาคตน้ันเกิดขึ้ น

อย่างรวดเร็วมาก ท าใหห้ากไม่มีการเตรียมความพรอ้มของอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละช้ินส่วนในประเทศ หรือพฒันา

ศกัยภาพในการส่งออกผ่านการมีขอ้ตกลงการคา้เสรีกบัประเทศท่ีเป็นตลาดหลกัแลว้ โอกาสท่ีกระแสการลงทุนจาก

ต่างประเทศจะเขา้มาเพื่อใหไ้ทยไดเ้ช่ือมโยงเป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่อุปทานการผลิตรถยนต์และช้ินส่วนอาจลดลง 

โดยเฉพาะเมื่อรถยนตไ์ฟฟ้าในอนาคตมีความจ าเป็นตอ้งพึ่งช้ินส่วนน้อยลงกว่าเดิมมาก  

ดังน้ัน ศูนยวิ์จยักสิกรไทยจึงมองว่า การเร่งพิจารณาเขา้ร่วมเป็นสมาชิกขอ้ตกลงการคา้เสรีต่างๆ 

โดยเฉพาะกับประเทศที่เป็นตลาดหลักของโลก เช่น ขอ้ตกลงความเขา้ใจและความคืบหนา้เพื่อหุน้ส่วนขา้ม

แปซิฟิก หรือ CPTPP อาจเป็นสว่นส าคญัหน่ึงท่ีนอกจากจะท าใหโ้อกาสในการสง่ออกรถยนตแ์ละช้ินส่วนเพิ่มข้ึน

ไปยงัตลาดนอกฐานภูมิภาคเดิมแลว้ ยงัจะช่วยรกัษาความน่าสนใจของไทยในการดึงดูดลงทุนจากนักลงทุน

ต่างชาติในอุตสาหกรรมรถยนตไ์ด ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงกระแสของการโยกยา้ยฐานการผลิตออกจากจีน

หลงัเกิดวิกฤติโควิด-19 ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

Agile Supply Chain ทิศทางใหม่ห่วงโซ่อุปทานอุตฯรถยนตแ์ละช้ินส่วน  

 

 Agile Supply Chain การจดักระบวนการท างานในห่วงโซ่อุปทานท่ีเน้นความยืดหยุ่นและการตอบสนองท่ี

รวดเร็วต่อการเปล่ียนแปลงดงัเช่นวิกฤติการแพร่ระบาดของโรคหน่ึงๆ การเกิดภยัพิบติัทางธรรมชาติต่างๆ หรือแมแ้ต่

การประท้วงหยุดงานในโรงงานใดโรงงานหน่ึง เพื่อใหธุ้รกิจในภาพรวมยังคงสามารถด าเนินการผลิตต่อได้ใน

สถานการณ์ดงักล่าว ไดก้ลายมาเป็นประเด็นท่ีก าลงัถูกยกมาพูดถึงกนัมากส าหรับการพฒันาห่วงโซ่อุปทานรถยนต์

และช้ินส่วนนับจากน้ีหลงัเกิดวิกฤติการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโควิด-19 ซ่ึงรูปแบบของการด าเนินงานของธุรกิจใน

อุตสาหกรรมรถยนตแ์ละช้ินส่วนโลกท่ีศูนยวิ์จยักสิกรไทยมองว่าน่าจะทยอยเกิดขึ้ นมาใหเ้ห็นเพื่อการปรบัเขา้สู่ Agile 

Supple Chain ของทั้งอุตสาหกรรม โดยมีผลต่ออุตสาหกรรมในไทยดว้ย แบ่งออกเป็น 2 ดา้นหลกั ดงัน้ี 

 การพยายามท าใหเ้กิด Shortened Supply Chain มากท่ีสุด เพื่อการบริหารจดัการตน้ทุนและคุณภาพใหม้ีโอกาส

ท่ีจะผลิตถึงจุด Economies of Scale ไดง่้าย ไม่ว่าจะเป็น การดีไซนแ์พลตฟอรม์ร่วมระหว่างหลายรุ่นรถยนต  ์

การน าหุ่นยนตแ์ละระบบออโตเมชัน่ต่างๆมาใชใ้นการผลิต ซ่ึงแนวทางน้ีคาดว่าจะมีผลท าใหก้ิจการผลิต

ช้ินส่วนรถยนต์ในไทยมีการควบรวมกิจการมากขึ้ นไดใ้นระยะขา้งหน้า รวมถึงอาจมีการควบรวมและถ่ายโอน

ช้ินส่วนหรือก าลงัการผลิตจากโรงงานในต่างประเทศเขา้มารวมศูนยท่ี์ไทยดว้ย ซ่ึงแมจ้ะท าใหจ้ านวนผูผ้ลิตช้ินส่วน

โดยรวมลดลง แต่ประสิทธิผลในการผลิตคาดว่าจะเพิ่มขึ้ น  

 การเฟ้นหาฐานผลิตหลกัของภมิูภาค โดยนักลงทุนมีแนวโน้มท่ีจะมองประเทศท่ีเขา้ร่วมกลุ่มการคา้เสรีกบันานา

ประเทศมากขึ้ น โดยเฉพาะท่ีอยู่นอกภูมิภาคตนเอง เน่ืองจากการผลิตแบบ Agile Supply Chain ตอ้งการความ

ยดืหยุน่สูง ปรบัตวักบัความเปล่ียนแปลงไดง่้ายและรวดเร็ว และท่ีส าคญัคือมีตน้ทุนในการขนส่งสินคา้ขา้มไปหา

กนัท่ีต า่เพื่อช่วยในการลดตน้ทุน เพื่อรบัมือกบักรณีเร่งด่วนต่างๆท่ีอาจจะเกิดขึ้ นไดใ้นอนาคต 

  จากทิศทางการพฒันาสู่ Agile Supply Chain ของอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละช้ินส่วนโลกดว้ยแนวทางดงักล่าว 

ศูนยวิ์จยักสิกรไทยมองว่า แมใ้นระยะไม่เกิน 15 ปีขา้งหน้า ไทยจะยงัคงความเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญัท่ีสุดของ

ภูมิภาคส าหรบัการผลิตรถยนตแ์ละช้ินส่วนอยูส่ าหรบัรถยนตเ์คร่ืองยนตส์นัดาปภายใน รวมถึงรถยนตไ์ฮบริดและปลั๊ก

อินไฮบริดท่ีจะขึ้ นมาเป็นรุ่นมาตรฐานในอนาคต เน่ืองจากไทยมีคลสัเตอรก์ารผลิตช้ินส่วนเคร่ืองยนตส์นัดาปภายในซ่ึง

เป็นช้ินส่วนส าคญัของรถยนตป์ระเภทน้ี รวมถึงในอนาคตท่ีแมส้ดัส่วนของตลาดรถยนตใ์ชเ้คร่ืองยนตส์นัดาปภายในทั้ง

ในไทยและอาเซียนจะลดลง แต่มีแนวโน้มท่ีฐานการผลิตในประเทศอาเซียนอื่นจะมารวมศูนยท่ี์ไทยมากขึ้ นเพื่อรกัษา

ระดบัการผลิตใหเ้กิด Economies of Scale ท าใหไ้ทยยงัคงรกัษาระดบัการผลิตรถยนตก์ลุ่มดงักล่าวในระดบัสูงไดอ้ยู ่  

  ทว่าในอนาคตเมื่อความตอ้งการรถยนตไ์ฟฟ้าแบบแบตเตอร่ีเพิ่มขึ้ นเป็นวงกวา้ง ความตอ้งการช้ินส่วนในการ

ผลิตหลายตวัก็มีแนวโน้มจะลดลงตามไปดว้ย โดยเฉพาะเมื่อเคร่ืองยนตซ่ึ์งมีช้ินส่วนภายในประกอบอยู่เป็นจ านวนมาก
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จะไม่มีความจ าเป็นตอ้งใชอ้ีก ส่งผลใหค้ลสัเตอรช้ิ์นส่วนรถยนตข์นาดใหญ่ซ่ึงเป็นจุดแขง็ส าคญัของไทยมีแนวโน้มจะลด

ความจ าเป็นลงดว้ย ขณะท่ีจีนเองก็ก าลงัพยายามจะสรา้งฐานการผลิตรถยนตน์อกประเทศเพื่อขยายแบรนดร์ถยนตจ์ีน

ออกสู่ตลาดโลกซ่ึงก็ตอ้งพิจารณาถึงการเลือกฐานผลิตท่ีมีโอกาสทั้งการผลิตและการท าตลาดสูง  ท าใหไ้ทยไม่ควร

ละเลยต่อความจ าเป็นในการพิจารณาถึงประเด็นการเขา้เป็นส่วนหน่ึงในกลุ่มความร่วมมือทางเศรษฐกิจกบัภูมิภาค

ต่างๆท่ีมีโอกาส เช่น CPTPP ซ่ึงเป็นกลุ่มความร่วมมือหน่ึงท่ีมีความน่าสนใจในแง่ของการช่วยใหไ้ทยสามารถเขา้ไปมี

ส่วนในห่วงโซ่อุปทานตลาดหลกัฝั่งทวีปอเมริกาซ่ึงเป็นกลุ่มผูบ้ริโภครายส าคญัขนาดใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงของโลกดว้ย 

เพิ่มความน่าสนใจในการดึงดูดการลงทุนใหไ้ทยยงัเป็นฐานผลิตรถยนต์และช้ินส่วนส าคญัท่ีสุดของภูมิภาคดังเช่น

ปัจจุบนั ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยอีุตสาหกรรมรถยนตแ์ละช้ินส่วนท่ีเกิดขึ้ นอยา่งรวดเร็ว  

 

หากไทยเขา้รว่มใน CPTPP อาจส่งผลดีตอ่อุตฯรถยนตแ์ละช้ินส่วน 

 

ส าหรับการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกขอ้ตกลงความเขา้ใจและความคืบหน้าเพื่อหุน้ส่วนขา้มแปซิฟิก หรือ CPTPP 

น้ัน ในมุมของศูนยวิ์จยักสิกรไทยมองว่า เฉพาะกบัอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละช้ินส่วนส าหรบัเทคโนโลยีเดิมน้ัน จะท า

ใหก้ารตดัสินใจลงทุนต่างๆของค่ายรถและกลุ่มผูผ้ลิตช้ินส่วนเพื่อปรบัเขา้สู่กระบวนการผลิตแบบ Agile Supply Chain 

โดยใชแ้พลตฟอร์มร่วม ในทวีปเอเชียและอเมริกาน้ันเกิดไดง่้ายขึ้ น ส่งผลใหอ้าจเกิดการยกระดับรวมศูนยก์ารผลิต

รถยนต์และช้ินส่วนของภูมิภาคอย่างแข็งแกร่งมากขึ้ นท่ีไทย โดยเฉพาะส าหรับรถยนตเ์ครื่องยนตส์นัดาปภายใน 

รถยนตไ์ฮบริดและปลัก๊อินไฮบริด เพื่อเช่ือมโยงกบัฐานการผลิตใหญ่ของภูมิภาคอีก 2 ภูมิภาคท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม 

CPTPP เช่นกนั คือ เม็กซิโกและแคนาดา (อเมริกาเหนือ) กบัญ่ีปุ่น (เอเชียตอนบน) โดยการพิสูจน์เร่ืองแหล่งก าเนิด

สินคา้จะมีความสะดวกและราบร่ืนมากขึ้ น อนัก่อใหเ้กิดภาพการเช่ือมโยงผลประโยชน์ท่ีไทยจะไดร้บัมากขึ้ นในห่วงโซ่

อุปทานใหม ่ 

 ทั้งน้ี ในส่วนของการส่งออกรถยนต์น่าจะเห็นผลไดอ้ย่างชัดเจนก่อนอย่างอื่น ซ่ึงศูนยวิ์จยักสิกรไทยมองว่า 

การเขา้ร่วมกลุ่ม CPTPP อาจเป็นโอกาสใหไ้ทยส่งออกรถยนตโ์ดยตรงไปยงัเม็กซิโกและแคนาดาเพ่ิมข้ึน 

เน่ืองจากทั้ง 2 ประเทศน้ี เป็นประเทศท่ีไทยไม่เคยมีขอ้ตกลงการคา้เสรีร่วมกนัมาก่อน โดยเฉพาะเม็กซิโกท่ี

เป็นตลาดสง่ออกรถยนตห์ลกัอนัดบั 8 ของไทยและปัจจุบนัยงัมีภาษีน าเขา้รถยนตท์ี่สูงถึงรอ้ยละ 30 (แคนาดา

มีส่วนแบ่งในตลาดส่งออกของไทยเพียงรอ้ยละ 0.1 และมีระดบัภาษีน าเขา้รถยนตท่ี์ต า่อยู่แลว้ประมาณรอ้ยละ 6.1) 

ซ่ึงรถยนตห์ลายรุน่ไทยผลิตเหมือนเม็กซิโกแต่มีตน้ทุนการผลิตที่ต  า่กว่า จากตน้ทุนแรงงานโดยเปรียบเทียบ และ

การท่ีไทยพึ่งพิงช้ินส่วนน าเขา้จากต่างประเทศในระดับท่ีน้อยกว่ามาก โดยปัจจุบันไทยมีการใชช้ิ้นส่วนในประเทศ 

(Local Content) ท่ีสูงถึงกว่ารอ้ยละ 80 ขณะท่ีเม็กซิโกยงัอยู่ในระดบัท่ีค่อนขา้งต า่เพียงประมาณรอ้ยละ 30 เท่าน้ัน 

ท าใหต้อ้งแบกรบัค่าใชจ้่าย เช่น ค่าขนส่งช้ินส่วนจากต่างประเทศเพิ่มขึ้ น จึงมีความเป็นไปไดใ้นอนาคตท่ีค าสัง่ซ้ือ

รถยนตบ์างสว่นจากบางรุน่ท่ีเม็กซิโกผลิตเพ่ือจ  าหน่ายในประเทศอาจจะถูกโยกใหม้าผลิตท่ีไทยแทนไดม้ากข้ึน

จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงเป็นขอ้ดีของการใชแ้พลตฟอรม์ร่วมท่ีท าใหก้ารผลิตในลกัษณะยดืหยุน่เช่นน้ีเกิดขึ้ นไดไ้ม่

ยากนัก โดยประเภทรถยนตท่ี์ไทยมีโอกาสส่งออกไปมากขึ้ น ไดแ้ก่ รถยนตนั์ง่ขนาดกลางลงไปและรถอเนกประสงคท่ี์

เป็นท่ีนิยมในตลาด รวมถึงรถปิกอพั  

นอกจากน้ี ในส่วนของช้ินส่วนรถยนต์ก็คาดว่าไทยจะไดร้ับประโยชน์ไม่น้อยเช่นเดียวกนั หากเขา้ร่วมเป็น

สมาชิกกลุ่ม CPTPP ทั้งน้ี จากรูปแบบการคา้ระหว่างประเทศในกลุ่มสมาชิก CPTPP ท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงไป โดยกนัมา

ท าธุรกิจร่วมมากขึ้ น ดงัรายละเอียดแสดงในตารางหน้าถดัไป 
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โอกาสของอตุสาหกรรมรถยนตแ์ละช้ินสว่นไทยในห่วงโซ่อปุทานรถยนตก์ลุ่ม CPTPP ที่เปล่ียนแปลงไป 

 

คู่การคา้ 

(มูลคา่ส่งออกปี 2562) 

รูปแบบการคา้ที่เปลี่ยนไป ผลต่อไทยในอนาคต 

เม็กซิโกแคนาดา 

- รถยนต*์ 

(3,300 ลา้นดอลลารฯ์) 

- ช้ินส่วนรถยนต*์* 
(1,532 ลา้นดอลลารฯ์) 

มีความเป็นไปไดท้ี่เม็กซิโกจะใชข้อ้ตกลงภายใตก้รอบ CPTPP ใน

การส่งออกไปแคนาดามากกว่า USMCA ซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีเขม้งวด

มากขึ้ นในหลายดา้น
1
 โดยเฉพาะโอกาสในการส่งออกรถยนต์นัง่ ซ่ึง

ปัจจุบนัเม็กซิโกมีปริมาณ local content ในการผลิตท่ีต า่ โอกาสจะถึง

เกณฑ ์USMCA ยากกวา่รถเพ่ือการพาณิชย ์อีกทั้งยงัเป็นประเภทรถท่ี

ส่งออกเป็นหลกัไปแคนาดาอยูแ่ลว้ 

ไทยมีโอกาสส่งออกช้ินส่วนรถยนต์

มากข้ึน โดยเป็นส่วนหน่ึงในห่วงโซ่

อุปทานการผลิ ตทั้ ง รถยนต์และ

ช้ินส่วนที่เม็กซิโกส่งไปแคนาดา จาก

เกณฑภ์ายใตก้รอบ CPTPP ท่ีผ่อนคลาย

กวา่ USMCA  

ญีปุ่่นแคนาดา 

- รถยนต*์ 

(3,442 ลา้นดอลลารฯ์) 

- ช้ินส่วนรถยนต*์* 
(1,150 ลา้นดอลลารฯ์) 

ญี่ปุ่นน่าจะส่งออกรถยนตไ์ดเ้พิ่มข้ึนมาก จากเดิมท่ีแคนาดามีภาษี

น าเขา้รถยนตร์อ้ยละ 6.1 และจะใชเ้วลา 4 ปี ในการทยอยลดเหลือ 0

อย่างไรก็ตาม อาจตอ้งระวังแคนาดาใชม้าตรการ safeguard เพ่ือ

ปกป้องการน าเขา้จากญ่ีปุ่นหากสูงเกินจนไปกระทบต่ออุตฯรถยนตใ์น

ประเทศ  ขณะที่การส่งออกช้ินส่วนรถยนตอ์าจเพิ่มข้ึนไม่มากนัก 

เน่ืองจากภาษีน าเขา้ช้ินส่วนของแคนาดาในปัจจุบนัมีระดบัต า่อยู่แลว้ท่ี

รอ้ยละ 0 และมีบางส่วนรอ้ยละ 6 โดยท่ีผ่านมาแคนาดาก็น าเขา้จาก

ญ่ีปุ่นโดยตรงเพียงรอ้ยละ 4.6 ของการน าเขา้ช้ินส่วนทั้งหมดเท่าน้ัน 

แต่อาจเกิดกรณีส่งออกช้ินส่วนจากญ่ีปุ่นไปเม็กซิโกเพ่ือผลิตส่งต่อไป

แคนาดาเพ่ิมข้ึนแทน 

ไทยมีโอกาสส่งออกช้ินส่วนรถยนตไ์ป

ญี่ปุ่นเพื่อน าไปประกอบเป็นรถยนต์

ส่งออกไปแคนาดาเพิ่มข้ึน ซ่ึงหากไทย

เป็นสมาชิกกลุ่ม  PTPP ไทยจะมีโอกาส

เป็นฐานการลงทุนผลิตช้ินส่วนของญ่ีปุ่น

มากขึ้ น เพ่ือใหเ้ขา้เกณฑ์ ROO ของกลุ่ม 

CPTPP ไดง้่ายขึ้ น  

ญีปุ่่นเม็กซิโก 

- รถยนต*์ 

(1,526 ลา้นดอลลารฯ์) 

- ช้ินส่วนรถยนต*์* 
(1,703 ลา้นดอลลารฯ์) 

ญี่ปุ่นมีโอกาสส่งออกรถยนต์ไดม้ากข้ึนหลังเม็กซิโกปรับลดภาษี

น าเขา้รถยนตล์งทันทีจากรอ้ยละ 30 เหลือรอ้ยละ 0 เน่ืองจากแม้

ญ่ีปุ่นจะมี FTA กบัเม็กซิโกอยู่แลว้ แต่ก่อนหน้าน้ีมีเง่ือนไขน าเขา้ไดใ้น

จ านวนท่ีคอ่นขา้งจ ากดัมาก ส่งผลใหใ้นตอนน้ันญ่ีปุ่นส่งออกรถยนตไ์ป

ไมไ่ดม้ากอยา่งท่ีควร ขณะที่การส่งออกช้ินส่วนรถยนตมี์โอกาสปรบั

เพิ่มข้ึนไดใ้นอนาคตเช่นกัน รวมไปถึงการที่ญี่ปุ่นจะลงทุนผลิต

ช้ินส่วนในเม็กซิโกเพิ่มข้ึน หากญ่ีปุ่นพัฒนาลงทุนประกอบรถท่ีใช้

แพลตฟอรม์รว่มมากขึ้ นในเม็กซิโก และโดยเฉพาะเมื่อเม็กซิโกสามารถ

ใชเ้กณฑ ์ ROO ของ CPTPP ท่ีผ่อนคลายกว่า USMCA ส่งออกไป

แคนาดาไดม้ากขึ้ น แต่ถึงอย่างน้ัน การลงทุนอาจเกิดน้อยกว่าช่วง

ก่อนท่ี NAFTA จะปรบัเป็น USMCA เน่ืองจากมีความเส่ียงและตน้ทุนท่ี

เพ่ิมสูงขึ้ น  

ไทยมีโอกาสส่งออกช้ินส่วนรถยนตไ์ป

ญี่ปุ่นเพื่อประกอบรถยนตส์่งออกไป

เม็กซิโกเพิ่ม ข้ึน และหากญ่ีปุ่นวาง

ต าแหน่งไทยใหใ้ชแ้พลตฟอร์มร่วมกับ

เม็กซิโกดว้ยในบางรุ่นรถยนต์ น่าจะท า

ใหไ้ทยส่งออกช้ินส่วนไปเม็กซิโกมาก

ข้ึน โดยเป็นส่วนหน่ึงในห่วงโซ่อุปทาน

ผลิตรถยนต์และช้ินส่วนในเม็กซิโก

ส าหรับขายในประเทศ หรือส่งออกไป

แคนาดาและประเทศอ่ืนท่ีไม่ใช่สหรฐัฯ 

เน่ืองจากไทยมีแนวโน้มท่ีต้นทุนการ

ผลิตจะต า่กวา่ 

หมายเหตุ :  ส่งออกไป 

 * HS Code 8703 และ 8704  

 ** HS Code 8708 

ท่ีมา : มูลค่าการส่งออกจาก Trademap (ณ วนัท่ี 13 สิงหาคม 2563) 
 

                                                                                 
1
 กรอบการคา้เสรี USMCA ซ่ึงมีสมาชิก ไดแ้ก่ สหรัฐฯ เม็กซิโก และแคนาดา ก าหนดใหร้ถยนต์ท่ีจะไดสิ้ทธ์ิอากรน าเขา้รอ้ยละ 0 จะตอ้ง

ผ่านเกณฑข์องกฏว่าดว้ยแหล่งก าเนิดสินคา้หรือ Rules of Origin (ROO) ท่ีรอ้ยละ 75 ในปี 2566 จากรอ้ยละ 62.5 ในปี 2561 ซ่ึงสูง

กว่าเกณฑ ์ROO ภายใตก้รอบ CPTPP ท่ีรอ้ยละ 45 ขณะท่ีชิ้ นส่วนรถยนต์ USMCA ก าหนดไวท่ี้รอ้ยละ 70 ถึง 75 ขณะท่ี CPTPP อยู่

ระหว่างรอ้ยละ 35 ถึง 45 นอกจากน้ี USMCA ยังก าหนดใหช้ิ้ นส่วนเกินกว่ารอ้ยละ 40 ในรถยนต์นัง่ และรอ้ยละ 45 ในรถเพื่อการ

พาณิชย ์ตอ้งใชแ้รงงานท่ีมีค่าจา้งขั้นต า่ 16 ดอลลารฯ์/ชัว่โมง ขณะท่ีปัจจุบนัเม็กซิโกมีค่าจา้งอยู่ท่ี 5 ถึง 7 ดอลลารฯ์/ชัว่โมง และแคนาดา

อยู่ท่ี 16.57 ดอลลารฯ์/ชัว่โมง 
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 จากตารางจะเห็นว่าไทยมีโอกาสส่งออกช้ินส่วนรถยนต์เพิ่มขึ้ นมากโดยเฉพาะไปยังญ่ีปุ่น เพื่อเขา้สู่

สายการผลิตรถยนต์ท่ีจะส่งออกไปยงัเม็กซิโกและแคนาดาท่ีเปิดเสรีเต็มท่ีใหก้บัญ่ีปุ่นเป็นครั้งแรก ซ่ึงคาดว่าน่าจะมี

จ านวนเพิ่มขึ้ นไม่น้อย เน่ืองจากญ่ีปุ่นเป็นประเทศท่ีเม็กซิโกและแคนาดาน าเขา้รถยนตห์ลกัเป็นอนัดบั 2 และ 3 ดว้ย

ส่วนแบ่งการตลาดกว่ารอ้ยละ 15 และ 8 ตามล าดบั ขณะเดียวกนัก็มีโอกาสส่งออกช้ินส่วนรถยนตไ์ปเม็กซิโกไดม้าก 

เน่ืองจากเม็กซิโกมีการน าเขา้ช้ินส่วนจากประเทศนอกกลุ่ม USMCA ดว้ยในระดับสูง เพื่อผลิตขายในประเทศหรือ

ส่งออกไปประเทศอื่นนอกกลุ่ม USMCA อย่างไรก็ตาม หากแยกประเภทช้ินส่วนรถยนต์แลว้ ช้ินส่วนรถยนตน์ัง่มี

โอกาสในการส่งออกมากกว่ารถเพื่อการพาณิชย ์เน่ืองจากการส่งออกรถยนตจ์ากญ่ีปุ่นไปเม็กซิโกและแคนาดา

กว่ารอ้ยละ 93 เป็นรถยนตน์ัง่ ขณะที่เม็กซิโกซ่ึงแมจ้ะติดขอ้ก าหนดเรื่องถ่ินก าเนิดสินคา้ในกลุ่ม USMCA ที่

สูงข้ึนก็จริง แต่เน่ืองจากรถยนตน์ัง่ที่ผลิตในเม็กซิโกมีการส่งออกไปประเทศอ่ืนดว้ย โดยเฉพาะในยุโรปและ

เอเชีย ท าใหย้งัมีช่องใหไ้ทยส่งออกไปได ้ต่างกบัรถเพื่อการพาณิชยท่ี์เกือบทั้งหมดส่งออกไปสหรัฐฯและแคนาดา 

ท าใหโ้อกาสใชช้ิ้นส่วนนอกกลุ่ม USMCA ลดลง ยกเวน้รถเพื่อการพาณิชยท่ี์ขายในประเทศหรือท่ีส่งออกไปประเทศอื่น

ซ่ึงก็ยงัเป็นสดัส่วนท่ีน้อย 
   

 โดยสรุป แนวทางการปรบัรูปแบบการผลิตรถยนตแ์ละช้ินส่วนของค่ายรถ โดยเฉพาะค่ายญ่ีปุ่นซ่ึงเป็นค่ายรถ

หลกัในไทย ไปสู่กระบวนการผลิตแบบ Agile Supply Chain ท่ีมากขึ้ นน้ี ท าใหไ้ทยแมจ้ะนับไดว้่าเป็นฐานการลงทุน

หลกัของทั้งค่ายรถและผูผ้ลิตช้ินส่วนญ่ีปุ่นตลอดช่วงท่ีผ่านมา แต่ก็อาจตอ้งเผชิญความเส่ียงมากขึ้ นดว้ย เมื่อปัจจยัท่ีนัก

ลงทุนพิจารณาไม่ไดม้องท่ีตน้ทุนต า่และประสิทธิภาพในการผลิตเพียงอยา่งเดียว แต่มองไปถึงการเช่ือมโยงตลาดทั้งใน

ส่วนของการผลิตและการขาย การเขา้รว่มเป็นสมาชิกหน่ึงในกลุ่มความร่วมมือทางเศรษฐกิจต่างๆที่เช่ือมโยงไป

ยงัตลาดผูบ้ริโภคหลักของโลก เช่น ตลาดอียู และตลาดอเมริกา จึงเป็นเรื่องส าคัญในการเพิ่มแรงดึงดูดการ

ลงทุนจากตา่งประเทศ ใหไ้ทยกา้วเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงในห่วงโซ่อุปทานใหม่ โดยเฉพาะรถยนตไ์ฟฟ้า ท่ีเช่ือมโยงเอเชีย

และตลาดในต่างภมูิภาคใหเ้ขา้หากนัมากขึ้ น ผ่านการใชแ้พลตฟอรม์ร่วมท่ีเพิ่มขึ้ น  

ทั้งน้ี เฉพาะส าหรบักรณีที่ไทยเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม CPTPP ศูนยวิ์จยักสิกรไทยคาดว่า ไทยน่าจะมี

โอกาสส่งออกรถยนตไ์ดม้ากข้ึนเป็นมูลค่าไม่นอ้ยกว่า 8,500 ลา้นบาทต่อปี ภายใน 5 ปีหลงัขอ้ตกลงเริ่มมีผล

บงัคบัใช ้และในอนาคตไทยอาจมีโอกาสถูกจดัวางต าแหน่งใหอ้ยู่ในห่วงโซ่อุปทานการผลิตรถยนตเ์ทคโนโลยีใหม่เพื่อ

รองรับตลาดท่ีกวา้งมากขึ้ นจากการมีความร่วมมือทางเศรษฐกิจกบัหลายภูมิภาค ซ่ึงอาจมีผลท าใหไ้ทยส่งออก

ช้ินส่วนรถยนตไ์ปในกลุ่ม CPTPP ไดเ้พ่ิมข้ึนจากปัจจุบันไม่นอ้ยกว่า 12,000 ลา้นบาทต่อปี ภายใน 5 ปีหลัง

ขอ้ตกลงเริ่มมีผลบงัคบัใชเ้ช่นกนั และหากในอนาคตเม็กซิโกสามารถเจรจาเพื่อเขา้ร่วมกลุ่มการคา้อเมริกาใต ้หรือ 

MERCOSUR ไดส้ าเร็จ ก็จะเป็นโอกาสเพิ่มขึ้ นใหก้บัช้ินส่วนรถยนต์ไทยท่ีอยู่ในรถยนต์ผลิตจากเม็กซิโกเพื่อส่งออกไป

ตลาดอเมริกาใตด้ว้ย ไม่เพียงเท่าน้ี การเขา้ร่วมกลุ่ม CPTPP อาจท าใหเ้รามีโอกาสเห็นการลงทุนผลิตช้ินส่วนรถยนต์

จากจีนท่ีเขา้มายงัไทยโดยท่ีไม่ใช่แค่เพื่อเขา้สู่กระบวนการผลิตในประเทศเพียงอย่างเดียวเท่าน้ันแลว้ แต่เพื่อการ

ส่งออกไปยงัต่างประเทศ เช่น เม็กซิโกและแคนาดาดว้ย เน่ืองจากปัจจุบนัรถยนตส์ญัชาติจีนเร่ิมไดร้บัการตอบรบัท่ีดี

ขึ้ นในตลาดเม็กซิโกและอเมริกาใต ้จากปัจจยัดา้นราคาท่ีถูกกว่าท าใหผู้บ้ริโภคในประเทศเหล่าน้ันเขา้ถึงไดง่้าย  

อย่างไรก็ตาม กรณีดังกล่าวน้ีจะเกิดขึ้ นไดก้็ต่อเมื่อการแสดงท่าทีของรัฐบาลในการเขา้ร่วมเจรจาเขา้กลุ่ม 

CPTPP น้ันไม่ล่าชา้เกินจนไป ซ่ึงจะส่งผลต่อการตดัสินใจของนักลงทุนใหห้นัไปลงทุนยงัประเทศอื่น ท าใหไ้ทยเสีย

โอกาสในการดึงดูดการลงทุนเทคโนโลยรีถยนตแ์ห่งอนาคต เช่น รถยนตไ์ฟฟ้า ใหเ้ขา้มาประเทศไม่ไดม้ากอย่างท่ีควร 

โดยเฉพาะเมื่อการเปล่ียนผ่านทางเทคโนโลยีไปสู่รถยนต์ไฟฟ้าเป็นส่ิงท่ีไม่อาจคาดเดาไดอ้ย่างแน่ชัดว่าจะเกิดขึ้ น

รวดเร็วเพียงใด และหากเกิดกรณีท่ีเทคโนโลยรีถยนตไ์ฟฟ้ามีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในช่วงระหว่างท่ีไทยตอ้งรอ

ด าเนินการตามขัน้ตอนต่างๆท่ีอาจกินเวลานานกว่า 5 ปี นับตั้งแต่เร่ิมตดัสินใจเขา้ร่วมจนสามารถเขา้ร่วมไดอ้ย่างเต็ม

ตวั จุดแข็งการมีคลัสเตอรช้ิ์นส่วนรถยนต์ขนาดใหญ่ของไทยอาจไม่ไดเ้ป็นขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเหนือกว่าประเทศอื่นอย่าง

ชดัเจนอีกต่อไป  



 

 

6 CURRENT ISSUE 

อย่างไรก็ดี แมปั้จจุบันการเจรจาการคา้เสรีของไทยกบัอียูและ CPTPP ซ่ึงศูนยวิ์จยักสิกรไทยคาดว่าจะมี

บทบาทส าคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละช้ินส่วนไทยใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีรถยนต์ไฟฟ้าใน

อนาคตจะยงัไม่สามารถสรุปไดว้่าจะมีทิศทางเช่นไร แต่ไทยก็ยงัมีความตกลงหุน้ส่วนเศรษฐกิจระดับภูมิภาค หรือ 

RCEP ท่ีมีอาเซียน และอีก 5 ประเทศสมาชิก ไดแ้ก่ จีน ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ ท่ีจะเร่ิมมีผล

บงัคบัใชใ้นปีหน้า ซึ่งจะท าใหก้ารพิสูจน์แหล่งก าเนิดสินคา้ระหว่างประเทศสมาชิกท าไดง่้ายยิ่งขึ้ น ส่งเสริมใหเ้กิดการ

ส่งออกรถยนตแ์ละช้ินส่วนระหว่างกนัในหมู่ประเทศสมาชิกมากขึ้ น    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
------------------------------------------ 
Disclaimer 
 รายงานวิจยัฉบบันีจ้ดัท าเพ่ือเผยแพรท่ั่วไป โดยจดัท าขึน้จากแหลง่ขอ้มลูต่างๆ ท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริษัทฯ มิอาจรบัรองความถกูตอ้ง ความน่าเช่ือถือ หรือความ
สมบรูณเ์พื่อใชใ้นทางการคา้หรือประโยชนอ่ื์นใด บริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงปรบัปรุงขอ้มลูไดต้ลอดเวลาโดยไมต่อ้งแจง้ใหท้ราบลว่งหนา้ ทัง้นีผู้ใ้ชข้อ้มลูตอ้งใชค้วาม
ระมดัระวงัในการใชข้อ้มลูต่างๆ ดว้ยวิจารณญาณของตนเองและรบัผิดชอบในความเสี่ยงเองทัง้สิน้ บริษัทฯ จะไมร่บัผิดตอ่ผูใ้ชห้รือบคุคลใดในความเสียหายใดจากการใช้
ขอ้มลูดงักลา่ว ขอ้มลูในรายงานฉบบันีจ้ึงไมถื่อวา่เป็นการใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าในการตดัสินใจทางธุรกิจ แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 


