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สรปุประเดน็ส ำคญั 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) สนับสนุนธุรกจิครอบครวัใหป้รบัตวัและเตบิโตอย่างยัง่ยนืผ่านหลายโครงการ โดย
ฝ่ายวจิยัได้พฒันาฐานข้อมูลธุรกิจครอบครวัในตลาดหุ้นไทย และต่อยอดผ่าน “โครงการสนับสนุนทุนวิจยั: ส่งเสริม
พฒันาศกัยภาพธรุกิจครอบครวัไทย” ซ่ึงด าเนินการในช่วงปี 2567 - 2568 โดยใหทุ้นวจิยัและฐานขอ้มลูแก่นักวจิยั เพื่อ
สรา้งองค์ความรูด้า้นการสบืทอดกจิการ การบรหิารจดัการ และการปรบัตวัสู่ยุคดจิทิลั โดยมกีารสนับสนุนทุนรวมกว่าลา้น
บาทใหแ้ก่นักวจิยั 11 ท่าน ใน 6 หวัขอ้วจิยั ซึง่จะทยอยเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ SET Research อย่างต่อเนื่อง 

• SET Note ฉบบัน้ี สรปุประเดน็ส าคญัจากงานวิจยั 2 จาก 6 หวัข้อท่ีได้รบัทุน คอื  

o งานวิจยัของ ผศ.ดร.ปานแก้วตา ลคันาวานิช และคณะ ในหัวข้อ “Family Business Governance and 
Resilience in Thai Listed Companies: The Moderating Role of Adaptability” ที่ศึกษาถึงความยืดหยุ่นของ
การด าเนินงานและบทบาทของการก ากบัดูแลธุรกจิครอบครวั ของบรษิัทจดทะเบียนที่เป็นธุรกิจครอบครวัใน
ตลาดหุน้ไทย (ช่วงปี 2563 - 2567) ซึง่พบว่า ธรุกิจครอบครวัท่ีสมาชิกครอบครวัถือหุ้นทางอ้อม (Indirect 
Ownership) โดยการถือครองหุ้นผ่านบริษัทหรือนิติบุคคลของครอบครวั มีความยืดหยุ่นและคล่องตวั
กว่าการถือหุ้นโดยตรงของสมาชิกครอบครวั และพบว่าความยืดหยุ่นของธุรกิจครอบครวัส่วนหน่ึงมา
จาก “บรรษทัภิบาลท่ีดี” และ “ความสามารถในการปรบัตวั”  

o งานวิจยัของ ผศ.ดร.สุนทรี เหล่าพดัจนั และคณะ ในหวัขอ้ “Director Remuneration and Gender Pay Gap 
in Family and Non-Family Listed Firms in Thailand” ศกึษาถงึความแตกต่างและความเท่าเทยีมกนัในการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหุน้ไทย (ช่วงปี 2557 - 2563)  ซึ่งพบว่า โดยเฉล่ียบริษทั
จดทะเบียนท่ีเป็นธุรกิจครอบครวัจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทน้อยกว่าบริษัทจดทะเบียนท่ี       
ไม่เป็นธุรกิจครอบครวั อีกทัง้ยงัพบว่า มชี่องว่างระหว่างค่าตอบแทนกรรมการผู้ชายและกรรมการผู้หญิง 
(Gender Pay Gap) โดยกรรมการผูช้ายไดร้บัค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการผูห้ญิง และพบว่าบริษทัจดทะเบียน
อาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยอ้างอิงจากผลการด าเนินงานทางบัญชี (Performance 
Sensitivity) และแนวปฏิบติัด้านบรรษัทภิบาล (Corporate Governance) ซ่ึงมีความแตกต่างกนัระหว่าง
บริษทัท่ีเป็นธรุกิจครอบครวัและบริษทัท่ีไม่เป็นครอบครวั 

• งานวิจยัข้างต้นช่วยเช่ือมโยงจากทฤษฎีสู่การปฏิบติัท่ีธุรกิจครอบครวัสามารถน าไปต่อยอดได้ เช่น การ
เปล่ียนผ่านสู่ความเป็นมืออาชีพด้วยการปรบัเปล่ียนวิธีการถือครองหุ้นจากทางตรงเป็นทางอ้อม เป็นต้น 
รวมถึงการปรบัโครงสร้างก ากับดูแลให้โปร่งใส นอกจากน้ีประเด็นด้านความหลากหลายทางเพศยงัเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการบริษัทอีกด้วย ทัง้น้ี การสนับสนุนการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีช่วยให้นักวิจยัท างานวิจยัเชิงลึกน ามาซ่ึงองค์ความรู้ใหม่ๆ ท่ีช่วยต่อยอดธุรกิจ
ครอบครวัไทยให้เติบโตอย่างยัง่ยืนในอนาคต 

 
Disclaimer: 

ขอ้มลูทีป่รากฏในเอกสารฉบบันี้ จดัท า
ขึ้นบนพื้นฐานของข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ความรูแ้ละแนวคดิแก่ผูอ่้าน มใิช่การให้
ค า แน ะน าด้ านก ารล ง ทุน  ตล าด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมไิด้ให้การ
รบัรองในความถูกต้องของข้อมูล และ
ไม่รบัผิดชอบต่อความเสยีหายใดๆ ที่
เกิดขึ้น อันเนื่ องจากการน าข้อมูล        

ไม่ว่าส่วนใดส่วนหนึ่งหรอืทัง้หมดไปใช้
อา้งองิ หรอืเผยแพร่ไม่ว่าในลกัษณะใด 
นอกจากนี้  ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ขอสงวนสิทธิในการ
เปลี่ยนแปลง แก้ไข เพิ่มเติมข้อมูลไม่
ว่าส่วนใดส่วนหนึ่งหรือทัง้หมดตาม
ห ลั ก เ กณฑ์ ที่ เ ห็ น ส มค ว ร  ทั ้ง นี้  
ความเห็นที่ปรากฏในรายงานฉบบันี้ 
เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียน 
ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความเห็นของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

จดัท าโดย  
สุมิตรา ตัง้สมวรพงษ์ ฝ่ายวิจยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ผศ.ดร.ปานแก้วตา ลคันาวานิช ส านักวิชาการบญัชีและการเงิน มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 

ผศ.ดร.สุนทรี เหล่าพดัจนั คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา 

SET Note 

 

พลงัขบัเคลื่อนเศรษฐกิจไทยและบทบาทของงานวิจยั 

ในการยกระดบัธรุกิจครอบครวัสู่ความยัง่ยืน 
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โครงการสนับสนุนทุนวิจยั: ส่งเสริมพฒันาศกัยภาพธรุกิจครอบครวัไทย 

 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยใหค้วามส าคญักบัการสนับสนุนธุรกจิครอบครวัใหส้ามารถปรบัตวัและเตบิโตอย่างยัง่ยนืผ่าน

หลายโครงการ1  หนึ่งในนัน้ คอื การพฒันาฐานขอ้มูลธุรกจิครอบครวัของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและตลาด

หลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (ตลาดหุน้ไทย) และต่อยอดดว้ยการสนับสนุนการท างานวจิยัเกีย่วกบัธุรกจิครอบครวัในตลาดหุน้ไทย ผ่าน “โครงการ 

สนับสนุนทุนวจิยั: ส่งเสรมิพฒันาศกัยภาพธุรกจิครอบครวัไทย” เพื่อส่งเสรมินักวจิยัในการสรา้งองค์ความรูท้ีต่อบโจทย์จรงิ ทัง้ในดา้นการ

สบืทอดกจิการ การบรหิารจดัการ และการปรบัตวัสู่โลกยุคดจิทิลั โดยมกีารสนับสนุนทุนรวมกว่าล้านบาทแก่นักวจิยั 11 ท่าน ใน 6 หวัขอ้

ซึ่งผลงานวจิยัเหล่านี้ไดเ้ปิดมุมมองใหม่ทีเ่ปลี่ยนความเขา้ใจเดมิต่อธุรกจิครอบครวัไทย จาก "กจิการแบบครอบครวั" สู่ "องค์กรทีบ่รหิาร

จดัการดว้ยความยดืหยุ่นและมบีรรษทัภบิาลทีด่"ี ซึง่ผูท้ีส่นใจสามารถศกึษารายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่SET Research Website และส าหรบั 

SET Note ฉบบันี้ สรุปประเดน็ส าคญัจากงานวจิยั 2 จาก 6 หวัขอ้ทีไ่ดร้บัทุน โดยมรีายละเอยีดทีน่่าสนใจ ดงันี้ 
 

ควำมยืดหยุ่นและกำรปรบัตวั: หวัใจของควำมอยู่รอด (Resilience & Adaptability)  
 จ าก ง านวิจัย ใ นหัวข้อ  “Family Business Governance and Resilience in Thai Listed 

Companies: The Moderating Role of Adaptability” ของ ผศ.ดร.ปานแก้วตา ลคันาวานิช และคณะ ได้

น าทฤษฎีความสามารถเชิงพลวตั (Dynamic Capabilities Theory) มาประยุกต์ใช้เพื่อศกึษาถึงปัจจยัที่

เสรมิสรา้งความยดืหยุ่น (Resilience) ใหแ้ก่ธุรกจิครอบครวัไทย โดยวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่าง “การก ากบัดูแลธุรกิจครอบครวั” 

(ผ่านโครงสรา้งการถอืหุน้และคะแนนการก ากบัดูแลกจิการ) กบั “ความยืดหยุ่นทางธุรกิจ” (วดัจากอตัราส่วนทางการเงนิ 7 ตวัแปร ทัง้

ด้านสภาพคล่อง หนี้สนิ ก าไร และกระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน) โดยม ี“ความสามารถในการปรบัตวั” (Adaptability) ซึ่งวดัจาก

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินทรพัย์ (Asset Turnover Ratio: ATR) และอตัราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ ( Inventory Turnover Ratio: ITR) 

เป็นตวัแปรเสรมิ (Moderating Factor) 

 การศกึษานี้ครอบคลุมบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นธุรกจิครอบครวัในตลาดหุน้ไทย ช่วงปี 2563 - 2567 ซึง่เป็นช่วงทีม่กีารแพร่ระบาด

ของ COVID-19 จนถงึช่วงฟ้ืนตวั โดยในงานวจิยันี้แบ่งธรุกจิครอบครวัออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ธุรกจิครอบครวัทีส่มาชกิครอบครวัถอืหุน้ของ

บรษิทัจดทะเบยีนโดยตรง (Direct Ownership) และธุรกจิครอบครวัทีส่มาชกิครอบครวัถอืหุน้ของบรษิทั/นิตบิุคคลใดๆ ทีถ่อืหุน้ของบรษิทั

จดทะเบยีนหรอืถอืหุน้ทางออ้ม (Indirect Ownership) ซึง่พบว่า 

• คะแนนบรรษัทภิบำลของบริษัทจดทะเบียนทีเ่ป็นธุรกิจครอบครวัมีแนวโน้มสูงขึ้ นต่อเนื่องตลอดช่วงเวลำที ่

ท ำกำรศึกษำ  

• จากอตัราส่วนทางการเงินตลอดช่วงเวลาที่ท าการศึกษา พบว่า สภำพคล่องมีแนวโน้มเพิม่ขึ้น ขณะทีก่ำรก่อหน้ีมี

แนวโน้มลดลง สะท้อนว่ำ หลงักำรแพร่ระบำดหรือกำรฟ้ืนตวัหลงัวิกฤต บริษทัจดทะเบียนทีเ่ป็นธุรกิจครอบครวัมี

แนวโน้มบริหำรงำนแบบอนุรกัษ์นิยม (Conservative Strategy) เพิม่ขึ้น  

• หากเปรยีบเทยีบบรษิทัจดทะเบยีนทีม่โีครงสรา้งการถอืหุน้ทีแ่ตกต่างกนัทัง้  2 แบบ พบว่า  

o ธุรกิจครอบครวัทีม่ีสมำชิกครอบครวัถือหุ้นทำงอ้อมหรือถือผ่ำนบริษทั/นิติบุคคลของครอบครวั (Indirect 

Ownership) มีควำมยืดหยุ่น มีควำมคล่องตัวกว่ำธุรกิจครอบครวัทีม่ีลกัษณะถือหุ้นทำงตรงทีส่มำชิก

ครอบครวัถือหุ้นของบริษทัจดทะเบียนโดยตรง (Direct Ownership) เนื่องจากโครงสรา้งแบบทางออ้มมคีวาม

 
1 อ่านรายละเอยีดเพิม่เตมิใน SET Note ฉบบัที ่13/2568 เรื่อง “ธุรกจิครอบครวัในตลาดหุน้ไทย: การเรยีนรูแ้ละการปรบัตวั” ใน 
 https://media.set.or.th/common/research/1545.pdf 

https://media.set.or.th/common/research/1545.pdf
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โปร่งใสและการบรหิารจดัการทีต่อ้งมคีวามเป็นมอือาชพี (Professionalization) มากกว่า โดยเปิดโอกาสรบับุคลากร

มอือาชพีเขา้มามส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ  

o ธุรกิจครอบครวัทีม่ีกำรถือครองทำงอ้อม มีอตัรำผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและอตัรำส่วนก ำไรสุทธิสูงกว่ำ

ธรุกิจครอบครวัทีม่ีกำรถือครองทำงตรงอย่ำงมีนัยส ำคญั แต่ไม่มีผลเชิงบวกต่อสภำพคล่องหรือกระแสเงิน

สดอย่ำงมีนัยส ำคญั    

• จำกกำรศึกษำสะท้อนว่ำ "ควำมยืดหยุ่น" ของธุรกิจครอบครวัไทยไม่ได้พิจำรณำเฉพำะผลก ำไรเพียงอย่ำงเดียว 

แต่รวมถึงกำรมีประสิทธิภำพกำรจดักำรสินทรพัย์ (Asset Turnover) และกำรจดักำรสินค้ำคงเหลือ (Inventory 

Turnover) ทีดี่ด้วย โดยเฉพาะการจดัการสนิค้าคงเหลอืที่เป็นตวัเร่งส าคญัในการขยายผลเชงิบวกของบรรษัทภิบาลต่อ

ความสามารถในการท าก าไร บรษิทัทีบ่รหิารทรพัยากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพจงึสามารถน าพาองคก์รผ่านวกิฤตไดด้กีว่า  

• โดยสรุป ความยืดหยุ่นของธรุกิจครอบครวัไม่ได้เกิดจากสถานะการเป็นธรุกิจครอบครวัเพียงอย่างเดียว แต่สมัพนัธ์

กบับรรษัทภิบาลท่ีดีและความสามารถในการปรบัตัว ดังนั้น ผู้ประกอบกำรควรพฒันำบรรษัทภิบำลและเพิม่

ควำมสำมำรถในกำรปรบัตวัในกำรด ำเนินงำน (Operational Flexibility) ขณะทีนั่กลงทุนควรพิจำรณำบรรษัทภิ

บำลและโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นควบคู่กบัพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและควำมเท่ำเทียมกนั (Director Remuneration and Gender Pay Gap) 

 งานวจิยัอีกหวัขอ้  คอื “Director Remuneration and Gender Pay Gap in Family and Non-Family Listed Firms in Thailand” 

ของ ผศ.ดร.สุนทร ีเหล่าพดัจนั และศ.กติตคิุณแห่งมหาวทิยาลยัเวสเทริ์นออสเตรเลยี ดร.ศริมิล ตรพีงษ์กรุณา ไดศ้กึษาเกี่ยวกบัการจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการและความเท่าเทยีมกันในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อศึกษาว่าบริษัทจดทะเบียนที่เป็นและไม่เป็นธุรกิจ

ครอบครัวจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา คือ บริษัทจดทะเบียนที่           

จดทะเบยีนซื้อขายในตลาดหุน้ไทย ในช่วงปี 2557 - 2563 รวม 2,030 ตวัอย่าง ซึง่พบว่า 

• โดยเฉลีย่บริษทัจดทะเบียนทีเ่ป็นธุรกิจครอบครวัจ่ำยค่ำตอบแทนให้กรรมกำรบริษทัน้อยกว่ำบริษทัจดทะเบียนที ่

ไม่เป็นธุรกิจครอบครวั แต่พบกลไก Pay-for-Performance กล่ำวคือ บริษทัทีม่ีกรรมกำรอิสระในสดัส่วนทีสู่ง จะมี

ระบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทีส่ะท้อนถึงผลกำรด ำเนินงำนจริง (Performance-Sensitive) ซึง่เป็นสัญญำณของ

บรรษทัภิบำลทีดี่ 

• หากพจิารณาตามประเภทกรรมการ พบว่า “กรรมกำรอิสระ” เป็นกรรมกำรทีไ่ด้ค่ำตอบแทนกรรมกำรสูงสุดเมือ่เทียบ

กบั “กรรมกำรทีเ่ป็นผู้บริหำร” และ “กรรมกำรทีไ่ม่ได้เป็นผู้บริหำร” 

• หากเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนของกรรมการผูห้ญงิและกรรมการผูช้าย พบว่า  

o ค่าตอบแทนที่กรรมการผู้ชายและกรรมการผู้หญิงได้รบัมคีวามแตกต่างกนัอย่างชดัเจน กรรมกำรผู้ชำยได้รบั

ค่ำตอบแทนสูงกว่ำกรรมกำรผู้หญิง ยกเว้นกรรมกำรผู้หญิงทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีเ่ป็นผู้บริหำรของ

บริษัทจดทะเบียนทีไ่ม่เป็นธุรกิจครอบครัว และกรรมกำรผู้หญิงทีเ่ป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท              

จดทะเบียนทีเ่ป็นธรุกิจครอบครวั2  

 
2   ค่าตอบแทนกรรมการทีพ่จิารณานี้ รวมค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรษิทั ซึง่ปกต ิบรษิทัจดทะเบยีนจะจ่ายค่าตอบแทนใหป้ระธานกรรมการในอตัรา
 สงูกว่ากรรมการอื่นๆ และประธานกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นผูช้าย 
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o อย่างไรกต็าม เมื่อพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการภายนอก (กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร) ของ

บริษทัทีม่ีกรรมกำรผู้หญิงในสดัส่วนทีเ่พิม่ขึ้นและมีประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรเป็นผู้หญิงจะช่วยลดช่องว่ำง

รำยได้ทีต่่ำงกนัเนือ่งจำกเพศสภำพ (Gender Pay Gap) ทัง้ในกรณีทีพ่จิารณาจาก 1) ค่าตอบแทนกรรมการที่

รวมค่าตอบแทนประธานกรรมการส าหรบับริษัทที่เป็นธุรกิจครอบครวั และ 2) ค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่รวม

ค่าตอบแทนประธานกรรมการส าหรบับรษิทัทีไ่ม่เป็นธุรกจิครอบครวั  

o หากสดัส่วนจ านวนกรรมการผู้หญงิในคณะกรรมการไม่ได้เพิม่ขึน้ แต่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูห้ญงิ พบว่า 

Gender Pay Gap ลดลง เมื่อพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการภายนอกทีไ่ม่รวมค่าตอบแทนประธานกรรมการส าหรบั

บรษิทัทีเ่ป็นธุรกจิครอบครวั  

o นอกจากนี้ จากการศกึษายงัพบว่า เมือ่ผู้หญิงมีบทบำทมำกยิง่ขึ้นในคณะกรรมกำร สงัเกตได้จำกกำรทีบ่ริษทั

มีสดัส่วนจ ำนวนผู้หญิงในคณะกรรมกำรเพิม่ขึ้นและประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและ

ประธำนกรรมกำรเป็นบุคคลเดียวกนัและเป็นผู้หญิง (Duality) พบว่ำ Gender Pay 

Gap ลดลง ในกรณีทีพ่จิารณาจากค่าตอบแทนกรรมการทัง้ชุดและค่าตอบแทนกรรมการ

ภายนอก ทัง้กรณีที่รวมและไม่รวมค่าตอบแทนประธานกรรมการ ของบริษัทที่ไม่เป็น

ธุรกจิครอบครวั 

• นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรทีเ่หมำะสม อำจก ำหนดจำกผลกำรด ำเนินงำน (Performance Sensitivity) 

และแนวปฏิบติัด้ำนบรรษทัภิบำล (Corporate Governance) ซึง่มีควำมแตกต่ำงกนัระหว่ำงบริษทัทีเ่ป็นธรุกิจ

ครอบครวัและบริษทัทีไ่ม่เป็นธรุกิจครอบครวั ตามรายละเอยีดต่อไปนี้ 

o บรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นธุรกจิครอบครวั  

▪ บรษิัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยการเปรยีบเทยีบกบับรษิทัทีม่ลีกัษณะธุรกิจใกล้เคยีงกนั (Peer 

Benchmarking) หรอืเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายค่าตอบแทนในอดตี 

▪ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยก าหนดตามผลการปฏิบตัิงาน (Pay for Performance) ที่อ้างอิงตาม     

ผลประกอบการทางบญัช ี(Accounting-based Performance) ยกเวน้ ค่าตอบแทนของกรรมการภายนอก 

(กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร) ที่ไม่รวมประธานกรรมการจะก าหนดตามมูลค่าตลาด 

(Market-based Performance)  

▪ เมื่อพจิารณาจากสดัส่วนของจ านวนกรรมการอิสระต่อจ านวนกรรมการทัง้ชุด พบว่า บรษิัทที่มสีดัส่วน

กรรมการอสิระเพิม่ขึน้ ค่าตอบแทนกรรมการภายนอกจะลดลง  

▪ เมื่อพจิารณาจากสดัส่วนของจ านวนกรรมการผูห้ญงิต่อจ านวนกรรมการทัง้ชุด พบว่า บรษิทัทีม่สีดัส่วน

จ านวนกรรมการผูห้ญงิเพิม่ขึน้ มส่ีวนท าใหค้่าตอบแทนกรรมการทีจ่่ายใหก้รรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารลดลง 

▪ เมื่อพจิารณาความเป็นอสิระของประธานกรรมการ พบว่า ในกรณีที่ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

ค่าตอบแทนกรรมการอสิระจะสงูขึน้และค่าตอบแทนกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจะลดลง 

o บรษิทัจดทะเบยีนทีไ่ม่เป็นธุรกจิครอบครวั  

▪ บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยเปรียบเทียบกับบริษัทที่มีลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน (Peer 

Benchmarking) ควบคู่กบัการพจิารณาปัจจยัอื่นๆ ประกอบ  
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▪ ค่าตอบแทนกรรมการจ าแนกตามประเภทกรรมการ โดยค่าตอบแทนของกรรมการภายนอกจะก าหนด

ตามมูลค่าตลาด (Market-based Performance) ขณะที่กรรมการที่เป็นผู้บริหาร อาจก าหนดตาม                    

ผลประกอบการทางบญัช ี(Accounting-based Performance) 

▪ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่บรษิัทจ่ายให้แก่กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร (ไม่รวมประธานกรรมการ) จะ

เพิม่ขึน้ตามขนาดของคณะกรรมการ 

▪ เมื่อพจิารณาจากสดัส่วนของกรรมการอสิระต่อจ านวนกรรมการทัง้ชุด พบว่า บรษิทัทีม่สีดัส่วนกรรมการ

อสิระเพิม่ขึน้ ค่าตอบแทนของกรรมการภายนอกจะเพิม่ขึน้ในทศิทางเดยีวกนั 

▪ เมื่อพจิารณาจากสดัส่วนของจ านวนกรรมการผูห้ญงิต่อจ านวนกรรมการทัง้ชุด พบว่า บรษิัททีม่สีดัส่วน

กรรมการผู้หญิงเพิ่มขึ้น มีส่วนท าให้ค่าตอบแทนของกรรมการจากภายนอก (ทัง้กรรมการที่ไม่เป็น

ผูบ้รหิารและกรรมการอสิระ) ทัง้ทีร่วมและไม่รวมประธานกรรมการจะเพิม่ขึน้  

▪ เมื่อพจิารณาความเป็นอสิระของประธานกรรมการ พบว่า บรษิทัทีม่ปีระธานกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ 

ค่าตอบแทนของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีร่วมประธานกรรมการจะลดลง  

แนวทางต่อยอดงานวิจยัต่อการประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กบัตลาดทุน 

 จากผลการวจิยัทัง้สองฉบบัตาม “โครงการสนับสนุนทุนวจิยั: ส่งเสรมิพฒันาศกัยภาพธุรกจิครอบครวัไทย” ชีใ้หเ้ห็นถงึ "การวจิยั

เชงิลกึ" ทีจ่ะช่วยเชื่อมโยงภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิใหธุ้รกจิครอบครวัสามารถน าไปต่อยอดไดด้งันี้  

• การเปล่ียนผ่านสู่ความเป็นมืออาชีพ (Transition to Professional Management) 

 ธุรกจิครอบครวัทีต่อ้งการเตบิโตในระยะยาว ควรพจิารณาปรบัโครงสรา้งการก ากบัดแูลให้

 มคีวามโปร่งใสมากขึน้ และใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการแบบมอือาชพี  

• การขบัเคล่ือน ESG มิติใหม่ 

ผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็ว่า “ความหลากหลายทางเพศ” ไม่ใช่เพยีงมติทิางสงัคมแต่อาจหมายถงึประสทิธภิาพของคณะกรรมการ 

 บรษิทั และการสนับสนุนใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งจะช่วยใหน้ักวจิยัสามารถท าวจิยัเชงิลกึ และน าไปสู่การสรา้งองค์

 ความรูใ้หม่ ๆ ทีช่่วยต่อยอดใหธุ้รกจิครอบครวัไทยเตบิโตอย่างยัง่ยนืในอนาคต 

• การส่งเสริมธรุกิจครอบครวัในการเปล่ียนแปลงรปูแบบการถือหุ้น  

การปรบัเปลี่ยนธุรกจิจาก  “ธุรกจิครอบครวัแบบดัง้เดมิ” ทีส่มาชกิครอบครวัถอืครองหุน้และบรหิารงานดว้ยตนเอง สู่ “บรษิทั

ของครอบครวั” ซึง่นอกจากจะช่วยลดปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชน์ภายในครอบครวัแลว้ ยงัช่วยเพิม่ความคล่องตวัใน

การระดมทุนและการด าเนินธุรกจิดว้ย 

           ในอนาคต หากธุรกิจครอบครวัไทยสามารถพฒันาไปสู่องค์กรท่ีมีความยืดหยุ่นสูง และมีการก ากบัดแูลด้านค่าตอบแทน

ให้มีความเท่าเทียมและโปร่งใส กจ็ะสามารถใช้ประโยชน์จากตลาดหุ้นไทยเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธรุกิจได้อย่างแขง็แกร่ง 

และมีส่วนช่วยให้เศรษฐกิจไทยเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 

 

 

 


