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Executive Summary:  
รายงานฉบบันี้ศกึษาเกี่ยวกบัการพฒันากรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนขนาดกลางและเลก็โดยพจิารณาจากขอ้มูลการอบรม
กรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (mai) 225 บรษิทั ซึง่จากขอ้มลูการอบรม พบว่า 

• ประมาณ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดของบริษัทจดทะเบียนใน mai ท่ีเปิดเผยว่า เข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) ท่ี มี เ น้ื อ ห า ค่ อ น ข้ า ง ค ร อบค ลุ มทุ ก ม า ต ร ฐ านอ ง ค์ ค ว า ม รู้ 
ท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัย์ฯ) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์(ส านักงาน ก.ล.ต.) ก าหนด โดย 

o มี 4 บริษัท ท่ีกรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร DCP ครบทุกท่าน ขณะท่ี 57 บริษัท เปิดเผยว่า 
กรรมการมากกว่า 50% ของกรรมการทัง้คณะได้เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP แล้ว  

o 32 บริษทั เปิดเผยว่า ไม่มีกรรมการท่านใดของบริษทัท่ีผ่านการอบรมหลกัสูตร DCP เลย แต่มีสดัส่วน
กรรมการท่ีเข้าร่วมอบรมหลักสูตร  Director Accreditation Program (DAP) ในสัดส่วนเฉล่ียสูงถึง 
90.23% ของกรรมการทัง้คณะ ซ่ึงจากข้อมูลน้ีช้ีให้เหน็ว่า บริษทัจดทะเบียนมีความตัง้ใจในการพฒันา
กรรมการโดยจดัส่งกรรมการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DAP เป็นหลกัก่อน  

• เม่ือพิจารณาในส่วนของกรรมการท่ีไม่พบข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP พบว่า เป็นกรรมการท่ีเพ่ิง
ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการ หรือ เป็นกรรมการท่านใหม่ในตลาดหุ้นไทย หรือเป็นกรรมการชาวต่างชาติ  
ซึง่เหมอืนกบักรรมการกลุ่ม SET50 ทีน่ าเสนอใน SET Note ฉบบัก่อนหน้า และทีม่ลีกัษณะแตกต่างกนัอย่างน่าสนใจ คอื 
กรรมการ SET50 ทีไ่ม่พบขอ้มลูการเขา้ร่วมอบรมจะเป็นกรรมการสงูอายุหรอืกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งมาเป็นเวลานาน 

• มากกว่าครึ่งหน่ึงของกรรมการท่ีเข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP แล้ว ได้ผ่านการอบรมมานานกว่า 10 ปี ดงันัน้ 
บรษิทัจดทะเบยีนควรเร่งรดัสนับสนุนใหก้รรมการที่ยงัไม่ได้อบรมตามหลกัสูตรและกรรมการที่อบรมมานานแล้ว ใหเ้ข้า
ร่วมอบรมใหม่ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานองคค์วามรู ้

• เม่ือพิจารณาเฉพาะประธานกรรมการซึ่งมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลคณะกรรมการทัง้คณะ พบว่า  
เกือบทัง้หมดเข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP หรือหลกัสูตร DAP แล้ว แต่ควรอบรมเพ่ิมเติมในหลกัสูตรเฉพาะ
ประธานกรรมการ (หลกัสูตร Role of the Chairman Program: RCP) เน่ืองจากพบว่า มีประธานกรรมการเพียง 
60 ท่านท่ีพบข้อมูลการอบรม RCP แล้ว 

• บริษัทจดทะเบียนควรสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยกคณะ ยกระดบัอบรมเชิงรุกเป็นรายกรรมการและควรมี
หลกัสูตรทบทวนความรู้ให้กรรมการ เพ่ือยกระดบัความรู้ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมประสิทธิผลในการ
ก ากบัดแูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 

 

Disclaimers: 
  

ขอ้มูลที่ปรากฏในเอกสารฉบบันี้ 

จดัท าขึน้บนพืน้ฐานของขอ้มลูที่

มี ค ว า ม น่ า เ ชื่ อ ถื อ  โ ด ย มี

วตัถุประสงค์เพื่อให้ความรู้และ

แนวคิดแก่ผู้ อ่าน มิใช่การให้

ค าแนะน าด้านการลงทุน ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมไิด้

ให้การรับรองในความถูกต้อง

ของขอ้มูล และไม่รบัผดิชอบต่อ

ความเสยีหายใดๆ ที่เกดิขึน้ อนั

เนื่องจากการน าขอ้มลูไม่ว่าส่วน

ใดส่วนหนึ่งหรือทัง้หมดไปใช้

อ้างอิง หรือเผยแพร่ไม่ว่าใน

ลักษณะใด นอกจากนี้ตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ขอ

สงวนสิทธิใ์นการเปลี่ยนแปลง 

แก้ไข เพิ่มเติมข้อมูลไม่ว่าส่วน

ใดส่วนหนึ่ งหรือทัง้หมดตาม

ห ลั ก เ ก ณฑ์ ที่ เ ห็ น ส ม ค ว ร 

ความเห็นที่ปรากฏในรายงาน

ฉบบันี้ เป็นความคดิเหน็ส่วนตวั

ของผู้เขียน ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กั บ ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง ต ล า ด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

จดัท าโดย นางสาวสุมิตรา ตัง้สมวรพงษ์ 
และนายคณปัตย ์เท่ียงธรรม 

ฝ่ายวิจยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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mai: 
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กรรมการทีดี่ มีการเรียนรู้อยา่งต่อเนือ่ง คือสะพานเชือ่มโยงวิสยัทศัน์ของผู้ถือหุ้นสู่ความส าเรจ็ขององคก์ร 

 "คณะกรรมการบริษัท" มีหน้าท่ีหลกัในการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร

จดัการให้เป็นไปตามกฎหมายและวตัถปุระสงคข์ององคก์ร และถือเป็นตวัแทนในการปกป้องผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ดงันัน้ "คณะกรรมการบริษทั" จึงมิใช่เพียงต าแหน่งเชิงสญัลกัษณ์ทีต่อ้งมใีหค้รบและใหเ้ป็นตามเกณฑ ์แต่ "คณะกรรมการบริษทั"  

"ผู้น าทางยุทธศาสตร"์ ทีต้่องมีวิสยัทศัน์ มีความรู้เท่าทนัต่อความเส่ียงและโอกาสใหม่ๆ ตลอดจนสามารถแลกเปล่ียนมุมมอง

ท่ีช่วยฝ่ายบริหารจดัการวางแผนป้องกนัความเส่ียงและสนับสนุนให้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีเกิดจากการลงมือท ามากกว่า

จะเป็นเพียงการรายงานว่าได้ปฏิบติัตามเกณฑ์เท่านัน้ กรรมการที่ดจีงึควรมกีารเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถแลกเปลี่ยน

ความรู ้แบ่งปันประสบการณ์ และสามารถก ากบัดแูลใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์และเป้าหมายทีบ่รษิทัวางไว้ 

 

6 มาตรฐานองคค์วามรู้ส าหรบักรรมการไทย ทีบ่ริษทัจดทะเบียนควรส่งเสริมให้กรรมการได้เข้าร่วมอบรม 
  

 เพื่อส่งเสรมิให้กรรมการบรษิัทจดทะเบยีนมคีวามรู้ เขา้ใจบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบ พฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ  

ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัในการสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีโ่ปร่งใสและยดึมัน่ในจรยิธรรม ทีจ่ะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้และผูล้งทุน 

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย   (ตลาดหลกัทรพัย์ฯ)  

ไดร้่วมมอืกนัก าหนด “6 มาตรฐานองคค์วามรู้กรรมการไทย”1 (น าเสนอรายละเอยีดแลว้ใน SET Note 9/2569) เพื่อช่วยใหก้รรมการ

ไดพ้ฒันาความรูแ้ละทกัษะใหส้อดคลอ้งและทนัต่อบรบิทธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ (ตามภาพที ่1) อกีทัง้ 
 

ภาพท่ี 1 “6 มาตรฐานองคค์วามรู้กรรมการไทย” 

 
ทีม่า: SET News ฉบบัที ่71/2568 เรื่อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ร่วมก าหนด 6 มาตรฐานองคค์วามรูก้รรมการไทย ยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน”; ภาพสรา้ง
จาก AI model Nano Banana 2 เมื่อวนัที่ 29 พฤษภาคม 2569 

การก าหนดมาตรฐานองค์ความรูก้รรมการไทยทีช่ดัเจนนี้จะช่วยเปิดโอกาสใหส้ถาบนัฝึกอบรมชัน้น าทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศมแีนวทางในการพฒันาหลกัสูตรต่างๆ ใหส้อดรบักบัความจ าเป็นของภาคตลาดทุนไทยอกีดว้ย ซึ่งปัจจุบนัในประเทศไทย 

มสีถาบนัจดัอบรมความรู้ใหแ้ก่กรรมการหลายแห่ง อาท ิสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai IOD) สภาวชิาชพีบญัช ี

 
1  SET News: ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รว่มก าหนด "6 มาตรฐานองคค์วามรูก้รรมการไทย" ยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน 
 เผยแพร่เมื่อวนัที ่18 สงิหาคม 2568; https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=98573501 

https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=98573501


 

3 
 

สมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย มูลนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองค์กรภาครฐั เป็นต้น ซึ่งจากหลกัสูตรต่างๆ พบว่า หลกัสูตร 

Director Certification Program (DCP) ของ Thai IOD มเีนื ้อหาค่อนขา้งครอบคลุมเกอืบทุกองค์ความรู ้ดงันัน้ ในการศกึษานี้ 

จงึพจิารณา หลกัสูตร DCP ของ Thai IOD เป็นหลกั 

 จาก SET Note ฉบบัที ่9/2569 เรื่อง “บทบาทของกรรมการบรษิทัและแนวทางการพฒันาศกัยภาพผ่านการอบรม” ทีเ่ผยแพร่

เมื่อเดือนสิงหาคม 2569 ที่ผ่านมาได้เปิดเผยภาพรวมขอ้มูลการอบรมของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เป็นองค์ประกอบดชันี 

SET50 ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึการพฒันากรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนขนาดใหญ่ และใน SET Note ฉบบันี้เป็นฉบบัต่อเนื่องทีจ่ะวเิคราะห์

ข้อมูลการพฒันากรรมการของบริษัทจดทะเบียนขนาดกลางและเล็ก โดยมบีริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์เอ็ม เอ ไอ (mai)  

เป็นกลุ่มตวัอย่างในการศกึษา 
 

 

ณ ส้ินปี  2568 บ ริษัทจดทะเบียนใน mai มีกรรมการรวม 1,847 ต าแหน่ง  รวม 1,748 ท่าน  

โดยเป็นกรรมการอิสระรวม 1,063 ต าแหน่งคิดเป็น 42.44% ของจ านวนต าแหน่งกรรมการทัง้หมด  

  

 จากการศึกษาข้อมูลกรรมการที่ยังคงด ารงต าแหน่ง ณ สิ้นปี 2568 และข้อมูลการพัฒนากรรมการผ่านการอบรมของ 

บริษทัจดทะเบียนใน mai จ านวน 225 บริษทั2 รวมกรรมการ 1,847 ต าแหน่ง (Directors/Seats) หรือมีกรรมการรวม 1,748 ท่าน 

(Persons)3 ตามภาพที ่2 พบว่า 
 

ภาพท่ี 2 องคป์ระกอบคณะกรรมการของบริษทัจดทะเบยีนใน mai 

 
ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Research); ขอ้มลู ณ 18 พฤษภาคม 2569 

 

 
2  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 5 แหล่ง ได้แก่  1) ข้อมูลกรรมการการและการพัฒนากรรมการที่ใน 56-1 One Report แบบฟอร์ม 56-1 และรายงานประจ าปี 
    ของบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ปิดเผยใน SETSMART และ ESG Data Platform 2) ขอ้มูลการอบรมกรรมการที่ Thai IOD ให้การอนุเคราะห์ขอ้มลู 3) ฐานขอ้มลูรายชื่อกรรมการ   
    และผูบ้รหิารที่ออกหลกัทรพัย์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์4) เวบ็ไซต์ของบรษิทัจดทะเบยีนแต่ละบรษิทั และ 5) ขอ้มูลที่กรรมการ
 แต่ละท่านเปิดเผยในสื่อออนไลน์ 
3  จ านวนต าแหน่งหรือที่นัง่กรรมการพิจารณาจากผลรวมของจ านวนต าแหน่งกรรมการของทุกบริษัท ขณะที่จ านวนกรรมการพิจารณาจากรายชื่อกรรมการของบริษัท           
 จดทะเบยีนใน mai ทัง้ตลาดโดยไม่นับซ ้า ทัง้นี้ ในภาพรวมทัง้ตลาด จ านวนกรรมการจะน้อยกว่าจ านวนต าแหน่งเสมอ เนื่องจากกรรมการบางท่านด ารงต าแหน่งกรรมการ
 ของบรษิทัจดทะเบยีนมากกว่า 1 บรษิทั 
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 เมื่อพิจารณาตามประเภทของกรรมการ พบว่า โดยภาพรวมของบริษัทจดทะเบียนใน mai ทัง้ตลาด มีกรรมการอิสระ 
(Independent Directors: IDs) รวม 784 ต าแหน่ง และกรรมการอื่นๆ ที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ (Non-Independent Directors: Non-IDs) 
ซึ่งก็คือ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Directors: EXDs) และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors: NEDs)  
รวม 1,063 ต าแหน่ง หรือมีกรรมการอิสระ 42.44% ของจ านวนต าแหน่งกรรมการทัง้หมด แต่สดัส่วนน้ียงัน้อยกว่าสดัส่วนของ 
บริษทัจดทะเบียนในกลุ่ม SET50 ท่ีมีสดัส่วนอยู่ท่ี 51.25% 

 

ประมาณ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดของบริษัทจดทะเบียนใน mai เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP 

แล้ว และมี 4 บริษทัทีก่รรมการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูร DCP ครบทุกท่าน และมีข้อสงัเกตว่า กรรมการ

ส่วนใหญ่จะเข้าอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) มากกว่าหลกัสูตร DCP 

  

 จากขอ้มลูการอบรมของกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ปิดเผยไวใ้นแหล่งขอ้มลูต่างๆ พบว่า กรรมการ 562 ท่าน จากทัง้หมด 

1,748 ท่าน หรือ 32.15% ของจ านวนกรรมการทัง้หมด เปิดเผยว่าได้เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร Director Certification Program 

(DCP) แล้ว ซึ่งน้อยกว่าสดัส่วนการเข้าร่วมอบรมของบริษัทจดทะเบียนกลุ่ม SET50 ที่อยู่ที่ 65.00% และเมื่อพิจารณาสดัส่วนของ  

“จ านวนกรรมการที่เขา้ร่วมการอบรมหลกัสูตร DCP ต่อจ านวนกรรมการทัง้คณะ” เป็นรายบรษิทั (ตามภาพที ่3) พบว่า ในภาพรวมจาก

จ านวนต าแหน่งกรรมการทัง้หมด มกีรรมการ 611 ต าแหน่งจากทัง้หมด 1,847 ต าแหน่ง หรอื 33.08% ของจ านวนต าแหน่งกรรมการ

ทัง้หมดไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสตูร DCP แลว้ (ซึง่น้อยกว่าสดัส่วนของกลุ่ม SET50 อยู่ที ่65.00%)  

 
ภาพท่ี 3 สดัส่วนจ านวนกรรมการท่ีเข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP ต่อจ านวนกรรมการทัง้หมดในบริษทั  

หน่วย : จ านวนบรษิทั 

 
ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Research); ขอ้มลู ณ 18 พฤษภาคม 2569 

 จากข้อมูลบริษัทจดทะเบียนใน mai 225 บริษัท พบว่า สดัส่วนของ “จ านวนกรรมการท่ีเข้าร่วมการอบรมหลกัสูตร 

DCP ต่อจ านวนกรรมการทัง้คณะ” โดยเฉล่ียอยู่ท่ี 32.83% ของจ านวนกรรมการทัง้หมดในแต่ละบริษทั หรือประมาณ 1 ใน 3 

เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP แล้ว โดยบางบริษทักรรมการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP ครบทุกท่านแล้ว และบางบริษทัไม่มี

กรรมการท่านใดท่ีได้เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP ตามรายละเอยีดต่อไปนี้ 

• มเีพยีง 4 บรษิทั ทีก่รรมการเขา้ร่วมอบรมหลกัสตูร DCP ครบทุกท่าน 

• 57 บริษทั เปิดเผยว่า กรรมการมากกว่า 50% ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ไดเ้ข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP  

• 32 บริษทั เปิดเผยว่า ไม่มีกรรมการท่านใดของบริษทัท่ีผ่านการอบรมหลกัสูตร DCP เลย แต่จากการศกึษาเชงิลกึ

พบขอ้มลูทีน่่าสนใจ คอื 

32

85

30
22 23

9 10 10
4

0% น้อยกว่า 30% 30% ขึ้นไป 
แต่น้อยกว่า 40%

40% ขึ้นไป 
แต่น้อยกว่า 50%

50% ขึ้นไป 
แต่น้อยกว่า 60%

60% ขึ้นไป 
แต่น้อยกว่า 70%

70% ขึ้นไป 
แต่น้อยกว่า 80%

80% ขึ้นไป 
แต่น้อยกว่า 90%

90% ขึ้นไป 



 

5 
 

o 21 บริษัทจาก 32 บริษัท พบว่า กรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program 

(DAP)4 ซึ่งเป็นหลักสูตรส าหรับกรรมการบริษัทในการเรียนรู้บทบาทหน้าที่เบื้องต้นและความรับผิดตาม

กฎหมายของกรรมการเพื่อการเริม่ตน้อาชพีกรรมการอย่างมัน่ใจ  

o โดยเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนกลุ่มนี้ พบว่า กรรมการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DAP แล้วประมาณ 90.23%  

ของกรรมการทัง้คณะ 

 จากข้อมูลสถิติขา้งต้นชี้ให้เห็นว่า บริษัทจดทะเบียนมีความตัง้ใจในการพฒันากรรมการโดยจดัส่งกรรมการเข้าร่วม
อบรมหลักสูตร DAP และคาดว่าสาเหตุส่วนหนึ่ งที่บริษัทจดทะเบียนไม่ได้จัดส่งให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร DCP  
อาจเนื่องมาจาก 

• การพยายามคดัสรรกรรมการทีม่คีวามรู ้ทกัษะ ความสามารถใหส้อดคลอ้งตรงกบัความตอ้งการของบรษิทัก่อน  

• กรรมการเพิง่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ และเป็นกรรมการใหม่ในตลาดหุน้ไทย จงึยงัไม่ไดเ้ขา้ร่วมอบรม 

• ค่าธรรมเนียมการอบรมหลกัสตูร DCP ค่อนขา้งสงูและระยะเวลาในการอบรมตามหลกัสตูรค่อนขา้งนาน  

 

 

มากกว่าครึง่หนึง่ของกรรมการทีเ่ข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP แล้ว ได้ผ่านการอบรมมานานกว่า 10 ปี 

(ก่อนปี 2559) ดงันัน้ บริษทัจดทะเบียนควรเร่งรดัสนับสนุนให้กรรมการทีย่งัไม่ได้อบรมตามหลกัสูตร

และกรรมการทีอ่บรมมานานแล้ว ให้เข้าร่วมอบรมใหม่ให้เป็นไปตามมาตรฐานองคค์วามรู้ 

 จากกรรมการทัง้หมด 562 ท่านที่เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร DCP พบว่า มกีรรมการเพยีง 256 ท่าน หรอื 45.55% ที่เปิดเผยว่า 

เพิ่งได้อบรมหลกัสูตรนี้ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา (อบรมตัง้แต่ปี 2559 ถึงปัจจุบนั) ขณะที่กรรมการอีก 306 ท่าน หรือมากกว่าครึ่งหนึ่ง 

(54.45%) เขา้ร่วมอบรมหลกัสตูร DCP มานานมากกว่า 10 ปี (อบรมก่อนปี 2559) ตามแสดงในภาพที ่4  

ภาพท่ี 4 ขอ้มูลการอบรมหลกัสูตร DCP ของกรรมการบริษทัจดทะเบยีนใน mai 
หน่วย: จ านวนกรรมการ 

 ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Research); ขอ้มลู ณ 18 พฤษภาคม 2569 

 
4 รายละเอยีดหลกัสตูร DAP สามารถดูขอ้มลูเพิม่เตมิไดท้ี ่Link 

https://thai-iod.com/th/director-training-detail.asp?id=67#:~:text=%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B9%8A%E0%B8%81%20%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%20DAP%20%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9,%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%20%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%88%20%E0%B8%8B%E0%B8%B6%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%20%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%97.


 

6 
 

ดงันัน้ แนวทางการพฒันาความรูข้องกรรมการใน mai ในเบือ้งตน้อาจสรุปไดว้่า กลุ่มเป้าหมายแรกท่ีบริษทัจดทะเบียนควร

เร่งรดัให้เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานองค์ความรู้ คือ กรรมการท่ียงัไม่พบข้อมูลการอบรม

หลกัสูตร DCP จ านวน 1,186 ท่าน และกรรมการท่ีเข้าอบรมหลกัสูตรมานานกว่า 10 ปี จ านวน 306 ท่าน  

 อย่างไรกต็าม แมว้่าสดัส่วนของกรรมการทัง้หมดใน mai ท่ีเข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP แล้วอยู่ในระดบัท่ีไม่สูงมากนัก 

แต่ตัวเลขสถิติหนึ่งที่น่าสนใจที่สะท้อนให้เห็นว่า บริษัทจดทะเบียนใน mai ใส่ใจหรือให้ความส าคัญในการพฒันากรรมการ  

นัน่กค็ือ จ านวนกรรมการทีเ่ข้าอบรมหลกัสูตร DAP (ตารางที ่1) พบว่า  

• เกือบ 80% ของกรรมการทัง้หมดได้เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DAP แล้ว  

• มขีอ้สงัเกตทีน่่าสนใจว่า กรรมการเหล่าน้ีเข้าร่วมอบรมก่อนปีหรือภายในปีทีบ่ริษทันัน้ๆ เข้าจดทะเบียนซ้ือขายใน

ตลาด หรือกรรมการเข้าร่วมอบรมพร้อมกนัเป็นกลุ่มๆ เมือ่พิจารณาปีทีเ่ข้าร่วมอบรม สะทอ้นใหเ้หน็ว่า เมื่อใดก็

ตามทีม่กีารเปลี่ยนแปลงกรรมการทัง้จากการครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืการลาออกของกรรมการ บรษิทัจดทะเบยีน 

จะเร่งส่งกรรมการใหม่เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร DAP ซึ่งเป็นสญัญาณทีดี่ทีแ่สดงให้เห็นว่า บริษทัจดทะเบียนได้เตรียม

ความพร้อมให้กรรมการมีความรู้เบื้องต้นเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องกรรมการเพือ่ให้พร้อมปฏิบติัหน้าทีใ่นฐานะ

กรรมการ 

 

ตารางท่ี 1 จ านวนกรรมการของบริษทัจดทะเบยีนใน mai จ าแนกตามขอ้มูลการอบรมหลกัสูตร DCP และ DAP 
หน่วย: จ านวนกรรมการ; (%) สดัสว่นต่อจ านวนกรรมการทัง้หมด 

จ านวนกรรมการ พบข้อมูลการอบรม 
หลกัสตูร DAP 

ไมพ่บข้อมูลการอบรม  
หลกัสูตร DAP 

รวม 

พบ ข้ อ มู ล ก า ร อ บ ร ม
หลกัสูตร DCP  

293 
(16.76%) 

269 
(15.39%) 

562 
(32.15%) 

ไม่พบข้อมูลการอบรม 
หลกัสูตร DCP 

1,072 
(61.33%) 

114 
(6.52%) 

1,186 
(67.85%) 

รวม 1,365 
(78.09%) 

383 
(21.91%) 

1,748 
(100.00%) 

ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Research); ขอ้มลู ณ 18 พฤษภาคม 2569 

 จากข้อมูลตามที่กล่าวมาข้างต้นและข้อมูลในตารางที่ 1 พบว่า มีกรรมการ 114 ท่าน หรือ 6.52% ของกรรมการทัง้หมด 

ยงัไม่พบขอ้มูลการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร DCP หรอืหลกัสูตร DAP ซึ่งกรรมการกลุ่มนี้อาจเนื่องมาจากการเปิดเผยขอ้มูลการอบรม             

ไม่ครบถ้วน หรืออาจเคยรับการอบรมหลักสูตรอื่นเนื้อหาใกล้เคียงกันในต่างประเทศ หรือไม่เคยเข้าร่วมการอบรมใดๆ เลย  

หากเป็นกรณีหลงั กรรมการกลุ่มนี้กเ็ป็นกลุ่มทีบ่รษิทัจดทะเบยีนควรเร่งสนับสนุนใหเ้ขา้อบรม 

 หากพจิารณาความแตกต่างของการพฒันากรรมการผ่านการอบรมหลกัสูตร DCP และหลกัสูตร DAP ของกรรมการระหว่าง

บริษัทจดทะเบียนขนาดใหญ่โดยมีบริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม SET50 เป็นตัวแทนกลุ่ม และบริษัทจดทะเบียนขนาดเล็ก 

โดยมบีรษิทัจดทะเบยีนใน mai เป็นตวัแทนกลุ่ม (ตารางที ่2) พบว่า 
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ตารางท่ี 2 จ านวนกรรมการของบริษทัจดทะเบยีนใน SET50 และ mai จ าแนกตามข้อมูลการอบรมหลกัสูตร DCP และ DAP 
หน่วย: จ านวนกรรมการ; (%) สดัสว่นต่อจ านวนกรรมการทัง้หมด 

จ านวนกรรมการ SET50 mai 

พบข้อมูลการเข้าร่วมอบรม 
ทัง้หลกัสูตร DCP และหลกัสูตร DAP 

119 
(21.91%) 

293 
(16.76%) 

พบข้อมูลการเข้าร่วมอบรม  
หลกัสูตร DCP อย่างเดียว 

234 
(43.09%) 

269 
(15.39%) 

พบข้อมูลการเข้าร่วมอบรม  
หลกัสูตร DAP อย่างเดียว 

113 
(20.81%) 

1,072 
(61.33%) 

ไมพ่บข้อมูลการเข้าร่วมอบรม 
ทัง้หลกัสูตร DCP และ DAP 

77 
(14.19%) 

114 
(6.52%) 

Total 543 
(100.0%) 

1,748 
(100.00%) 

ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Research); ขอ้มลู ณ 18 พฤษภาคม 2569 

• จากขอ้มูลการอบรมของกรรมการบริษัทจดทะเบียนทัง้ 2 กลุ่มท่ีศึกษามีความแตกต่างกนัอย่างชดัเจน โดยกลุ่ม 

SET50 ส่วนใหญ่เปิดเผยว่าได้เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP แล้ว และบางท่านยงัได้เข้าร่วมการอบรม DAP ด้วย 

ขณะที่กรรมการบริษัทจดทะเบียนกลุ่ม mai เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP ในสดัส่วนท่ีน้อยกว่า แต่ส่วนใหญ่ 

เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DAP ซึ่งมีความชัดเจนว่า บริษัทจดทะเบียนขนาดใหญ่ให้ความส าคัญกบัการพฒันา

กรรมการโดยให้เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP ขณะท่ี mai จะเป็นหลกัสูตร DAP 

• ส าหรบักรรมการท่ีไม่พบข้อมูลการเข้าร่วมอบรมทัง้ 2 หลกัสูตรของ SET50 และ mai เมื่อพจิารณาควบคู่กบัขอ้มูล

กรรมการอื่นๆ พบว่า กรณีของกลุ่ม SET50 ท่ียงัไม่พบข้อมูลการเข้าร่วมอบรมมีลกัษณะคล้ายกนัคือ มีจ านวน

กรรมการสูงอายุค่อนข้างมาก ด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นเวลานาน หรือเป็นกรรมการชาวต่างชาติ ขณะท่ีกรณี

ของ mai ส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในช่วงปี 2567 ถึงปี 2568  

ซ่ึงอาจยงัไม่ถึงเวลาส่งกรรมการเข้าร่วมอบรม หรือเป็นกรรมการชาวต่างชาติ ซึ่งในกรณีของกรรมการชาวต่างชาติ

ทีไ่ม่พบขอ้มลูการเขา้ร่วมอบรมใน 2 หลกัสูตรนี้ อาจเขา้อบรมหลกัสูตรอื่นๆ ทีม่เีนื้อหาใกล้เคยีงกนัในต่างประเทศทีไ่ม่ได้

น ามาร่วมพจิารณาในการศกึษานี้ 

 

 

ประธานกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลคณะกรรมการ พบว่า เกือบทัง้หมดมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารจดัการและเข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP แล้ว แต่ควรอบรมเพิม่เติมในหลกัสูตร
เฉพาะประธานกรรมการ 

 
 เมื่อพจิารณาเฉพาะประธานกรรมการ (Chairman of the Board / Chairperson) หรอื กรรมการทีท่ าหน้าทีเ่ป็นหวัหน้าหรอืผูน้ า

สูงสุดของกรรมการทัง้คณะซึ่งมบีทบาทและหน้าทีส่ าคญัในการก ากบัดูแลและตดิตามใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการให้

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร รวมทัง้ดูแลให้เรื่องที่ส าคญับรรจุเป็นวาระการ
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ประชุมตลอดจนการควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามวาระ เพื่อรกัษาผลประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และบรษิทั โดยศกึษาจากขอ้มลูของ

ประธานกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน 224 บรษิทั (ภาพที ่5) พบว่า  

ภาพท่ี 5 ขอ้มูลเก่ียวกบัประธานกรรมการของบริษทัจดทะเบียนใน mai 

 
ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Research); ขอ้มลู ณ 18 พฤษภาคม 2569 

• ประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกือบทัง้หมด (205 บริษัทจากทัง้หมด 224 บริษัท) เป็นผู้ชาย และมีเพียง  

19 บรษิทัทีม่ปีระธานกรรมการเป็นผูห้ญงิ 

• มีอายุเฉล่ียอยู่ในวยัเกษียณท่ี 68 ปี โดยกรรมการทีม่อีายุน้อยทีสุ่ด คอื 37 ปี และอายุมากทีสุ่ด คอื 90 ปี 

•  220 บริษัทจากทัง้หมด 224 บริษัท หรือ 98.2% ท่ีประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการหรือผู้น าฝ่ายบริหาร

จดัการไม่ได้เป็นบุคคลท่านเดียวกนั ซึ่งถอืเป็นจุดแขง็ดา้นธรรมาภบิาลทีช่ดัเจน ทีป่ระธานกรรมการจะเป็นอิสระจาก

ฝ่ายบรหิารจดัการท าใหส้ามารถก ากบัดแูลและตรวจสอบไดอ้ย่างโปร่งใส 

• ประธานกรรมการเกือบทุกบริษัท (216 บริษัท จากทัง้หมด 224 บริษัท) ได้เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร DCP หรือ

หลกัสูตร DAP แล้ว ส่วนกรรมการท่ียงัไม่พบข้อมูลการเข้าร่วมอบรมพบว่าเป็นกรรมการชาวต่างชาติ  

o 160 ท่าน เขา้ร่วมอบรมหลกัสตูร DCP แลว้ และ 111 ท่านเขา้ร่วมอบรมหลกัสตูร DAP 

o 55 ท่าน เขา้ร่วมอบรมทัง้ 2 หลกัสตูร 

o 216 ท่าน เขา้ร่วมอบรมอย่างน้อย 1 ใน 2 หลกัสตูรนี้ 

• หากพิจารณาหลกัสูตรส าหรบัประธานกรรมการ คือ หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) ท่ีเป็น

หลกัสูตรส าหรบัประธานกรรมการ ที่จะช่วยให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ พร้อมขบัเคลื่อนให้

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการเตรยีมรบัมอืกบัความทา้ทายต่างๆ พบว่า มีกรรมการเพียง 60 ท่านท่ีเปิดเผยว่าได้เข้า

ร่วมอบรม RCP แล้วและเน่ืองจากประธานกรรมการคือ "หัวใจ" ในการก าหนดวัฒนธรรมการประชุม  

หากประธานกรรมการให้ความส าคญักบัการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง กจ็ะเป็นแรงบนัดาลใจให้กรรมการท่าน

อ่ืนในคณะตระหนักถึงความส าคญัของการเรียนรู้ตามมา 
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บริษทัจดทะเบียนควรสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยกคณะ ยกระดบัอบรมเชิงรกุเป็นรายกรรมการและ

ควรมีหลกัสูตรทบทวนความรู้ให้กรรมการ เพือ่ยกระดับความรู้ให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงและ 

เพิม่ประสิทธิผลในการก ากบัดแูลแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
  

 จากขอ้มูลการพฒันากรรมการผ่านการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่างๆ ควรยกระดบัจาก "หน้าที่" ไปสู่ "ความจ าเป็นเชิง 

กลยุทธ์" โดยมขีอ้เสนอแนะดงันี้ 

• สร้างวฒันธรรม “เรียนรู้ยกคณะ” หรือก าหนดให้เข้าร่วมอบรมใน 6 มาตรฐานองค์ความรู้กรรมการไทย

โดยเฉพาะกรรมการใหม่ เพื่อใหก้รรมการมพีืน้ฐานความรูท้ีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนัและทนัต่อกฎเกณฑ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง 

ซึ่งจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการสื่อสารและยกระดบัความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  ซึ่งสอดคล้องกบัขอ้มูลการอบรมของ

กรรมการใน mai ทีน่ิยมใหก้รรมการใหม่เขา้อบรมพรอ้มๆ กนัตามทีก่ล่าวมาขา้งต้น และอาจน ากรณีศกึษาของบรษิทัที่

กรรมการผ่านการอบรมหลกัสูตร DAP/DCP ครบทุกท่านมาเป็นต้นแบบ  

• ยกระดบัสู่การอบรมเชิงลึก (Beyond Core Courses): บรษิทัจดทะเบยีนควรจดัท าแผนพฒันาความรูร้ายบุคคล 

(Individual Development Plan) โดยมุ่งเน้นไปทีห่วัขอ้เฉพาะทางหรอืเฉพาะต าแหน่งทีด่ ารงหน้าทีใ่หค้ณะอนุกรรมการ

ต่างๆ  เช่น การก ากบัดูแลความเสีย่งเชงิกลยุทธ์ การขบัเคลื่อนธุรกจิอย่างยัง่ย ืน การคดัเลอืก/การสรรหากรรมการ  

การก าหนดค่าตอบแทน เป็นต้น  

• หลกัสูตรทบทวนความรู้ (Refresher Programs): ส าหรบักรรมการทีผ่่านการอบรมมานานเกนิ 5 - 10 ปี ควรส่งเสรมิ

ใหเ้ขา้อบรมเพื่อทบทวน 6 มาตรฐานองค์ความรู้กรรมการไทย รวมถงึความรูอ้ื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 

เช่น ความรูเ้ฉพาะอุตสาหกรรม Cybersecurity หรอื AI เป็นต้น ซึ่งถอืเป็นสิง่จ าเป็นเพื่อทีจ่ะใหก้รรมการมมีุมมองทีท่นั

ต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดทุนไทยและตลาดทุนโลก  

 ทัง้น้ี อาจกล่าวโดยสรปุว่า การพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการบริษทัถือเป็นปัจจยัส าคญัต่อความเข้มแขง็และ

ความยัง่ยืนขององค์กร โดยควรได้รบัการผลกัดนัให้เป็น “ความจ าเป็นเชิงกลยุทธ์” โดยบริษทัจดทะเบียนควรเร่งส่งเสริม

การอบรมทัง้กรรมการใหม่และกรรมการท่ีอบรมมานาน ขณะท่ีผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการจ าเป็นต้องพฒันาศกัยภาพอย่าง

ต่อเนื่องตามหลกัการก ากบัด ูแลกิจการที่ด ีเพื ่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ม ีประสิทธิผลสูงส ุดต่อผู้ม ีส ่วนได้เสียทกุฝ่าย              

อย่างไรกต็าม ตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีแนวทางในการส่งเสริมการอบรมกรรมการซ่ึงจะน าเสนอในโอกาสต่อไป 

 
 


