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Executive Summary: 

• กรรมการบรษิทัคอืหวัใจส าคญัในการเชื่อมโยงวสิยัทศัน์จากผูถ้อืหุน้สู่ความส าเรจ็ขององค์กร โดยท าหน้าที่
หลกัในการก าหนดกลยุทธแ์ละบรหิารความเสีย่งเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนืในระยะยาว  

• ประเทศไทยใช้กลไกตลาด (Market Discipline) และการเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure) เป็นเครื่องมอืสร้าง
แรงจูงใจให้กรรมการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัปฏิบตัิ CG Code เพื่อสร้างความ
เชื่อมัน่ใหแ้ก่นักลงทุน ต่างจากสงิคโปร ์ฮ่องกง และมาเลเซยี ทีก่ าหนดเป็นเกณฑ์ 

• ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัย์) และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) ได้ก าหนดมาตรฐานความรู้พื้นฐานเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
ทกัษะการเป็นกรรมการมืออาชีพผ่าน 6 มาตรฐานองค์ความรู้ ครอบคลุมตัง้แต่บทบาทและหน้าที่ของ
คณะกรรมการ กฎหมาย บญัชแีละการเงนิ ความเสี่ยง ไปจนถึงการขบัเคลื่อนธุรกิจสู่ความยัง่ยนืและการ
เปิดเผยขอ้มลู  

• จากการศกึษาประวตัิการอบรมหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) ของกรรมการของบรษิัท
จดทะเบยีนในกลุ่ม SET50 พบว่า กรรมการ 353 ท่าน จากทัง้หมด 543 ท่าน หรอืประมาณ 65% เปิดเผย
ว่าผ่านการอบรมหลกัสูตร DCP แล้ว สะท้อนให้เห็นว่าบรษิัทขนาดใหญ่ของไทยให้ความส าคญัอย่างยิง่ 
กบัคุณภาพของกรรมการ  

• กรรมการ 212 ท่านที่อบรมมานานกว่า 10 ปี (ก่อนปี 2559) เป็นโอกาสอันดีที่บริษัทจดทะเบียน 
จะส่งเสรมิให้กรรมการเหล่าน้ีเขา้ร่วมอบรมเน้ือหาเพื่อทบทวนและเพิม่พูนความรู้ให้เท่าทนัสภาวการณ์
ปัจจุบนั เช่น กฎเกณฑ์ที่ปรบัปรุงใหม่ และแนวทางการพฒันาด้าน ESG เป็นต้น เพื่อกรรมการจะได้มี
ทกัษะพื้นฐานที่ด ีและมคีวามเขา้ใจผู้มสี่วนได้เสยีอย่างรอบด้าน ซึ่งจะช่วยให้บรษิัทจดทะเบียนมคีวาม
เขม้แขง็และสามารถอยู่รอดไดใ้นระยะยาว  

• อย่างไรกด็ ีกรรมการทีย่งัไม่ไดอ้บรม หรอืไม่พบประวตักิารอบรม DCP อาจมกีารเขา้อบรมหลกัสูตรอื่น เช่น  
Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งเป็นหลักสูตรเร่งรัดขัน้ต้นส าหรับกรรมการใหม่ หรือหลักสูตร  
Role of the Chairman Program (RCP) ซึ่ ง เ ป็ นหลักสู ตร เพื่ อการพัฒนาทักษะ เฉพาะด้านส าหรับ 
ประธานคณะกรรมการ หรอือาจมลีกัษณะเป็นกรรมการชาวต่างชาตทิีอ่าจไดร้บัการอบรมหลกัสูตรต่างประเทศ
และไม่นับรวมในการศกึษาน้ี หรอืเป็นกรรมการทีม่อีายุหรอืมรีะยะเวลาด ารงต าแหน่งกรรมการยาวนาน 

 

Disclaimers: 
  

ขอ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบบันี้ 

จดัท าขึน้บนพืน้ฐานของขอ้มลูที่

มี ค ว า ม น่ า เ ชื่ อ ถื อ  โ ด ย มี

วตัถุประสงค์เพื่อให้ความรู้และ

แนวคิดแก่ผู้ อ่าน มิใช่การให้

ค าแนะน าด้านการลงทุน ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมไิด้

ให้การรับรองในความถูกต้อง

ของขอ้มูล และไม่รบัผดิชอบต่อ

ความเสยีหายใดๆ ที่เกดิขึน้ อนั

เนื่องจากการน าขอ้มลูไม่ว่าส่วน

ใดส่วนหนึ่งหรือทัง้หมดไปใช้

อ้างอิง หรือเผยแพร่ไม่ว่าใน

ลักษณะใด นอกจากนี้ตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ขอ

สงวนสิทธิในการเปลี่ยนแปลง 

แก้ไข เพิ่มเติมข้อมูลไม่ว่าส่วน

ใดส่วนหนึ่ งหรือทัง้หมดตาม

ห ลั ก เ ก ณฑ์ ที่ เ ห็ น ส ม ค ว ร 

ความเห็นที่ปรากฎในรายงาน

ฉบบันี้ เป็นความคดิเหน็ส่วนตวั

ของผู้เขียน ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กั บ ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง ต ล า ด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

จดัท าโดย คณปัตย ์เท่ียงธรรม 
และสุมิตรา ตัง้สมวรพงษ ์

ฝ่ายวิจยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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บทบาทกรรมการและการพฒันาศกัยภาพกรรมการของบริษทัจดทะเบียน 

 ในโลกธุรกิจปัจจุบนัทีเ่ต็มไปด้วยความผนัผวนและการแข่งขนัที่ซบัซ้อน และรุนแรง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี

ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง “กรรมการบรษิทั” จงึไม่เพยีงแต่เป็นกลไกของการก ากบัดูแล หากแต่เป็นเสาหลกัในการขบัเคลื่อน

องค์กรให้เติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื เนื่องจาก

กรรมการบริษัท คือ จุดเชื่อมโยงส าคญัระหว่าง 

ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิาร และท าหน้าทีใ่นการก าหนด

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ บริหารความเสี่ยง และ

ตัดสินใจในประเด็นส าคญัที่ส่งผลต่ออนาคตของ

กจิการ โดยเฉพาะในบรบิทของบรษิทัจดทะเบยีน

ที่มกีารแยกโครงสรา้งระหว่างเจา้ของกิจการและ

ผู้บริหารอย่างชัดเจน ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ

กจิการจะแต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพื่อท าหน้าทีเ่ป็น

ตวัแทนในการคดัเลอืกและก ากบัดแูลผูบ้รหิารหรอื

ผู้จดัการมืออาชีพ เพื่อท าให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนจะเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเพื่อประโยชน์สูงสุด  

ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ทุกราย 

 เมื่อพิจารณาถึงบทบาทและความส าคญัดงักล่าว กรรมการบริษัทจดทะเบียนจงึต้องเป็นบุคลากรที่มีความพร้อมรอบด้าน  

ทัง้ในแง่ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลากหลาย และมคีุณสมบตัทิีส่อดคล้องกบัลกัษณะหรอืสภาพการประกอบธุรกจิของ

บรษิัทจดทะเบยีน ยิง่ไปกว่านัน้ ในยุคที่ภูมทิศัน์ทางธุรกิจมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา กรรมการบรษิัทจดทะเบยีนจงึจ าเป็นต้อง

พฒันาทกัษะและความรูอ้ย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การอบรมและการประเมนิทดสอบ เป็นต้น เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าที่

ได้อย่างมีประสิทธภิาพและทนัต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดสี าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560  

(CG Code) ในส่วนของหลกัปฏิบตัิที่ 3.8 ที่ระบุว่า “กรรมการบริษัทจดทะเบยีนควรได้รบัการอบรมและพฒันาความรู้ทีจ่ าเป็นอย่าง

ต่อเนือ่ง” และควรเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและการพฒันาความรูด้งักล่าวในรายงานประจ าปีเพิม่เตมิดว้ย 

 ทัง้นี้ การพฒันาองค์ความรู้ของกรรมการอย่างต่อเนื่องมใิช่เพยีงการยกระดบัคุณภาพการก ากบัดูแลกิจการที่ดเีพยีงเท่านัน้ 

หากแต่เป็นกุญแจส าคญัในการสรา้งมลูค่าและผลตอบแทนทีย่ ัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

 ด้วยเหตุนี้ งานศกึษาฉบบันี้จงึศกึษาถึงแนวทางในการส่งเสรมิการอบรมและพฒันาความรู้ของกรรมการบรษิัทจดทะเบียน  

ทัง้ในต่างประเทศและประเทศไทย เพื่อท าความเขา้ใจถงึแนวทางในการวางกรอบการพฒันาศกัยภาพของกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน

ของไทยเปรยีบเทยีบกบัตลาดทุนต่างประเทศ รวมถงึศกึษาประวตักิารอบรมของกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนกลุ่ม SET50 เพื่อสะทอ้น

ภาพความเป็นจรงิของการพฒันากรรมการในตลาดทุนไทย 

ถอดบทเรียนต่างประเทศ: การพฒันาความรู้กรรมการบริษทัจดทะเบียนในต่างประเทศ  

  ในหลายประเทศทัว่โลกมองว่าการพัฒนาศักยภาพและการเพิ่มพูนองค์ความรู้ของกรรมการไม่ได้เป็นเพียงทางเลือก  

แต่เป็นความรบัผดิชอบเชงิหน้าที ่เพื่อรบัมอืกบัความทา้ทายใหม่ ๆ สงัเกตไดจ้ากหลายประเทศ อาทิ สิงคโปร ์ฮ่องกง และมาเลเซีย  

เป็นต้น ได้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และหวัข้อส าคญัทีบ่ริษัทจดทะเบียนต้องจดัให้กรรมการของบริษัทได้เข้ารบัการอบรม  

เพื่อเสรมิสรา้งความพรอ้มใหแ้ก่กรรมการใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยหวัขอ้ครอบคลุมความรูด้า้นกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีตลอดจนทกัษะ
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เชิงปฏิบัติที่จ าเป็นส าหรับการท างานร่วมกันภายในคณะกรรมการและการสร้างมูลค่าให้แก่บริษัทจดทะเบียนและผู้มีส่วนได้เสีย  

ในระยะยาว โดยสามารถสรุปตวัอย่างแนวทางในการส่งเสรมิการอบรมของกรรมการผ่านหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ในตลาดทุนต่างประเทศ  

ไดต้ามตารางที ่1 ดงันี้ 

ตารางท่ี 1 สรปุตวัอย่างแนวทางในการส่งเสริมการอบรมของกรรมการผ่านหลกัเกณฑต่์าง ๆ ในตลาดทุนต่างประเทศ 
ประเทศ รายละเอียดของกฎเกณฑก์ารอบรม 

สงิคโปร ์ ก าหนดเป็นกฎเกณฑว่์า กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนที่ไม่เคยด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนมาก่อน (First-time Director) จะต้อง

ผ่านการอบรมภาคบังคับ (Mandatory Training) ภายใน 1 ปี นับจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ โดยต้องเข้ารบัการอบรมในหลกัสูตรใด

หลกัสตูรหนึ่ง1 ดงันี้  

(1) Listed Entity Directors Program ครอบคลุมเนื้อหาด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  

 ของกรรมการบรษิทั รวมถงึการขบัเคลื่อนกลยุทธต์ามหลกัการ Environmental Social and Governance (ESG)2  

(2) Listed Entity Directors Bridging Program ครอบคลุมเนื้อหาดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการยกระดบัผลการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึแนวทางการบรหิารจดัการดา้น ESG3   
(3) Board of Directors Masterclass Program ครอบคลุมเนื้อหาด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การวิเคราะห์งบการเงนิส าหรับ

กรรมการ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึบทบาทหน้าทีข่องกรรมการในดา้น ESG4  

นอกจากหลักเกณฑ์การอบรมส าหรับ First-time Director หน่วยงานก ากบัดูแลของประเทศสิงคโปร์ยังมีการก าหนดเป็นกฎเกณฑ ์

ให้กรรมการบรษิัทจดทะเบยีนทุกคนต้องเขา้รบัการอบรมด้านความยัง่ยนื (Sustainability Training) พร้อมทัง้เปิดเผยขอ้มูลการอบรม

ดงักล่าวในรายงานความยัง่ยนื (Sustainability Reporting) ดว้ย5 

ฮ่องกง ก าหนดเป็นกฎเกณฑ์ว่า กรรมการบริษัทจดทะเบียนทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้วิชาชีพเป็นประจ าทุกปี (Continuous 

Professional Development) โดยเนื้อหาการอบรมตอ้งครอบคลุมอย่างน้อย 5 หวัขอ้6 ไดแ้ก่  

(1) บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย  

(2) พนัธะผกูพนัของบรษิทัจดทะเบยีนและกรรมการภายใตก้ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) การก ากบัดูแลกจิการและประเดน็ที่เกีย่วขอ้งกบั ESG 

(4) การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน และ  

(5) พฒันาการเฉพาะอุตสาหกรรม แนวโน้มธุรกจิ และกลยุทธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัจดทะเบยีน  

ทัง้นี้ หลกัเกณฑส์ าหรบักรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการเป็นครัง้แรก (First-time Director) ก าหนดใหก้รรมการดงักล่าว

ตอ้งผ่านการอบรมทีค่รอบคลุมอย่างน้อย 5 หวัขอ้ขา้งตน้ ภายใน 18 เดอืนนับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ดว้ย  

มาเลเซยี ก าหนดเป็นกฎเกณฑว่์า กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนทุกคนต้องเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร Mandatory Accreditation Program (MAP)7 

ซึง่แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื  

(1) MAP Part 1 ครอบคลุมเนื้อหาดา้นการก ากบัดูแลกจิการ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั และ  

(2) MAP Part 2 มุ่งเน้นดา้นความยัง่ยนืและ ESG  

ทัง้นี้  ส าหรับกรรมการที่เป็น First-time Director กฎเกณฑ์มีการก าหนดให้ต้องผ่านการอบรม MAP ทัง้ 2 ส่วนภายใน 18 เดือน 

นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ดว้ย8 

ทีม่า: ขอ้มลูจากหน่วยงานก ากบัดูแลของประเทศสงิคโปร ์ฮอ่งกงและมาเลเซยี รวบรวมโดยฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
(SET Research); ขอ้มลู ณ 24 มนีาคม 2569 

 
1  Mainboard Rulebooks: Training for Directors with No Prior Experience, SGX (https://rulebook.sgx.com/rulebook/practice-note-23-training-directors-no-prior-experience)   
2  Listed Entity Directors Program, SID (https://www.sid.org.sg/Web/Web/Professional_Development/Courses/Essentials/Listed_Entity_Director_Programme.aspx)  
3  Listed Entity Directors Bridging Program, SID (https://www.sid.org.sg/Web/Web/Professional_Development/Courses/Essentials/LED/Bridging.aspx)  
4  Board of Directors Masterclass Program, ISCA Academy and SAC Capital (https://isca.org.sg/docs/default-source/cpd/bod_programmedetails.pdf) 
5  Mainboard Rulebooks: Enhancements to Sustainability Reporting Regime, SGX  

 (https://rulebook.sgx.com/sites/default/files/net_file_store/Mainboard_Rules_-_Enhancements_to_Sustainability_Reporting_Regime_and_Board_Diversity_Disclosures_1_January_2022.pdf)  
6  Rules and Guidance relating to Directors, HKEX (https://en-rules.hkex.com.hk/entiresection/2087)  
7  Main Market Listing Requirements: Corporate Governance, Bursa Malaysia 

(https://www.bursamalaysia.com/sites/5bb54be15f36ca0af339077a/content_entry5ce3b50239fba2627b2864be/5ce3b5ce5b711a163beae1bd/files/MAIN_Chap15_COI_Ors_Amendments_1July2023_.pdf) 
8  Guidance Note on Training for Directors, Bursa Malaysia 

(https://www.bursamalaysia.com/sites/5bb54be15f36ca0af339077a/content_entry5ce3b50239fba2627b2864be/5ce3bd5d5b711a16ea84c69b/files/ACE_GN10_MAP__1Aug2023_.pdf) 

https://rulebook.sgx.com/rulebook/practice-note-23-training-directors-no-prior-experience
file:///D:/SET%20Note/อบรมกรรมการ/พี่โอ่งและพี่เก๋ปรับแก้แล้ว/Listed%20Entity%20Directors%20Program,%20Singapore%20Institute%20of%20Directors%20(https:/www.sid.org.sg/Web/Web/Professional_Development/Courses/Essentials/Listed_Entity_Director_Programme.aspx)%20%20Listed%20Entity%20Director%20Programme%20-%20OVERVIEW
https://www.sid.org.sg/Web/Web/Professional_Development/Courses/Essentials/LED/Bridging.aspx
https://rulebook.sgx.com/sites/default/files/net_file_store/Mainboard_Rules_-_Enhancements_to_Sustainability_Reporting_Regime_and_Board_Diversity_Disclosures_1_January_2022.pdf
https://en-rules.hkex.com.hk/entiresection/2087
https://www.bursamalaysia.com/sites/5bb54be15f36ca0af339077a/content_entry5ce3b50239fba2627b2864be/5ce3b5ce5b711a163beae1bd/files/MAIN_Chap15_COI_Ors_Amendments_1July2023_.pdf
https://www.bursamalaysia.com/sites/5bb54be15f36ca0af339077a/content_entry5ce3b50239fba2627b2864be/5ce3bd5d5b711a16ea84c69b/files/ACE_GN10_MAP__1Aug2023_.pdf
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ประเทศไทย: แนวทางในการพฒันาทกัษะและความรู้ทีจ่ าเป็นของกรรมการในตลาดทุนไทย 

 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัประเทศในภูมภิาคทีม่กีารก าหนดเป็นหลกัเกณฑบ์งัคบัใหก้รรมการบรษิทัจดทะเบยีนต้องเขา้รบัการอบรม

เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ตลอดจนเพิม่พูนทกัษะด้านการก ากบัดูแลกิจการ การบรหิาร  

ความเสีย่ง และการขบัเคลื่อนการพฒันาอย่างยัง่ยนื จะเหน็ไดว้่า ประเทศไทยมแีนวทางทีแ่ตกต่างจากประเทศอื่นๆ โดยไม่ไดก้ าหนด

เป็นกฎหมายที่แน่ชดัเพื่อบงัคบัใหก้รรมการต้องผ่านการอบรม แต่ส านักงาน ก.ล.ต. ไดม้กีารวางแนวทางในการส่งเสรมิการอบรมของ

กรรมการผ่านเครื่องมอืและกลไกต่าง ๆ ตามตารางที ่2 ดงันี้ 

ตารางท่ี 2 สรปุตวัอย่างแนวทางในการส่งเสริมการอบรมของกรรมการผ่านเคร่ืองมือและกลไกต่าง ๆ ในตลาดทุนไทย 

ล าดบั แนวทางการส่งเสริม รายละเอียดแนวทางการส่งเสริมการอบรม 

1 หลกัปฏบิตั ิCG Code 

ส านักงาน ก.ล .ต .  ส่ ง เสริมการอบรมผ่ านกลไกตลาด  

(Market Discipline) แทนการบงัคบัดว้ยกฎเกณฑ ์

• ก าหนดในหลักปฏิบัติที่  3.8 ของ CG Code ซึ่ งระบุว่ า  “กรรมการ 

บริษัทจดทะเบียนควรได้ร ับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่ จ า เ ป็น  

อย่างต่อเนื่อง” 9 

2 การประเมนิ Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies (CGR) 

ตลาดหลักทรัพย์สนับสนุนให้มีการประเมิน CGR  ภายใต ้

ความรับผิดชอบของสมาคมส่ ง เสริมสถาบันกรรมการ  

บริษัทไทย(Thai IOD) ซึ ่งมีว ัตถุประสงค์ของโครงการ 

เพือ่ประเมินผลการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

และเผยแพร่ผลการประเมินต่อสาธารณะเพือ่สร้างแรงจูงใจ 

ให้บริษัทจดทะเบียนมีการพฒันาด้านการก ากับดูแลกิจการ

อย่างต่อเนือ่ง 

• หนึ่งในเกณฑ์การให้คะแนนของ CGR ก าหนดให้กรรมการบริษัทจด

ทะเบียนต้องผ่านการอบรมในหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับการท าหน้าที่

กรรมการ รวมถงึตอ้งไดร้บัการเพิม่พนูความรูใ้หม่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท า

หน้าทีก่รรมการอย่างต่อเนื่อง10 

• นอกจากนี้ เกณฑ์ CGR ใหม่ที่จะออกใช้ในปี 2570 มเีกณฑ์การใหค้ะแนน

กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเฉพาะ ได้แก่ ประธานคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องผ่านการอบรมความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับ 

การท าหน้าที ่

3 การเปิดเผยขอ้มลูการอบรมในแบบแสดงรายการขอ้มลูการ

เสนอขายหลกัทรพัย ์(แบบ 69-1) และแบบ 56-1 One Report  

ส านักงาน ก .ล.ต . ใช้กลไกการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure)  

เป็นเครือ่งมอืหนึง่ในการกระตุน้ใหก้รรมการบรษิทัจดทะเบยีน

พฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง 

• ก าหนดให้บรษิัทจดทะเบียนต้องเปิดเผยประวตัิการอบรมของกรรมการ 

เช่น  DAP และ DCP เ ป็นต้น  ในแบบ 69-1 และ 56-1 One Report11  

โดยการเปิดเผยข้อมูลนี้ยงัถือเป็นส่วนช่วยให้ผู้ลงทุนได้เห็นภาพความรู้

ความเชี่ยวชาญ และความมุ่งมัน่ในการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นต่อการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนดว้ย 

ทีม่า: ส านักงาน ก.ล.ต. และ Thai IOD รวบรวมโดยฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Research); ขอ้มลู ณ 24 มนีาคม 2569 
 

 จากตารางที ่2 จะเหน็ไดว้่า หน่วยงานก ากบัดูแลในตลาดทุนไทยได้สนับสนุนใหก้รรมการบรษิทัจดทะเบยีนเขา้รบัการอบรม  

ซึง่สอดคลอ้งกบัต่างประเทศ และนอกจากนี้ ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยไ์ดร้่วมกนัก าหนดมาตรฐานองคค์วามรูข้องกรรมการ

บรษิทัจดทะเบยีนไทย เพื่อใหก้รรมการทุกคนไดร้บัความรูพ้ืน้ฐานส าหรบัการปฏบิตัหิน้าที ่พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหอ้งคก์รทีจ่ดัอบรมสามารถ

พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ตามที่ภาคตลาดทุนร่วมกันก าหนด 6 มาตรฐานองค์ความรู้ที่กล่าวมาข้างต้น

ประกอบดว้ย  

(1) บทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการอย่างมปีระสทิธผิล  

(2) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้งกบับญัชแีละการเงนิ 

 
9   หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี 2560, ส านักงาน ก.ล.ต. (https://www.sec.or.th/TH/Documents/CompanyHandbooksandGuidelines/CGcode2560_th.pdf) 
10  Corporate Governance Report of Thai Listed Companies, Thai IOD (https://thai-iod.com/en/publications-detail.asp?id=1044) 
11  กฎเกณฑ์การระดมทุน, ส านักงาน ก.ล.ต. (https://www.sec.or.th/TH/pages/lawandregulations/sharerelatedfrom.aspx) 

https://www.sec.or.th/TH/Documents/CompanyHandbooksandGuidelines/CGcode2560_th.pdf
https://thai-iod.com/en/publications-detail.asp?id=1044
https://www.sec.or.th/TH/pages/lawandregulations/sharerelatedfrom.aspx
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(4) การก ากบัดแูลความเสีย่งเชงิกลยุทธข์ององคก์ร  

(5) การขบัเคลื่อนธุรกจิสู่ความยัง่ยนื  

(6) การรายงานและการเปิดเผยขอ้มลู  

 หากพิจารณาหลักสูตรอบรมที่จ ัดในประเทศไทยในปัจจุบัน พบว่า หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (Thai IOD) โดยปัจจุบนัเป็นหลกัสูตรเดยีวที่ค่อนขา้งครอบคลุมทัง้ 6 มาตรฐานองค์

ความรูข้า้งตน้ ดงันัน้ ในการศกึษานี้ จงึพจิารณาประวตักิารเขา้ร่วมอบรมหลกัสตูร DCP ของกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไทยทีอ่ยู่ในกลุ่ม 

SET50 ซึ่งถือเป็นกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่ที่มีบทบาทส าคัญและเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย  

ซึง่มขีอ้สรุปดงันี้ 

• ณ ส้ินปี 2568 บริษทัจดทะเบียนในกลุ่ม SET50 มีกรรมการรวม 638 ต าแหน่ง รวม 543 ท่าน  
• โดยมีจ านวนกรรมการอิสระรวม 327 ต าแหน่ง หรือคิดเป็น 51.25% ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  
ซึง่สะท้อนให้เห็นว่า บริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม SET50 ส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบัการมีกรรมการอิสระในสดัส่วนทีสู่งกว่า
เกณฑข์ัน้ต า่ก าหนด (มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของทัง้คณะ และมีจ านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน) 

จากการศกึษาประวตักิารอบรมของกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่ม SET5012 ที่ยงัคงด ารงต าแหน่งอยู่ ณ สิ้นปี 2568 

และประวตักิารอบรมกรรมการทีเ่ปิดเผยใน (1) แบบ 56-1 One Report (2) เว็บไซต์บรษิทัจดทะเบยีน (3) ฐานขอ้มูลรายชื่อกรรมการ

และผู้บรหิารที่ออกหลกัทรพัย์ของส านักงาน ก.ล.ต. (4) ฐานขอ้มูล SETSMART และ ESG Data Platform และ (5) ประวตัิการอบรม

กรรมการที่ Thai IOD ให้การอนุเคราะห์ข้อมูล พบว่า ณ สิ้นปี 2568 กลุ่ม SET50 มีกรรมการรวม 638 ต าแหน่ง (Directors/Seats)  

รวม 543 ท่าน (Persons)13 (ภาพที ่1) 

ภาพท่ี 1 องคป์ระกอบคณะกรรมการของบริษทัจดทะเบยีนในกลุ่ม SET50 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Research); ขอ้มลู ณ 12 พฤษภาคม 2569 

 
 เมื่อพจิารณาประเภทของกรรมการ พบว่า มกีรรมการอสิระ (Independent Directors: IDs) รวม 327 ต าแหน่ง และกรรมการ

อื่นๆ (กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) รวม 311 ต าแหน่ง โดยกรรมการอิสระคดิเป็น 51.25% ของกรรมการ

ทัง้หมด หรือหากพิจารณารายบริษัท พบว่า บริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม SET50 ทุกบริษัทมีกรรมการอิสระตามเกณฑ์ก าหนด  

คอื มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของทัง้คณะ และมจี านวนกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 

 

 
12  พจิารณาจากรายชื่อหลกัทรพัยใ์นการค านวณดชันี SET50 ณ วนัที ่5 มกราคม 2569 
13  รวมต าแหน่งหรอืเกา้อี้กรรมการ จากการรวมต าแหน่งกรรมการทุกบรษิทั ขณะทีจ่ านวนกรรมการพจิารณาจากรายชื่อกรรมการในกลุ่ม SET50 โดยไม่นับซ ้า 
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SET50 ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการพฒันาความรู้: พบ 37 บริษัททีม่ีกรรมการผ่านหลกัสูตร DCP เกินครึง่คณะและ 
มีเพียง 2 บริษทัทีก่รรมการผ่านการอบรมครบทัง้คณะ 

เมื่อพจิารณาประวตัิการอบรมหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) ของกรรมการทัง้ 543 ท่าน พบว่า 353 ท่าน 

มกีารเปิดเผยว่า ได้รบัการอบรมหลกัสูตร DCP แล้ว (ประมาณ 65%) ขณะที่อีก 190 ท่าน ยงัไม่พบประวตัิการอบรมหลกัสูตร DCP 

(ประมาณ 35%) หรือหากพิจารณาประวตัิการอบรมจากจ านวนต าแหน่งหรือเก้าอี้กรรมการ พบว่า 426 จาก 638 ต าแหน่ง หรือ 

คดิเป็น 67% ของกรรมการทัง้หมด ไดร้บัการอบรมหลกัสูตร DCP แล้ว และเมื่อพจิารณาสดัส่วนของจ านวนกรรมการทีไ่ดร้บัการอบรม

หลกัสตูร DCP ต่อจ านวนกรรมการทัง้คณะ เป็นรายบรษิทั ตามภาพที ่2 พบว่า  

 
ภาพท่ี 2 สดัส่วนกรรมการท่ีเรียน DCP ต่อ กรรมการทัง้หมดในบริษทั 

หน่วย: จ านวนบรษิทั 

ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Research); ขอ้มลู ณ 12 พฤษภาคม 2569 
 

• 37 บรษิทั จากทัง้หมด 50 บรษิทั มกีรรมการไดร้บัการอบรมหลกัสตูร DCP แลว้ 50% ขึน้ไป  
• มี 1 บริษัทในกลุ่ม SET50 ที่มีสัดส่วนกรรมการผ่านการอบรมหลักสูตร DCP ต ่ากว่า 30% ของจ านวนกรรมการ 

ทัง้คณะของบรษิทั 
• บรษิทัทีม่สีดัส่วนกรรมการผ่านการอบรมหลกัสูตร DCP มากทีสุ่ด คอื 100% หรอื กรรมการทุกท่านไดร้บัการอบรม DCP  

และน้อยทีสุ่ดคอื 25% ของจ านวนกรรมการทัง้คณะของบรษิทั ซึง่พจิารณาโดยเฉลีย่อยู่ที ่66%  
 

 จากข้อมูลตามที่กล่าวมาข้างต้น พบว่า แม้บริษัทจดทะเบียนส่วนใหญ่ใน SET50 จะให้ความส าคัญกับการพัฒนาทกัษะ

กรรมการ แต่บางบรษิทัยงัมสีดัส่วนกรรมการทีเ่รยีน DCP ต่อกรรมการทัง้หมดในบรษิทัค่อนขา้งต ่า อาจเนื่องมาจากการพยายามคดัสรร

กรรมการทีม่คีวามรู ้ทกัษะ ความสามารถใหส้อดคล้องตรงกบัความต้องการของบรษิทัก่อน และกรรมการท่านใหม่ๆ ยงัไม่ไดส้มคัรเขา้

ร่วมอบรมหลกัสูตร DCP ดงันัน้ บรษิทัจดทะเบยีนควรเร่งส่งเสรมิใหเ้ขา้ร่วมอบรม เพื่อกรรมการใหม่ๆ จะไดท้ราบถงึบทบาทหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบ และมคีวามพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการก ากบัดแูลองคก์รอย่างมปีระสทิธผิล เพื่อช่วยใหอ้งคก์รมผีลประกอบการทีด่ ี

และปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างถูกตอ้ง อนัจะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

 

 



 

7 
 

กรรมการ 190 ท่าน หรือ 35% ของจ านวนกรรมการรายบุคคลทัง้หมดในกลุ่ม SET50 ยงัไม่พบประวติัการอบรม DCP  
ซึง่ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มกรรมการทีม่ีอายุเฉลีย่มากกว่า 60 ปี และมีระยะเวลาด ารงต าแหน่งกรรมการมานานกว่า 10 ปี  

 มากกว่า 25 ปี ทีส่มาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai IOD) ไดเ้ปิดอบรมหลกัสตูร DCP และมกีารพฒันาหลกัสูตร
อย่างต่อเนื่อง ในยุคช่วงแรกอาจเรยีกได้ว่าเป็นจุดเริม่ต้นวชิาชพีกรรมการในประเทศไทย ที่มุ่งเน้นส่งเสรมิใหก้รรมการมีความเขา้ใจ
เกีย่วกบับทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบต่อกจิการ และการก ากบัดแูลตามหลกัธรรมาภบิาล และจากสถานการณ์ปัจจุบนัทีก่ารด าเนินงาน
ธุรกจิทีเ่ปลี่ยนแปลงไป หลกัสูตร DCP ได้ปรบัปรงุเพ่ิมเติมในหลายด้าน อาทิ วิธีการประเมินสถานะทางการเงินของบริษทัและ
ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม (Disclosure) การบริหารจัดการความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk 
Management) เป็นต้น ดงันัน้ การศกึษาในส่วนนี้จงึพจิารณาถงึช่วงเวลาทีก่รรมการของบรษิทัจดทะเบยีนใน SET50 ไดอ้บรมหลกัสตูร 
DCP (ตามภาพที ่3) ซึง่พบว่า 
 

ภาพท่ี 3 ประวติัการอบรมหลกัสูตร DCP ของกรรมการของบริษทัจดทะเบยีนใน SET50  
หน่วย: จ านวนกรรมการ 

ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Research); ขอ้มลู ณ 12 พฤษภาคม 2569 

• จากข้อมูลกรรมการที่มีการเปิดเผยการอบรมและปีที่เข้าอบรม DCP พบว่า มี 212 ท่าน จาก 353 ท่าน อบรม DCP  

มาก่อนปี 2559 หรืออบรมมานานกว่า 10 ปี ดังนัน้ กรรมการส่วนนี้อาจพิจารณาอบรมเพิ่มเติมเกี่ยวกับเนื้อหาใหม่ 

ทีค่รอบคลุมมากกว่าหลกัสตูรเดมิ 

• ขณะที่มีกรรมการจ านวนสูงถึง 190 ท่าน หรือ 35% ของจ านวนกรรมการรายบุคคลทัง้หมดในกลุ่ม SET50 ยงัไม่พบ

ประวัติการอบรม DCP จึงมีสมมติฐานว่ากรรมการกลุ่มนี้ยังไม่อบรม DCP และเมื่อพิจารณา profile ของกรรมการ  

มขีอ้สงัเกตทีน่่าสนใจ ดงันี้ 

o 19 ท่านด ารงต าแหน่งประธานกรรมการในบริษัทจดทะเบียน  แต่พบว่า ส่วนใหญ่ได้อบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) ซึ่งเป็นหลักสูตรเร่งรดัส าหรับกรรมการใหม่ หรือหลักสูตร Role of the Chairman 

Program (RCP) ซึง่เป็นหลกัสตูรเพื่อการพฒันาทกัษะเฉพาะดา้นส าหรบัประธานคณะกรรมการ  

o 43 ท่าน มีชื่อ-นามสกุลที่แสดงถึงชาวต่างชาติ ซึ่งอาจมีการอบรมหลักสูตรอื่นๆ ที่คล้ายคลึงกันในต่างประเทศ  

แต่ในงานศกึษานี้ไม่ไดร้วบรวมถงึหลกัสตูรต่างประเทศดว้ย 
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o กรรมการส่วนใหญ่เป็นผู้ทีม่อีายุเฉลี่ยค่อนขา้งสูง (93 ท่านมอีายุมากกว่า 60 ปี) และมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่ง

กรรมการยาวนาน (105 ท่านเป็นกรรมการมาเกนิ 10 ปี)  
 

 อาจกล่าวโดยสรปุว่า กรรมการบริษทั มีบทบาทหน้าทีส่ าคญัต่อบริษทั ดงันัน้ ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการจ าเป็นต้อง

พฒันาศกัยภาพอย่างต่อเนื่องตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีดี่  ซึง่ประเทศไทยใช้แนวทางการส่งเสริมผ่านกลไกตลาดและ

การเปิดเผยข้อมูล แทนการบงัคับด้วยกฎหมายเหมือนในต่างประเทศ ทัง้น้ี จากผลการศึกษาช้ีให้เห็นความท้าทาย 

ทีบ่ริษทัจดทะเบียนควรเร่งส่งเสริมให้กรรมการใหม่เข้ารบัการอบรมความรู้พื้นฐาน และสนับสนุนให้กรรมการทีอ่บรมมานาน

เกิน 10 ปี ได้เพิ ่มพูนความรู้ในเน้ือหาใหม่ ๆ เพือ่ให้การปฏิบัติหน้าทีม่ีประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

โดยตลาดหลกัทรพัยอ์ยู่ระหว่างการจดัท ามาตรฐานหลกัสูตรกรรมการไทยครอบคลุมทัง้ 6 องค์ความรู้ เพือ่จะได้มีมาตรฐาน

กลางให้สถาบนัต่างๆ น าไปพฒันาหลกัสูตรความรู้พ้ินฐานให้กรรมการได้มีทางเลือกเพิม่ขึ้น ตลอดจนพฒันากลไกทีจ่ะมีส่วน

ผลกัดนัให้เกิดการพฒันาความรู้ของกรรมการบริษัทจดทะเบียนไทยอย่างต่อเนือ่งและเป็นรูปธรรมผ่านมาตรการส่งเสริม 

ซึง่ตลาดหลกัทรพัยจ์ะได้แจ้งความก้าวหน้าให้ทราบต่อไปในอนาคต 
 


