
 

 

1  

 

 

Key Highlights 

▪ พัฒนาการของผลประกอบการกลุ่มธนาคารในช่วงหลายไตรมาสที่ผ่านมา สะท้อนว่า การ
ประคองความสามารถในการท าก าไรไม่ได้พึ่งพาการเติบโตของสินเชื่อเพียงอย่างเดียว เพราะ
แม้สินเชื่อจะกลับมาขยายตัวในช่วงครึ่งแรกของปี 2569 แต่รายได้ดอกเบ้ียสุทธิยังคงลดลง 

▪ งบการเงินยังชี้ให้เห็นว่า ธนาคารแต่ละแห่งเลือกปรับกลยุทธ์ด้วยวิธีแตกต่างกัน ทั้งการ
บริหารต้นทุนเงินทุน การเพิ่มบทบาทของรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย และการเน้นการเติบโตเชิง
คุณภาพของพอร์ตสินเชื่อเพื่อรับมือกับภาวะดอกเบี้ยต ่าและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 

▪ ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า การปรับตัวของธนาคารยังไม่สิ ้นสุด โดยโจทย์ส าคัญในระยะ
ข้างหนา้คอืการประคองความสามารถในการท าก าไร ผา่นการปรบัโครงสรา้งรายไดแ้ละพอรต์
สินเชื่อ ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงและรักษาคุณภาพสินทรัพย์ 

 

เมื่อพิจารณาพัฒนาการของงบการเงินกลุ่มธนาคารพาณิชย์1 ย้อนหลังในช่วงหลายไตร
มาสที่ผ่านมา พบว่า ธนาคารพาณิชย์แต่ละแห่งได้ทยอยปรับแนวทางเพื่อรักษาความสามารถใน
การท าก าไร ท่ามกลางอัตราดอกเบี้ยที่ลดลง การฟื้นตัวของสินเชื่อที่ยังค่อยเป็นค่อยไป และ
ความเสี่ยงการช าระหนี้ของลูกหนี้ที ่ยังเป็นประเด็นต้องติดตาม โดยผลประกอบการไตรมาส 
2/2569 ช่วยยืนยันภาพดังกล่าวได้ชัดเจนขึ้น แม้กลุ่มแบงกโ์ดยรวมยังประคองผลการด าเนินงาน
ไว้ได้ แตแ่นวทางรับมือมีความแตกต่างกันตามโครงสร้างธุรกิจ ฐานลูกค้า และจุดแข็งของแต่ละ
แห่ง โดยสะท้อนผ่าน 3 มิติส าคัญ ได้แก่ การบริหารต้นทุนเงินทุนเพื่อประคองรายได้ดอกเบี้ย
สุทธิ การเพิ่มบทบาทของรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย และการคัดเลือกการเติบโตควบคู่กับการบริหาร

 
1 ข้อมูลของกลุ่มแบงก์ใน Current Issue ฉบับนี้ รวบรวมข้อมูลจากงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทย่อย 8 แห่ง ประกอบด้วย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จ ากัด (มหาชน), ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน), ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จ ากัด (มหาชน), ธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน), บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จ ากัด (มหาชน), บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

ภาพสะท้อนจากงบการเงินกลุ่มแบงก์ :  
แนวทางรบัมือกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปล่ียนไป 
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2 คุณภาพสินทรัพย์ ซึ่งล้วนมีบทบาทส าคัญต่อความสามารถในการรักษาผลการด าเนินงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ยังมีความไม่แน่นอนสูงในระยะข้างหน้า 

 

ภายใต้ภาวะดอกเบี้ยต ่าและความไม่แน่นอนสูง การเติบโตของสินเชื่อไม่ใช่ค าตอบ
เดียวของการรักษาความสามารถในการท าก าไร 

อัตราดอกเบ้ียในประเทศที่อยู่ในระดับต ่าและสถานการณ์เศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนสูง 
ท าให้การเร่งขยายสินเชื่อ โดยเฉพาะสินเชื่อที่ให้ผลตอบแทนสูง ไม่ใช่ทางเลือกหลักในการ
ประคองรายได้ดอกเบ้ียเช่นในอดีต เนื่องจากอาจต้องแลกมาด้วยความเสีย่งด้านคุณภาพสนิทรพัย ์
ดังนั้น ตลอดหลายไตรมาสที่ผ่านมา จึงเห็นธนาคารแต่ละแห่งเลือกใช้กลยุทธ์ที่แตกต่างกันในการ
ประคองรายได้ดอกเบ้ียสุทธิและส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ (Net Interest Margin: NIM) ดังนี้ 

o บริหารตน้ทนุเงนิทนุเชงิรกุ เพื่อบรรเทาแรงกดดนัตอ่ NIM ท่ามกลางภาวะดอกเบ้ียขาลง
ในช่วงที่ผ่านมา การบริหารต้นทุนเงินทุนมีความเข้มข้นมากขึ้น มีการทยอยปรับลด
ดอกเบี้ยเงินฝาก ลดสัดส่วนเงินฝากประจ าต้นทุนสูง ปรับโครงสร้างแหล่งเงินทุน และ
บริหารสภาพคล่องให้สอดคล้องกับทิศทางสินเชื่อ เพื่อชดเชยผลจากอัตราผลตอบแทน
สินทรัพย์ที่ลดลง กลยุทธ์ดังกล่าวท าให้ NIM ของบางแบงก์เริ ่มขยับขึ ้นในไตรมาส 
2/2569 และส่งผลให้ NIM โดยรวมของกลุ่มแบงก์ปรับลดลงช้ากว่าหลายไตรมาสก่อน
หน้า (รูปที่ 1) 

o ปรับพอร์ตสินเชื่อเชิงกลยุทธ์ เพื่อรักษาคุณภาพการเติบโต แบงก์ส่วนใหญ่เลือกขยาย
สินเชื่อในพอร์ตที่มีความได้เปรียบและบริหารความเสี่ยงได้  เช่น สินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ 
เงินทุนหมุนเวียน กิจการต่างประเทศและอุตสาหกรรมเป้าหมาย พร้อมชะลอพอร์ตที่มี
ความเสี่ยงสูง อย่างไรก็ดี สินเชื่อที่เติบโตส่วนใหญ่ยังให้ผลตอบแทนไม่สูง  จึงยังไม่
สามารถสร้างแรงส่งต่อต่อรายได้ดอกเบ้ียสุทธิได้มากนัก 
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เมื่อรายได้ดอกเบี้ยเผชิญแรงกดดัน การขยายฐานรายได้ค่าธรรมเนียมและรายได้
อื่น จึงมีบทบาทส าคัญในการประคองผลการด าเนินงาน 

 บทบาทของรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2568 หลังรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
เผชิญแรงกดดันหลายไตรมาสติดต่อกัน อย่างไรก็ดี ความสามารถในการสร้างรายได้ของแต่ละ
แบงกย์ังแตกต่างกันตามฐานลูกค้า ความเชี่ยวชาญ และโครงสร้างธุรกิจของแต่ละแห่ง ขณะที่งบ
การเงินย้อนหลังหลายไตรมาสชี้ให้เห็น 2 แนวทางส าคัญ ได้แก่ การต่อยอดธุรกิจจากจุดแข็ง  
และการเพิ่มความหลากหลายของแหล่งรายได้เพื่อเสริมความยืดหยุ่นของผลประกอบการ ดังนี้ 

o ต่อยอดฐานลกูคา้เพือ่สรา้งรายไดม้ากกวา่ธุรกจิสนิเชือ่เพยีงอยา่งเดยีว หลายแบงก์ขยาย
ความสัมพันธ์กับลูกค้าไปสู่ธุรกิจบริหารความมั่งคั่ง กองทุน ประกัน และบริการตลาดทุน 
โดยอาศัยจุดแข็งที่แตกต่างกัน ทั้งฐานลูกค้ารายใหญ่และลูกค้ามั่งคั่ง ความเชี่ยวชาญ
ด้านการลงทุน เครือข่ายบริษัทในกลุ่มและช่องทางดิจิทัล เพื่อเพิ่มโอกาสในการน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่หลากหลาย ส่งผลให้รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ
สุทธิปรับตัวดีข้ึนตั้งแต่ไตรมาส 3/2568 สวนทางกับรายได้ดอกเบี้ยสุทธิที่ลดลง (รูปที่ 2) 

o ใช้ความหลากหลายของแหลง่รายไดเ้พือ่เพิม่ความยดืหยุ่นของผลประกอบการ นอกจาก
รายได้ค่าธรรมเนียมแล้ว ยังมีก าไรสุทธิจากเงินลงทุน FVTPL เงินปันผล รายได้จาก
ธุรกิจในเครือและรายได้อื่น เข้ามาช่วยเสริมผลการด าเนินงาน สะท้อนความพยายามลด
การพึ่งพารายได้ดอกเบี้ยและบรรเทาความผันผวนในบางช่วง อย่างไรก็ดี รายได้ส่วนนี้
ยังขึ้นอยู่กับภาวะตลาดและราคาสินทรัพย์ จึงมีบทบาทเป็นแรงประคองมากกว่าจะเป็น
แหล่งรายได้ที่เกิดข้ึนสม ่าเสมอทุกไตรมาส (รูปที่ 2)  

 
 

 



 

 

4 การเติบโตอย่างมีคุณภาพ เพื่อประคองคุณภาพสินทรัพย์และรองรับความเสี่ยง 

ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวอย่างไม่ทั่วถึงและความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้บาง
กลุ่มยังเปราะบาง ธนาคารพาณิชย์หลายแห่งไม่ได้ให้ความส าคัญกับการเร่งขยายสินเชื่อ แต่เลือก
บริหารการเติบโตควบคู่กับการควบคุมความเสี่ยง โดยงบการเงินในช่วงหลายไตรมาสที่ผ่านมา 
สะท้อน 3 แนวทางส าคัญ ได้แก่ การเติบโตเชิงคุณภาพของพอร์ตสินเชื่อใหม่ การเร่งจัดการ
ความเสี่ยงในพอร์ตเดิม และการรักษาระดับส ารองฯ เพื่อรองรับความไม่แน่นอนในระยะข้างหน้า 
ดังนี้ 

o บริหารการเตบิโตของสนิเชือ่ภายใตก้รอบความเสีย่งทีเ่หมาะสม แม้สินเชื่อของระบบเริ่ม
กลับมาขยายตัว แต่การเติบโตยังน าโดยสินเชื่อธุรกิจรายใหญ่และสินเชื่อเพื่อเงินทุน
หมุนเวียน ขณะที่สินเชื่อรายย่อยและ SME ยังขยายตัวอย่างระมัดระวัง พร้อมกับการ
ทบทวนพอร์ตที่มีความเสี่ยงสูงของบางแบงก์ สะท้อนว่าการเติบโตของสินเชื่อในปัจจุบัน
ให้ความส าคัญกับคุณภาพมากกว่าปริมาณ 

o บริหารคุณภาพสินทรัพย์เชิงรุก เพื่อรักษากันชนรองรับความเสี่ยงในระยะยาว หลาย
แบงก์เดินหน้าจัดการความเสี่ยงของพอร์ตสินเชื่อผ่านการปรับโครงสร้างหนี้ การขายหนี้
ด้อยคุณภาพ (NPL) และการตัดหนี้สูญ ควบคู่กับมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ ส่งผลให้ 
NPL ของกลุ่มแบงก์ทยอยลดลงตั้งแต่ช่วงครึ่งหลังของปี 2568 อย่างไรก็ดี การปรับ
ลดลงดังกล่าวสะท้อนผลของการบริหารจัดการเชิงรุกมากกว่าการฟื้นตัวของคุณภาพ
ลูกหนี้อย่างทั่วถึง ขณะที่ Coverage Ratio ยังอยู่ในระดับสูง เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง
ของงบดุลและรองรับความไม่แน่นอนในระยะต่อไป 

 
 

 



 

 

5 โดยสรุป ศูนย์วิจัยกสิกรไทยวิเคราะห์งบการเงินของกลุ่มธนาคารพาณิชย์ย้อนหลัง
หลายไตรมาส และพบว่า ธนาคารแต่ละแห่งได้ทยอยปรับกลยุทธ์เพื่อรับมือกับสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง ทั้งการบริหารต้นทุนเงินทุน การเพิ่มบทบาทของรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 
และการเติบโตอย่างมีคุณภาพควบคู่กับการบริหารคุณภาพสินทรัพย์ โดยผลของการปรับกลยุทธ์
ดังกล่าวเริ่มสะท้อนชัดขึ้นในผลประกอบการช่วงครึ่งแรกของปี 2569 แม้แรงกดดันจากดอกเบ้ีย
ขาลงยังคงมีอยู่ แต่หลายธนาคารสามารถบรรเทาผลกระทบจากการลดลงของรายไดด้อกเบี้ยสุทธิ
ได้ ผ่านกลยุทธ์ที่แตกต่างกันตามโครงสร้างธุรกิจ ฐานลูกค้า และจุดแข็งของแต่ละแห่ง 

อย่างไรก็ด ีศูนย์วจิยักสกิรไทยมองวา่ การปรบัตวัดงักลา่วยงัไมส่ิน้สดุ เนือ่งจากความทา้
ทายในช่วงครึ่งหลังของปี 2569 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดย NIM ของกลุ่มแบงก์ยังมีข้อจ ากัดในการ
ฟื้นตัว และอาจอยู่ใกล้เคียงหรือต ่ากว่าระดับ 2.97% ในช่วงครึ่งแรกของปี เนื่องจากแม้การ
บริหารต้นทุนเงินทุนจะยังช่วยชะลอแรงกดดันได้บางส่วน แต่แรงหนุนดังกล่าวมีแนวโน้มลดลง 
หลังต้นทุนเงินทุนได้ปรับลดลงมาแล้วเป็นส่วนใหญ่ ขณะที่การฟ้ืนตัวของสินเชื่อที่ให้ผลตอบแทน
สูงยังต้องใช้เวลา เพราะข้อจ ากัดด้านรายได้ของครัวเรือน  

ขณะเดียวกัน แม้จะมีการเร่งขยายฐานรายได้ค่าธรรมเนียมและรายได้อื ่น  แต่แรง
สนับสนุนดังกล่าวยังไม่เพียงพอชดเชยการลดลงของรายได้ดอกเบี้ยสุทธิได้ทั้งหมด  ส่งผลให้
รายได้จากการด าเนินงานโดยรวมของกลุ่มแบงก์ยังเผชิญแรงกดดัน อีกทั้งรายได้ค่าธรรมเนียม
บางประเภทอาจชะลอลงจากการทยอยบังคับใช้หลักเกณฑ์มาตรฐานค่าบริการของ ธปท. ท าให้
ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่า รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิของกลุ่มแบงก์ในช่วงครึ่งหลังของ
ปี 2569 จะขยายตัวน้อยกว่า 3.5% YoY ชะลอลงจาก 16.8% YoY ในช่วงครึ่งแรกของป ีขณะที่
รายได้จากการลงทุนและรายได้อื่นยังขึ้นอยู่กับภาวะตลาด ดังนัน้ โจทยส์ าคญัของธนาคารในระยะ
ต่อไปจึงอยู่ที่การเดินหน้าปรับโครงสร้างรายได้และพอร์ตสินเชื่อ  ควบคู่กับการบริหารคุณภาพ
สินทรพัย ์เพื่อรกัษาความสามารถในการท าก าไรภายใต้สภาพแวดล้อมที่ยังมีความไม่แน่นอนสูง 

 

 

  

รายงานวิจัยนี้จัดท าโดย บรษัิท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพรเ่ป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอื ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความน่าเชื่อถือท่ี

ปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังนี้ KResearch มิอาจรบัรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรอืความเป็นปัจจุบันของข้อมูล

ดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรอืจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังนั้น ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความระมัดระวังและใช้วิจารณญาณ

อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รบัผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ที่ปรากฎในรายงานวิจัยนี้ถือเป็นทรพัย์สินของ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรอืบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึงสิทธิ

ความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลนั้นๆ ท้ังนี ้ท่านจะไม่ท าซ้า ปรบัปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าในลักษณะใดๆ เพ่ือ

วัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รบัอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรอืบุคคลที่สาม (แล้วแต่กรณี) 

Disclaimers 


