
Key Focus 
▪ โลก “แบ่งขั้วด้านพลังงาน” อย่างชัดเจน โดยสหรัฐฯ ให้ความส าคัญกับพลังงานฟอสซิล ขณะที่ยุโรปและจีนเร่ง

สนับสนุนพลังงานสะอาด และหลายประเทศก็เริ่มใช้มาตรการคาร์บอนเป็นเงื่อนไขทางการค้า 
 

▪ ธุรกิจไทยหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องปรับสู่พลังงานสะอาด จากทั้งแรงกดดันด้านการค้าโลกและทิศทางกฎหมายลด
โลกร้อนของไทย อีกทั้งต้นทุนของธุรกิจหลายสาขายังมีความอ่อนไหวต่อค่าไฟฟ้าที่แพงขึ้น และยังมีแนวโน้ม
ปรับขึ้นต่อเนื่อง 
 

▪ พลังงานแสงอาทิตย์เป็นทางเลือกที่เข้าถึงได้ง่ายในบริบทไทย โดยธุรกิจสามารถใช้พลังงานแสงอาทิตย์ได้หลาย
รูปแบบ (เช่น ลงทุนโดยตรง, Green Finance, Leasing, Private PPA และ ESCO) ซึ่งจะส่งผลต่อการ
ประหยัดค่าไฟฟ้าและความคุ้มค่าในการลงทุนแตกต่างกัน ท าให้ต้องเลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับแต่ละธุรกิจ 
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โลกก ำลังเข้ำสู่ภำวะ “แบ่งข้ัวด้ำนพลังงำน” (Energy Polarization) 
 

โลกก าลังเข้าสู่ภาวะ “แบ่งขั้วด้านพลังงาน” มากขึ้น จากแนวทางนโยบายที่ให้ความส าคัญแตกต่างกัน
ระหว่างความมั่นคงด้านพลังงานฟอสซิลและการเร่งลดการปล่อยคาร์บอน  งาน World Economic Forum (WEF)   
ปี 2026 ณ เมืองดาวอส ตอกย ้าการแยกขั้วด้านนโยบายพลังงานระหว่างสหรัฐฯ กับจีน โดยฝั่งสหรัฐฯ กลับเพิ่มการ
สนับสนุนพลังงานฟอสซิลมากขึ้น ขณะท่ีจีนผลักดันพลังงานสะอาด เพื่อสร้างบทบาทผู้น าในเศรษฐกิจสีเขียวระดับโลก 

สหรัฐฯ ในช่วงหลัง เพิ่มน ้าหนักต่อการเร่งเพิ่มอุปทานพลังงานในประเทศ โดยเฉพาะน ้ามันและก๊าซ     
ผ่านค าสั่งฝ่ายบริหาร Executive Order 14154 “Unleashing American Energy” (20 ม.ค. 2025) ที่เน้นผ่อนปรน
กฎระเบียบบางส่วนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหล่งพลังงานฟอสซิลในประเทศ อย่างไรก็ดี สหรัฐฯ ยังเดินหน้าลงทุนใน
พลังงานสะอาด แต่ส่วนใหญ่เป็นเพียงนโยบายและการลงทุนเดิมในระบบเศรษฐกิจ  

ฝั่งจีนเดินเกมเชิงรุกมากขึ้น โดยจีนบรรลุเป้าหมายเพิ่มก าลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และลม   
เป็น 1,200 กิกะวัตต์ (GW) ภายในปี 2030 ตั้งแต่เดือน ก.ค. 2024 ซึ่งเร็วกว่าก าหนดถึง 6 ปี 

 

ด้านยุโรปผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมและแสงอาทิตย์มากกว่าฟอสซิลเป็นครั้งแรก ในปี 2025  โดยมีสดัส่วน
ประมาณ 30.1% ของการผลิตไฟฟ้าท้ังหมด สะท้อนการขยายตัวของพลังงานหมุนเวียนที่รวดเร็วในยุโรป 
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ธุรกิจไทย “หลีกเล่ียงไม่ได้” ที่ต้องปรบัสู่พลังงำนสะอำด 
 

ธุรกิจไทยก าลังเผชิญ “แรงกดดัน 3 ด้านพร้อมกัน” ทั้งจากกติกาการค้าโลก นโยบายภายในประเทศ และ
ต้นทุนธุรกิจเอง ท าให้การปรับสู่พลังงานสะอาดไม่ใช่ทางเลือก แต่เป็น “เงื่อนไขของการแข่งขัน” 

 

ด้านแรก กติกาการค้าโลกนั ้น มาตรการ CBAM ของ EU เร ิ ่มบังคับใช้เต็มรูปแบบในปี 2026  โดย
ก าหนดให้ผูน้ าเขา้ตอ้งรายงานและ “จ่ายต้นทุนคารบ์อน” ตามการปลอ่ยในกระบวนการผลิตสินค้า ศูนย์วิจัยกสิกรไทย
คาดว่ามูลค่าส่งออกไทยที่ได้รับผลกระทบอยู่ที่ราว 3.8% ของการส่งออกไปยุโรป (ราว 28,000 ล้านบาท) และผู้ผลิต
ต้องส่งข้อมูล Carbon Footprint ให้คู่ค้า ซึ่งท าให้ “คาร์บอนกลายเป็นต้นทุนทางการค้าโดยตรง”  

 

ผลกระทบไม่ได้จ ากัดเฉพาะผู้ส่งออก แต่ส่งผ่านมายังห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ผู้ผลิตในประเทศ 
เพราะผู้ส่งออกจ าเป็นต้องเริ่มใช้ข้อมูลการปล่อยคาร์บอนเป็นหน่ึงในเกณฑ์เลือกซัพพลายเออร์ 

 

ด้านที่สองที่เป็นนโยบายในประเทศ กฎหมายลดโลกร้อนของไทยที่คาดว่าจะมีผลบังคับใช้ในปี 2027 ท าให้
ภาคธรุกิจตอ้งรายงานและจ่ายตน้ทุนการปลอ่ยคารบ์อน ส่งผลให้การใชพ้ลังงานสะอาดมบีทบาทมากขึน้ในการด าเนิน
ธุรกิจ กฎหมายลดโลกร้อนก าลังวางระบบบังคับใช้ เช่น การรายงานการปล่อย (MRV) และ Carbon Pricing (ETS 
และ Carbon Tax) เพื่อให้ต้นทุนคาร์บอนถูกสะท้อนในระบบเศรษฐกิจท าการใช้พลังงานสะอาดกลายวิธีลดการปล่อย
คาร์บอนและบริหารต้นทุนในอนาคต 

 

สุดท้ายด้านต้นทุนธุรกิจ ธุรกิจหลายสาขาพึ่งพาการใช้ไฟฟ้าสูง  ท าให้ต้นทุนธุรกิจอ่อนไหวต่อค่าไฟฟ้า 
โดยเฉพาะในช่วงค่าไฟฟ้าแพง และยังมีแนวโน้มปรับเพิ่มสูงขึ้นจากการขาดแคลนพลังงาน เนื่องจากสงครามใน
ตะวันออกกลาง ท าให้การบริหารต้นทุนพลังงานกลายเป็นประเด็นส าคัญต่อความสามารถในการแข่งขัน ในช่วงปี 
2021–2025 การใช้ไฟฟ้าในภาคธุรกิจกระจุกตัวใน 7 สาขา โดยคิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยสูงถึง 63.6% ของการใช้ไฟฟ้า
ทั้งหมดของภาคธุรกิจ 
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ทำงเลือกกำรใช้พลังงำนแสงอำทิตย์ที่เหมำะกับภำคธุรกิจไทย 
 

ภายใต้แรงกดดันจากกติกาสิ่งแวดล้อมทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงต้นทุนค่าไฟฟ้าที่สูงขึ้น ธุรกิจไทยจึง
จ าเป็นต้องมองหาพลังงานสะอาดที่ทั้งท าได้จริงและคุ้มค่า โดยพลังงานแสงอาทิตย์เป็นตัวเลือกที่เข้าถึงง่ายที่สุด
ในทางปฏิบัติ เนื ่องจากสามารถติดตั้งสะดวกได้บนหลังคา ใช้งานได้ทันที ช่วยลดค่าไฟโดยตรง และไม่พึ่งพา
โครงสร้างพื้นฐานท่ีซับซ้อนเหมือนทางเลือกอ่ืน 

ธุรกิจสามารถเลือกใชพ้ลังงานแสงอาทิตย์ไดห้ลายรปูแบบ เช่น การลงทุนติดตั้งเอง กู้ยืมผ่านสินเชื่อ/หุ้นกู้สี
เขียว (Green Finance) เช่าซื้อ (Lease) การท าสญัญาซือ้ไฟฟา้ (Private PPA) และ ESCO ซึ่งแต่ละรูปแบบเหมาะ
กับรูปแบบการใช้ไฟฟ้า เงื่อนไขการด าเนินธุรกิจ รวมถึงวงจรชีวิตของธุรกิจ (Business Life Cycle) ที่แตกต่างกัน  

ทั้งนี้ รูปแบบในการลงทุนอาจถูกจ ากัดด้วยเงื่อนไขโครงข่าย กฎระเบียบและการอนุมัติจากการไฟฟ้า (เช่น 
MEA PEA) รวมถึงปัจจัยเฉพาะโครงการอ่ืน ๆ ที่ต้องประเมินก่อนตัดสินใจลงทุน 
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ตารางเปรยีบเทยีบทางเลอืกการลงทุนโซลารร์ฟูทอ็ปส าหรบัภาคธรุกจิ 
รปูแบบ รายละเอยีด ขอ้ด ี ขอ้เสยี ตวัอยา่งธรุกจิ  

ที่เหมาะ 
การลงทุนโดยตรง ธุรกิจลงทุนและเป็นเจ้าของระบบเอง 

เพื่อรับผลประหยัดค่าไฟเต็มจ านวน 
เหมาะกับองค์กรที่ใช้ไฟช่วงกลางวัน
สูง และถือครองพื้นที่ระยะยาว 

ได้ผลประหยัด
เต็มที่และคุม
คุณภาพได้ 

ใช้เงินลงทุน
ก้อนใหญ่และ
ต้องมีความ
พร้อมดูแลระบบ 

โรงงาน/
คลังสินค้า/
อาคารที่
เจ้าของถือ
กรรมสิทธิ์ 

Green Finance ใช้แหล่งเงินทุนสีเขียวเพื่อลงทุน ลด
ภาระเงินลงทุนเริ่มต้น แต่ยังคงเป็น
เจ้าของระบบ 

รักษาสภาพ
คล่องและยัง
ประหยัดได้
เต็มที่ 

เพิ่มภาระหน้ี
และเอกสารการ
กู้มากขึ้น 

โรงงาน/
องค์กรเครดิต
ดี โครงการ
ใหญ่ 

Lease เช่าระบบและจ่ายเป็นงวดตามสัญญา 
หรือเป็นเจ้าของเมื่อครบสัญญา ลด
ภาระ เงินลงทุน และเพิ่มความ
ยืดหยุ่นทางการเงิน 

กระจายการ
จ่ายเงิน และ
ลดการใช้เงิน
ลงทุนก้อนใหญ่ 

ผลประหยัด
ลดลง 

โรงงานที่
ต้องการคุม
เงินสดและ
ความยืดหยุ่น 

Private PPA ผู้พัฒนาเป็นผู้ลงทุนและดูแลระบบ 
ธุรกิจซื้อไฟในราคาที่ตกลง โดยไม่
ต้องลงทุนเอง 

ไม่ใช้เงินลงทุน
ก้อนใหญ่ และ
เริ่มลดค่าไฟฟ้า
ได้ทันที 

ผลประหยัด
ลดลงและส่วน
ใหญ่ต้องท า
สัญญาระยะยาว
ซึ่งโดยปกติจะมี
ระยะเวลา
สัญญา 10 - 20 
ปี 

ค้าปลีก/
โรงแรม/
ต้องการใช้
ไฟฟ้า
พลังงาน
สะอาดหลาย
ไซต์พร้อมกัน 

ESCO ผู้ให้บริการลงทุนบริหาร และรับ
ผลตอบแทนจากผลประหยัดพลังงาน  

โอนความเส่ียง
ให้ผู้บริการ 
และตรวจสอบ
ผลลัพธ์ได้ 

ผลประหยัด
ลดลงและต้อง
ท าสัญญาระยะ
ยาว 

โรงพยาบาล/
สถานศึกษา/
อาคารใหญ่ 

หมายเหต:ุ ตารางนี้เป็นแนวทางเบื้องต้น รูปแบบการลงทุนอาจมีข้อจ ากัดจากเงื่อนไขโครงข่ายไฟฟ้า กฎระเบียบ และขั้นตอนการอนุมัติของการไฟฟ้า 
(เช่น MEA PEA) ตลอดจนปัจจัยเฉพาะของแต่ละโครงการที่ต้องประเมินเพิ่มเติมก่อนตัดสินใจลงทุน 
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ธุรกิจควรพิจารณาทางเลือกในการลงทุนโซลาร์รูฟท็อปให้เหมาะกับวงจรธุรกิจ โดยช่วงเริ่มต้นธุรกิจมักเน้น
รักษาเงินสดจึงเหมาะกับ Private PPA มากกว่า ขณะที่ช่วงเติบโตและมั่นคงรายได้และความพร้อมสูงขึ้น ธุรกิจมี
ทางเลือกกว้างขึ้น เช่น ลงทุนโดยตรง Green Finance และLease และสามารถเพิ่ม ESCO เพื่อโอนความเสี่ยงและ
ยกระดับประสิทธิภาพพลังงาน ส่วนช่วงถดถอยควรเน้นความยืดหยุ่นและลดภาระเงินก้อน จึงมักเหมาะกับ Lease 
Private PPA และ ESCO มากกว่า 

นอกจากนี้ การตัดสินใจเลือกรูปแบบการติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย์ควรพิจารณา 4 ปัจจัยหลักเพิ่มเติม 
ได้แก่ (1) ความพร้อมด้านงบลงทุนเริ ่มต้น (2) ความพร้อมด้านการเดินระบบและบ ารุงรักษา (3) สถานะการ
ครอบครองพื้นที่ และ (4) ควบคู่กับ Day-Load Ratio (DLR) หรือ สัดสว่นการใช้ไฟฟ้าช่วงกลางวันต่อการใช้ไฟฟ้า
รวม โดยทั่วไปหากธุรกิจมีงบลงทุนและทีมดูแลพร้อม แนวทาง “เป็นเจ้าของระบบ” (ลงทุนโดยตรงหรือใช้ Green 
Finance) มักเหมาะกว่า โดยเฉพาะกรณีที่ DLR สูงหรือปานกลาง และมีความมั่นใจว่าจะใช้พื้นที่ได้ยาวพอส าหรับ
ระยะคืนทุน 

ในทางกลับกัน ธุรกิจที่ไม่พร้อมเงินก้อนหรือไม่ต้องการเพิ่มภาระการดูแลระบบควรเริ่มจากโมเดลแบบบริการ 
(Private PPA และ ESCO) เพื่อลดภาระการลงทุนและโอนงานดูแลให้ผู้ให้บริการ ทั้งนี้ หากเป็นกรณีโรงงานเช่าหรือ
สัญญาเช่าไม่ยาวหรือมีความเส่ียงย้ายไซต์ ควรให้ความส าคัญกับเง่ือนไขการออกจากสัญญา การโอนสัญญา และการ
รื้อย้ายตั้งแต่ต้น  
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ขณะเดียวกันกรณี DLR ต ่าควรคุมขนาดติดตั้งหรือเลือกโมเดลที่ช่วยลดความเสี่ยงไฟฟ้าส่วนเกิน และหาก
ต้องการความแน่นอนของผลลัพธ์หรือต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์หลายไซต์พร้อมกันสามารถยกระดับ 
ESCO เป็นตัวเลือกหลักได้ 

ตารางแนวทางคดัเลอืกโมเดลโซลารร์ฟูทอ็ปตามความพรอ้มขององคก์ร 

สถานะองคก์ร 
ตวัเลอืก
หลกั 

ตวัเลอืก
ส ารอง 

กรณเีช่าพื้นที่ไซต์ หมายเหต ุ

งบลงทุนเริ่มต้นพร้อม  
+ พร ้อม เด ินระบบและ
บ ารุงรักษา 

ลงทุน
โดยตรง 
 (หาก 
DLR สูง/
กลาง) 

Green 
Finance  

อายุสัญญาเช่า ≥ ระยะ
คืนทุน และมีเง ื ่อนไข
โอนย้ายโซลาร์รูฟท็อป
ได้ 

หาก DLR ต ่า ควร “ติดตั้ง
ขนาดพอดี/ขนาดเล็ก” หรือ
พิจารณา Lease 

งบลงทุนเริ่มต้นพร้อม 
 + ไม่พร้อมเดินระบบและ
บ ารุงรักษา 

P r i v a t e 
PPA  
 

ESCO เงื ่อนไขอายุส ัญญาซื้อ
ไฟฟ้า ≥ เงื่อนไขอายุยุติ
สัญญาหรือย้ายไซต์ 

หากต้องการการันตีผลหรือ
ท าหลายมาตรการพร้อมกัน
ให้ปรับ ESCO เป็นตัวเลือก
หลัก 

งบลงทุนเริ่มต้นไม่พร้อม  
+ พร ้อม เด ินระบบและ
บ ารุงรักษา 

Green 
Finance  
(หาก 
DLR สูง/
กลาง) 

Lease ระยะสัญญาเช่าพ้ืนที่ต้อง
สอดคล้อง Tenor สัญญา
กู้โซลาร์รูฟท็อป 

หาก DLR ต ่า Lease มัก
เหมาะสมกว่าในเชิงปฏิบัติ 

งบลงทุนเริ่มต้นไม่พร้อม  
+ ไม่พร้อมเดินระบบและ
บ ารุงรักษา 

P r i v a t e 
PPA  
 

ESCO ต้องก าหนดเงื่อนไขยุติ
สัญญาและการย้ายไซต์
ตั้งแต่ต้น 

หากต้องการความแน่นอนสูง
ให ้ปร ับ เป ็น  ESCO เป็น
ตัวเลือกหลัก 

 

*หมายเหตุ: DLR คอืสดัส่วนการใช้ไฟฟ้าช่วงกลางวัน, DLR = kWh ชว่ง 08:00–18:30 ÷ kWh รวม 
            DLR สูง: ≥ 70% = ใช้ไฟช่วงกลางวนัมาก  
            DLR กลาง: 50–<70% = ใช้ไฟช่วงกลางวันปานกลาง 
            DLR ต ่า: < 50% = ใชไ้ฟช่วงกลางวนัน้อย  

 

รูปแบบการลงทุนโซลาร์ที ่แตกต่างกันส่งผลให้ผลลัพธ์ทางการเงินต่างกัน ทั ้งระดับการลดค่าไฟ  (%) 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) การประเมินดังกล่าวควรพิจารณาขนาด
โครงการเพิ่มเติม เพื่อให้สะท้อนความคุ้มค่าในการลงทุนของธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
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ค านวณโดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย ภายใต้สมมติฐานที่ก าหนด โดยการค านวณต้นทุนติดตั้งโซลาร์รูฟท็อปภาคธุรกิจในไทยอ้างอิงข้อมูลตาม  Thailand PV 
Status Report 2023 (DEDE) ทั้งนี้ ต้นทุนจริงอาจแตกต่างตามสภาพหน้างาน ขอบเขตงาน (เช่น งานเสริมหลังคา ระบบไฟ และภาษี) และเงื่อนไขสัญญา
ของผู้ให้บริการ 
 
 

โดยสรุป การติดตั้งโซลาร์รูฟท็อปส าหรับภาคธุรกิจช่วยให้ภาคธุรกิจประหยัดค่าไฟ 10%-50% และใช้เวลา
คืนทุนราว 4-7 ปี ซึ่งจะแตกต่างกันตามรูปแบบการลงทุน ทั้งนี้ หากลงทุนโดยตรง ROI อาจสูงถึงราว 20% ในส่วน 
ESCO และ Private PPA ไม่สามารถค านวณ ROI แบบเดียวกับการลงทุนโดยตรง เนื่องจากธุรกิจไม่ได้ใช้เงินลงทุน
ก้อนใหญ่ที่มาจากส่วนของเจ้าของ และในกรณี Green Finance ยังอาจกู้ได้ Loan-to-Value (LTV) สูงถึง 100% จึง
ควรพิจารณา “เงินสดสุทธิรายเดือนหรือปีแรก” ควบคู่กับ “% ลดค่าไฟ” มากกว่า ROI เพียงอย่างเดียว 

 

 

 

ตารางเปรยีบเทยีบผลตอบแทนและการประหยดัคา่ไฟของระบบโซลารภ์ายใตร้ปูแบบการลงทนุตา่ง ๆ แยกตาม
ขนาดโครงการ 
ขนาดตอ่ไซต ์
(kW)   

ลงทุนโดยตรง Green 
Finance 

ESCO Private PPA 

ขนาดเลก็ (50-100 kW) 
% ลดค่าไฟรวม 20-50% 20-50% 15-20% 10-30% 

(บางกรณีสามารถลดได้มากกว่า 40%
โดยขึ้นอยู่กับข้อสัญญา) 

ROI ราว 20% - - - 
Payback Period 4-5 ปี 4-5 ปี - - 
ขนาดกลาง (100-500 kW) 

% ลดค่าไฟรวม 20-50% 20-50% 15-20% 10-30% 
ROI 15%-20% - - - 

Payback Period 6-7 ปี 6-7 ปี - - 
ขนาดใหญ่ (≥ 500 kW) 
% ลดค่าไฟรวม 20-50% 20-50% 15-20% 10-30% 

ROI <15% - - - 
Payback Period 6-7 ปี 6-7 ปี - - 

 

 

 

รายงานวิจัยนี้จัดท าโดย บรษัิท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพรเ่ป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอื ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความ
น่าเชื่อถือท่ีปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังนี้ KResearch มิอาจรบัรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรอืความเป็น
ปัจจุบันของข้อมูลดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรอืจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังนั้น ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความ
ระมัดระวังและใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รบัผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวิจัยนี้ถือเป็นทรพัย์สินของ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรอืบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึง
สิทธิความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลนั้นๆ ท้ังนี้ ท่านจะไม่ท าซ้า ปรบัปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าใน
ลักษณะใดๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รบัอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 

Disclaimers 


