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Key Findings: 
จากการศกึษาโครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย ณ สิน้ปี 2568 จ านวน 852 บรษิทั พบว่า ผูห้ญงิมบีทบาท

ในคณะกรรมการเพิม่มากขึน้ 

• ณ สิ้นปี 2568 ผู้หญิงทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน มีจ ำนวนรวม 1,826 

ต ำแหน่ง คิดเป็น 22.75% ของจ านวนทีน่ัง่กรรมการทัง้หมด 8,025 ต าแหน่ง เพิม่ข้ึนจำก 21.02% จำกปี 2563 

• หากพจิารณาจ านวนกรรมการ (number of directors) รวมของทุกบรษิทั พบว่า เป็นกรรมกำรผู้หญิง 1,514 คน คิด

เป็น 23.96% ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 6,320 คน เพิม่ข้ึนจำก 22.23% จำกปี 2563 

• นอกจากนี้ ณ สิ้นปี 2568 ยงัพบว่า 87.91% ของบริษัทจดทะเบียนจากทัง้หมด ได้แต่งตัง้ผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน 

เป็นกรรมการในคณะกรรมการของบรษิทั ซึง่สดัส่วนนี้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องนับตัง้แต่ปี 2558 ทีอ่ยู่ที ่79.4%  

• หากพจิารณาตามหลกัเกณฑ์ในโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบรษิทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies) ปี 2568 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)  เกี่ยวกับ

จ านวนกรรมการผู้หญิง พบว่า 544 บริษัท จำกทัง้หมด 852 บริษัท หรือ 63.85% ของบริษัทจดทะเบียนทัง้หมด    

ทีค่ณะกรรมกำรบริษทัมีกรรมกำรผู้หญิงอย่ำงน้อย 2 คน  

• โดยเฉลีย่บริษัทจดทะเบียนไทยมีสัดส่วนผู้หญิงเป็นกรรมกำรอยู่ที ่22.86% ของคณะกรรมกำรทัง้คณะ และ 

29.34% ของบริษทัจดทะเบียนทัง้หมด มีกรรมกำรผู้หญิงอย่ำงน้อย 30 % ของจ ำนวนคณะกรรมกำรทัง้คณะ 

• 481 บริษัทจำก 852 บริษัท หรือ 57.13% ของบริษัทจดทะเบียนทัง้หมด แต่งตัง้ผู้หญิงอย่ำงน้อย 1 คน เป็น 

“กรรมกำรอิสระ” ในคณะกรรมกำรบริษทั และสดัส่วนน้ีเพิม่ข้ึนอย่ำงต่อเนือ่งนับตัง้แต่ปี 2558 ทีมี่สดัส่วนอยู่ที ่

47.84% เท่ำนัน้ 

• นอกจำกน้ี ยังพบว่ำ ผู้หญิงมีบทบำทในฐำนะผู้น ำเพิ ่มมำกข้ึน โดย 71 บริษัทมีผู้หญิงเป็น “ประธำน

กรรมกำร” (chairman of board director) หรือ คิดเป็น 8.38% ของบริษัทจดทะเบียนทัง้หมด เพิม่ขึน้จาก ณ 

สิ้นปี 2563 ที่มเีพยีง 57 บรษิทั และเมื่อพจิารณาบทบาทผูน้ าผูห้ญิงในด้านการบรหิารจดัการ (management) พบว่า 

ผู้หญิงทีเ่ป็นผู้บริหำรอันดบัสูงสุดขององค์กร 163 บริษัท คิดเป็น 19.13% ของบริษัทจดทะเบียนทัง้หมด 

เพิม่ขึน้จาก 13.8% ในปี 2563 

 

Disclaimers: 
  

ขอ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบบันี้ 

จดัท าขึน้บนพืน้ฐานของขอ้มลูที่

มี ค ว า ม น่ า เ ชื่ อ ถื อ  โ ด ย มี

วตัถุประสงค์เพื่อให้ความรู้และ

แนวคิดแก่ผู้ อ่าน มิใช่การให้

ค าแนะน าด้านการลงทุน ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมไิด้

ให้การรับรองในความถูกต้อง

ของขอ้มูล และไม่รบัผดิชอบต่อ

ความเสยีหายใดๆ ที่เกดิขึน้ อนั

เนื่องจากการน าขอ้มลูไม่ว่าส่วน

ใดส่วนหนึ่งหรือทัง้หมดไปใช้

อ้างอิง หรือเผยแพร่ไม่ว่าใน

ลักษณะใด นอกจากนี้ตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ขอ

สงวนสิทธิในการเปลี่ยนแปลง 

แก้ไข เพิ่มเติมข้อมูลไม่ว่าส่วน

ใดส่วนหนึ่ งหรือทัง้หมดตาม

ห ลั ก เ ก ณฑ์ ที่ เ ห็ น ส ม ค ว ร 

ความเห็นที่ปรากฎในรายงาน

ฉบบันี้ เป็นความคดิเหน็ส่วนตวั

ของผู้เขียน ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กั บ ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง ต ล า ด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

จดัท าโดย  
นางสาวสมิุตรา ตัง้สมวรพงษ ์ 

ฝ่ายวิจยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

SET Note 
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วนัสตรีสำกลปีน้ี ทัว่โลกยงัคงเดินหน้ำเปิดพ้ืนทีแ่ละขยำยบทบำทของผู้หญิง 

 วนัที่ 8 มีนาคมของทุกปีคือวนัสตรีสากล (International Women's Day) วนัแห่งการเฉลิมฉลอง

ความส าเรจ็และบทบาทของผูห้ญงิทัว่โลก เพื่อสรา้งความตระหนักในศกัยภาพของสตรแีละส่งเสรมิความเท่า

เทยีมทางเพศ โดยในปีนี้รฐับาลไทยก าหนดแนวคดิหลกัว่า "สทิธ ิความยุติธรรม และเสยีงของผู้หญิง : สู่

สงัคมทีไ่ม่ทิ้งใครไวข้า้งหลงั" มุ่งใหผู้ห้ญงิมทีีย่นือย่างเท่าเทยีม ใชศ้กัยภาพไดอ้ย่างเตม็ที ่และมส่ีวนร่วมในการก าหนดนโยบายและทศิ

ทางการพฒันาประเทศ1  

 เมื่อพจิารณาบทบาทผูน้ าของสตรใีนระดบัประเทศจากผลการเลอืกตัง้สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎรแบบแบ่งเขตทีป่ระกาศเมื่อวนัที ่

25 กุมภาพนัธ์ 2569 ทีผ่่านมา พบว่า จากรายชื่อผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นสมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร จ านวน 396 ท่าน พบว่า เป็นผูห้ญงิ 80 

ท่าน หรอืคดิเป็น 20.2% จากรายชื่อทีป่ระกาศทัง้หมด 

 ขณะทีมุ่มมองภาคเอกชน กรรมการบรษิทั (directors) ถอืเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ทีม่บีทบาทส าคญัในการก าหนดกลยุทธแ์ละ

ทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีน เพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และความยัง่ยนืในระยะยาว ทัง้นี้ ควรส่งเสรมิความหลากหลาย

ทางเพศและเพิม่บทบาทของสตรใีนคณะกรรมการและระดบัผูบ้รหิาร 

 จากรายงาน Global Trends in Women's Corporate Leadership 2026 ของ ISS Corporate ทีเ่ผยแพร่ 5 มนีาคม 2569 พบว่า 

บริษทัขนำดใหญ่ทัว่โลกส่วนใหญ่มกีรรมกำรหญิงอย่ำงน้อย 2 คน และโดยเฉลีย่ผู้หญิงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเกือบ 30% ของ

คณะกรรมกำรทัง้ชุด อย่างไรกต็าม สดัส่วนนี้ยงัมคีวามแตกต่างกนัตามทวปี โดยยุโรปมสีดัส่วนสูงทีสุ่ด โดยเฉพาะสเปน ฝรัง่เศส และ

อติาล ีขณะทีเ่อเชยี อาท ิไต้หวนั อนิเดยี จนี และเกาหลใีต ้เป็นต้น มกีรรมการหญงิเฉลี่ยน้อยกว่า 2 คนต่อคณะกรรมการ และมสีดัส่วน

ต ่ากว่า 20% 

 จาก OECD Corporate Governance Factbook (2025)2 ทีร่วบรวมขอ้มลูเกี่ยวกบักรอบการด าเนินงาน

ดา้นบรรษทัภบิาลของบรษิทัจดทะเบยีนรวม 44,000 บรษิทัใน 52 ประเทศ/เขตเศรษฐกจิ พบว่า 

• 65% ของบรษิัทจดทะเบยีนทัง้หมด มเีกณฑ์ก าหนดบงัคบัใหบ้รษิทัจดทะเบยีนเผยแพร่เกี่ยวกบั

ความหลากหลายทางเพศของคณะกรรมการบรษิทั (ภาคบงัคบั) ซึ่งเพิม่ขึน้จากขอ้มลูปี 2563 ทีม่ี

ภาคบงัคบัเพยีง 56%  

• 18 ประเทศ ก าหนดให้บรษิทัจดทะเบยีนในประเทศมสีดัส่วนจ านวนกรรมการผูห้ญงิต่อจ านวนคณะกรรมการทัง้คณะเป็น

ภาคบงัคบั และเปิดเผยสดัส่วนฯ ดงันี้ 

o 5 ประเทศ ก าหนดให้บรษิัทแต่งตัง้กรรมการผูห้ญงิอย่างน้อย 40% (ฟินแลนด์ ฝรัง่เศส ไอซ์แลนด์ อิตาล ีและ

นอรเ์วย)์ 

o 8 ประเทศ ก าหนดใหบ้รษิทัแต่งตัง้กรรมการผูห้ญงิอยู่ระหว่าง 20% - 35% 

o 5 ประเทศ ก าหนดให้บรษิัทแต่งตัง้กรรมการผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน (ฮ่องกง อินเดยี อิสราเอล เกาหลใีต้ และ

มาเลเซยี) 

 
1  https://www.naewna.com/politic/951383 
2  OECD (2025), OECD Corporate Governance Factbook 2025, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/f4f43735-en. 

https://www.oecd.org/en/publications/2025/10/oecd-corporate-governance-factbook-2025_56febc0d.html 
 

https://www.naewna.com/politic/951383
https://doi.org/10.1787/f4f43735-en
https://www.oecd.org/en/publications/2025/10/oecd-corporate-governance-factbook-2025_56febc0d.html
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• สดัส่วนจ านวนกรรมการผูห้ญงิในแต่ละประเทศมคีวามแตกตา่งกนั ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัขนาดของบรษิทั จ านวนพนักงาน จ านวน

กรรมการในคณะกรรมการ และ/หรอืระดบัของสนิทรพัย ์บทลงโทษส าหรบัการไม่ปฏบิตัติามทีม่หีลายรปูแบบ (อาท ิ ระบบ

เตือน ค่าปรบั เป็นต้น) ต าแหน่งในคณะกรรมการที่ยงัว่างอยู่ การเสนอชื่อที่เป็นโมฆะ และการเพกิถอนรายชื่อส าหรบั

บรษิทัทีไ่ม่ปฏบิตัติาม 

 

ยโุรป vs สหรฐัฯ : สองแนวทำงทีต่่ำงกนัในกำรก ำหนดและเปิดเผยสดัส่วนกรรมกำรหญิง 

 ในขณะทีท่ ัว่โลกพยายามกระตุน้ส่งเสรมิใหผู้ห้ญงิมบีทบาทมากยิง่ขึน้ ทัง้ในบทบาทสงัคมและบทบาทผูน้ าในภาคเอกชน พบว่า 

มมีมุมองทีแ่ตกต่างกนัทีน่่าตดิตาม  

 ขณะทีส่หภำพยุโรป (อียู) ให้ควำมส ำคญัในกำรส่งเสริมควำมเท่ำเทียมทำงเพศและ

บทบำทของสตรีในภำคธุรกิจและเศรษฐกิจ ทัง้ในระดบัภมิูภำคและระดบัโลก และมกีารจดัท า

แผนยุทธศาสตร์การส่งเสรมิความเสมอภาคทางเพศ ส าหรบัปี 2563 - 2569 (EU Gender Equality Strategy for 2020 - 2025) และได้

ออกกฎหมาย “EU Directive on Gender Balance on Corporate Boards” หรอื “Women on Boards Directive” โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่

สิน้ปี 25673  โดยมเีป้าหมายเพื่อใหเ้กดิความสมดุลทางเพศมากขึน้ในคณะกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนในทุกประเทศสมาชกิสหภาพ

ยุโรป โดยก าหนดให ้ 

1) บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยใ์นทวปียุโรปทีม่ลูีกจา้งจ านวน 250 คนขึน้ไป ตอ้งปรบัเพิม่สดัส่วนของผูห้ญงิใหด้ ารง

ต าแหน่ง “กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร” (Non-Executive Director) เป็น 40% หรอืตอ้งมกีรรมการผูห้ญงิไม่น้อยกวา่ 30% 

ของจ านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด โดยใหม้ผีลบงัคบัใชภ้ายในวนัที ่30 มถิุนายน 2569  

2) ส่งเสรมิความเสมอภาคระหว่างเพศในการสรรหากรรมการ ต้องโปร่งใสและตรวจสอบ และควรพจิารณาถึงคุณวุฒหิรอื

ความรู้ความสามารถของบุคคลเป็นหลกั ทัง้นี้ ในกรณีที่ผู้เขา้รบัการคดัเลอืกมคีุณสมบตัเิท่าเทยีมกนั ให้คดัเลอืกผูห้ญงิ

หรอืชนกลุ่มน้อยทางเพศทีม่กัถูกมองขา้มเป็นผูไ้ดร้บัต าแหน่ง และ 

3) เปิดเผยและรายงานขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกบัความเท่าเทยีมทางเพศ  โดยก าหนดให้ประเทศสมาชกิอียูต้องเปิดเผยรายชื่อ

บรษิทัทีส่ามารถบรรลุเป้าหมายดา้นความเท่าเทยีมทางเพศตามที่ก าหนดให้สาธารณชนไดร้บัรู ้ ส่วนบรษิทัทีไ่ม่สามารถ

ปฏิบตัิตามกฎหมาย ต้องชี้แจงเหตุผลพร้อมหาวธิกีารแก้ไขที่เหมาะสม มฉิะนัน้ อาจได้รบัโทษปรบัทางปกครองตามที่

ประเทศสมาชกิก าหนดดว้ย 

 ประเทศในยุโรปสนับสนุนควำมเท่ำเทียมกันทำงเพศอย่ำงต่อเนื่อง ในช่วงต้นเดือนมีนำคม 2569 ทีผ่่ำนมำ 

คณะกรรมำธิกำรยุโรปน ำเสนอยุทธศำสตร์ควำมเสมอภำคทำงเพศฉบบัใหม่ส ำหรบัปี 2569 - 2573 (EU Gender Equality 

Strategy for 2026 - 2030)4 ทีไ่ดผ้นวกความเสมอภาคทางเพศเขา้กบัทุกแงมุ่มของชวีติทัง้ในโลกออนไลน์และออฟไลน์ ตัง้แต่การศกึษา

และสุขภาพไปจนถงึการท างานและชวีติสาธารณะ รวมถงึภยัคุกคามสมยัใหม่ อาท ิความรุนแรงทางไซเบอร์ ความเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบั

ปัญญาประดิษฐ์ เป็นต้น ซึ่งอาจส่ง ผลกระทบต่อผู้หญิงเป็นพิเศษ สอดคล้องกับสถิติของประเทศในกลุ่มยุโรปที่มีสดัส่วนผู้หญิงใน

คณะกรรมการบรษิทัสงูสุด เมื่อเทยีบกบัประเทศต่างๆ ในทวปีอื่น ตามรายงานของ ISS Corporate ตามทีก่ล่าวมาขา้งตน้ 

 
3  https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_22 

4  https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_26_526 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_22
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_26_526
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 ขณะทีส่หรฐัอเมรกิาพบหลกัฐานเชงิประจกัษ์จ านวนมากว่า หลงัจากโดนัลด์ ทรมัป์ สาบานตนเขา้รบั

ต าแหน่งประธานาธบิดสีหรฐัฯ สมยัที่ 2 ไดอ้อกนโยบายต่างๆ ทีข่ดัแยง้กบัการสนับสนุนเรื่องความหลากหลาย

ทางเพศ ซึ่งมนีโยบายหนึ่งทีถ่อืเป็นจุดเปลี่ยนส าคญัในสหรฐัอเมรกิา เมื่อศาลอุทธรณ์ภาค 5 มคี าพพิากษาใน

คด ีAlliance for Fair Board Recruitment โดยสัง่เพกิถอน (Vacate) กฎระเบยีบของ Nasdaq ทีก่ าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนตอ้งเปิดเผย

ขอ้มลูความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity Disclosure) และตอ้งมกีรรมการทีห่ลากหลาย (เช่น ผูห้ญงิอย่างน้อย 1 คน 

และกลุ่มน้อย/LGBTQ+ อย่างน้อย 1 คน) ซึ่งคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (SEC) ของสหรฐัอเมรกิา อนุมตักิาร

เปลี่ยนแปลงกฎของ Nasdaq เพื่อ "ยกเลิก" ข้อก าหนดเรื่องความหลากหลายทางเพศโดยมีผลทันที เพื่อลดภาระการปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบทีร่ฐับาลมองว่า "ไม่ใช่สาระส าคญัทางการเงนิ" (Non-material)  

 ค าพพิากษาและท่าทขีองคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (SEC) ของสหรฐัอเมรกิาตามทีก่ล่าวมาขา้งตน้ 

เริม่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัสดัส่วนผูห้ญงิในคณะกรรมการ เพศ และเชื้อชาตกิรรมการ โดยจากรายงานเรื่อง 

Report: Big US Companies Are Disclosing Less of Their Work in DEI… But That Doesn’t Mean They’re Abandoning DEI ข อ ง 

The Conference Board5 เปิดเผยว่า บรษิทัจดทะเบยีนขนาดใหญ่ในสหรฐัอเมรกิาใชค้ าย่อของ Diversity, 

Equity, and Inclusion (DEI) ลดลงถึง 68% เมื่อเทยีบกบัเอกสารที่ยื่น (Filing) ในปี 2567 และยงัพบว่า 

การเปิดเผยขอ้มูลดา้นความหลากหลายของพนักงานและคณะกรรมการบรษิทัในกลุ่ม S&P500 มแีนวโน้มลดลง โดยระหว่างปี 2567 – 

2568 สดัส่วนบรษิทัทีเ่ปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัผูห้ญงิในระดบับรหิารลดลง 16% และการเปิดเผยขอ้มูลความหลากหลายทางเพศและเชื้อ

ชาตขิองกรรมการบรษิทัลดลง 28% และ 31% ตามล าดบั และนอกจากนี้งานวจิยัอื่นๆ ยงัเปิดเผยว่า บรษิทัจดทะเบยีนส่วนใหญ่เปลีย่น

จากการใชค้ าว่า "ความหลากหลายทางเพศ” (Gender Diversity) เป็นค าทีม่คีวามหมายกวา้งขึน้ เช่น ความหลากหลายทางประสบการณ์

วชิาชพี (Diverse Professional Backgrounds) เป็นตน้  

 การปรบัตวัดงักล่าวของบรษิทัจดทะเบยีนในสหรฐัอเมรกิาอาจส่งผลต่อความโปร่งใส เนื่องจากจะมขีอ้มลูเปิดเผยต่อสาธารณะ 

ลดลง ยากต่อการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อวจิยัหรอืเปรยีบเทยีบมาตรฐานกลาง (Standardized Disclosure) และอาจเป็นช่องทางใหบ้รษิทั     

จดทะเบยีนเลอืกเปิดเผยเฉพาะขอ้มลูทีดู่ด ี(Cherry-picking) และปกปิดส่วนทีถ่ดถอย ท าใหภ้าพลกัษณ์ของบรษิทัดูดกีว่าความเป็นจรงิ 

ขณะทีผ่ลกระทบดา้นธรรมาภบิาลยงัเป็นทีถ่กเถยีงในวงกวา้งว่าอาจส่งผลลบต่อคณะกรรมการ คอื บรษิทัอาจไดก้รรมการทีม่แีนวคดิหรอื

มุมมองในลกัษณะหรอืรปูแบบกนั (Group Think) อาจขาดมุมมองทีแ่ตกต่าง ท าใหล้ะเลยความเสีย่งใหม่ๆ หรอืโอกาสทางธุรกจิในตลาด 

หรอือาจส่งผลบวก กล่าวคอื จะท าใหบ้รษิทัพจิารณาเฉพาะเรื่องความสามารถและยดึหลกัท าหน้าทีใ่หด้ทีีสุ่ด ช่วยใหค้ณะกรรมการบรษิทั

สามารถทุ่มเทเวลากบัการสรา้งก าไรและมลูค่าใหผู้ถ้อืหุน้โดยตรง มากกว่าสนใจวาระทางสงัคม (Social Agenda) 

 จากมุมมองทัง้จากยุโรปและสหรฐัฯ ท่ีกล่าวมาข้างต้น มีแนวคิดต่างกนัคนละขัว้ แต่หากสามารถประสานแนวคิดเร่ือง

ความเท่าเทียมเพศควบคู่กบัการพิจารณาความรู้ความสามารถ จะท าให้บริษัทจดทะเบียนสามารถแต่งตัง้คณะกรรมการ

บริษัทท่ีมีคุณภาพ คณะกรรมการบริษัทมีมุมมองท่ีหลากหลาย พิจารณาได้ครอบคลุมในหลายแง่มุม ท าให้มีโอกาสสร้าง

รายได้หรือก าไรให้ผู้ถือหุ้นได้ดีย่ิงขึ้น 

 

 

 
5  https://www.conference-board.org/press/corporate-diversity-disclosure-2025 

https://www.conference-board.org/press/corporate-diversity-disclosure-2025
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ประเทศไทย ส่งเสริมควำมหลำกหลำยของกรรมกำร 

 ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code 

for listed companies 2017)6 ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส านักงาน 

ก.ล.ต.) ในหลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล ทีมุ่่งเสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

ในแนวปฏบิตัทิี ่3.1.1 ทีอ่ธบิายว่า  
 

“...คณะกรรมการควรดูแลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตัหิลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะ

ด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ทีจ่ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยจดัท าตารางองค์ประกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ 

(skills matrix) เพือ่ใหม้ัน่ใจว่า จะไดค้ณะกรรมการโดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สี่วนได้เสยีไดร้วมทัง้ต้องมี

กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คนทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่...” 
 

 ดงันัน้ จะเห็นได้ว่า ในตลาดทุนไทยสนับสนุนให้บรษิัทจดทะเบยีนมกีารจดัหาคณะกรรมการที่มคีวามหลากหลาย ซึ่งความ

หลากหลายทางเพศเป็นเพยีงมุมมองหนึ่ง ทีบ่รษิทัจดทะเบยีนพจิารณาประกอบกบัความรูค้วามช านาญของกรรมการดว้ย อย่างไรกต็าม 

ในรำยงำนฉบบัน้ีจะท ำกำรศึกษำเฉพำะควำมหลำกหลำยทำงเพศ  

 ส าหรบัในประเทศไทยมกีารผลกัดนัเรือ่งควำมหลำกหลำยทำงเพศอย่ำงต่อเนือ่ง โดยมขีอ้เสนอแนะใหบ้รษิทัจดทะเบยีน

แต่ละบรษิทัควรมกีรรมการผู้หญงิอย่างน้อย 1 คน จนกระทัง่ปัจจุบนัทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ส านักงาน ก.ล.ต.) สนับสนุนใหผู้ห้ญงิในบทบาทในคณะกรรมการเพิม่ขึน้ โดยสนับสนุนบรษิทัจดทะเบยีนไทยแต่ละบรษิทัมกีรรมการ

หญงิอย่างน้อย 30% ของจ านวนคณะกรรมการทัง้คณะ7 ขณะทีส่ถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดเ้ปิดเผยหลกัเกณฑใ์นการพจิารณา

ในโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ปี 2568 

หมวดที่ 4 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เกี่ยวกับจ านวนกรรมการผู้หญิงไว้ว่า “คณะกรรมการบรษิัทมกีรรมการที่เป็นผู้หญิง     

อย่างน้อย 2 คน โดยพจิารณาจากรายชื่อคณะกรรมการบรษิทั” และคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูห้ญงิอย่างน้อย 

30% โดยพจิารณาจากขอ้มลู ณ สิน้ปี ทีเ่ปิดเผยไวใ้นรายงาน 56-1 One Report 

 

ผู้หญิงมีบทบำทในคณะกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนไทยเพิม่มำกขึ้น  

 จากการศกึษาความหลากหลายทางเพศของคณะกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและตลาด

หลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (บรษิทัจดทะเบยีนไทย) ณ สิน้ปี 2568 จ านวน 852 บรษิทั จากขอ้มลูทีร่ายงานมายงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยและปรากฎใน SETSMART รวมทัง้จากแหล่งขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะ อาท ิรายงานประจ าปี (แบบฟอรม์ 56-1 One Report)  ใน    

เวบ็ไซตข์องบรษิทัจดทะเบยีน และขอ้มลูเปิดเผยสาธารณะอื่นๆ ของบรษิทัจดทะเบยีน เป็นตน้ พบว่า  

• จ านวนต าแหน่ง / ท่ีนัง่ของกรรมการ (number of board seats) รวมทุกบริษัท 8,025 ต าแหน่ง ด ารงต าแหน่งโดย

ผูช้าย 6,199 ต าแหน่ง คดิเป็น 77.25% ของจ านวนทีน่ัง่กรรมการทัง้หมด และด ารงต าแหน่งโดยผู้หญิง 1,826 ต าแหน่ง  

คิดเป็น 22.75% ของจ านวนท่ีนัง่กรรมการทัง้หมด 

 
6  https://www.sec.or.th/TH/Documents/CompanyHandbooksandGuidelines/CGcode2560_th.pdf  

7  https://www.mitihoon.com/2025/03/12/529502/ 

https://www.sec.or.th/TH/Documents/CompanyHandbooksandGuidelines/CGcode2560_th.pdf
https://www.mitihoon.com/2025/03/12/529502/
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• เนื่องจากกรรมการบางรายได้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทจดทะเบยีนมากกว่า 1 บรษิัท ส่งผลให้

จ านวนต าแหน่งหรอืจ านวนทีน่ัง่กรรมการมจี านวนมากกว่าจ านวนกรรมการ ดงันัน้ หากพจิารณาจากจ านวนกรรมการ 

(number of directors) รวมของทุกบริษัท พบว่า มีจ านวนกรรมการรวม 6,320 คน แบ่งออกเป็นกรรมการผู้ชาย 

4,806 คน คิดเป็น 76.04% ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และเป็นกรรมการผู้หญิง 1,514 คน คิดเป็น 23.96% ของ

จ านวนกรรมการทัง้หมด 

 จากขอ้มลูนี้สะทอ้นใหเ้หน็ว่า ผูห้ญงิมบีทบาทในคณะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไทยเพิม่มาก สงัเกตได้จำกผู้หญิงมีสดัส่วน

เพิม่มำกขึ้นในคณะกรรมกำรบริษทัจดทะเบยีนไทย ทัง้ในรปูจ ำนวนกรรมกำรและทีนั่ง่กรรมกำร 
 

 

 

 

 

 

ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย; ขอ้มลู ณ 12 มนีาคม 2569; 852 บรษิทั 

 

บริษัทจดทะเบียนไทยส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้หญิงให้มีบทบำทในคณะกรรมกำรบริษัทเพิม่ขึ้น สงัเกตได้

จำก สดัส่วนของบริษทัจดทะเบียนทีมี่ผู้หญิงอย่ำงน้อยหนึง่คน ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน

มีจ ำนวนเพิม่มำกขึ้น  

 จากข้อมูลกรรมการ ณ สิ้นปี 2568 พบว่า มีบริษัทจดทะเบียน 749 บริษัททีแ่ต่งตัง้ผู้หญิงอย่ำงน้อย 1 คน ให้เป็น

กรรมกำรในคณะกรรมกำรของบริษัท หรอื 87.91% ของบริษัทจดทะเบียนทัง้หมด ซึ่งจากฐานขอ้มูลที่ฝ่ายวจิยัรวบรวมพบว่า 

สดัส่วนนี้มกีารเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องนับตัง้แต่ปี 2558 ทีอ่ยู่ที ่79.40% ของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมด (ภาพที ่1) 

 
ภาพท่ี 1 สดัส่วนของจ านวนบริษทัท่ีมีกรรมการผู้หญิง อยา่งน้อย 1 คนในคณะกรรมการ  

หน่วย: % ตอ่จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมดทีท่ าการศกึษาในช่วงเวลานัน้ๆ 8 

 

ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย; ขอ้มลู ณ 12 มนีาคม 2569 

 
8  ขอ้มลูปี 2566 - 2567 เป็นขอ้มลูองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั ใน ESG Comparison ใน SETSMART 

79.40%

83.20%
84.15%

85.88%
87.29% 87.28% 86.85% 87.34% 87.91%

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2566 2567 2568

จ านวนกรรมการท่ีเป็นผู้หญิง (2568)  จ านวนท่ีนัง่กรรมการท่ีเป็นผู้หญิง (2568) 

 23.96% 
  จ านวนกรรมการทัง้หมด 

                              เพ่ิมขึ้นจาก 22.23% จากปี 2563 

  22.75% 
 จ านวนท่ีนัง่กรรมการทัง้หมด 

                                 เพ่ิมขึ้นจาก 21.02% จากปี 2563 
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 หากพิจารณาตามหลักเกณฑ์ในการพิจารณาในโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies) ปี 2568 เกี่ยวกับจ านวนกรรมการผู้หญิง ที่ระบุไว้ว่า “คณะกรรมกำรบริษัทมี

กรรมกำรทีเ่ป็นผู้หญิงอย่ำงน้อย 2 คน และคณะกรรมกำรบริษทัประกอบด้วยกรรมกำรทีเ่ป็นผู้หญิงอย่ำงน้อย 30% ตามตาราง

ที ่1 พบว่า 

ตารางท่ี 1 จ านวนบริษทั และสดัส่วนของจ านวนบริษทั ปี 2568 
จ าแนกตาม จ านวนผู้หญิงในคณะกรรมการบริษทั 

จ านวนผู้หญิง 
ในคณะกรรมการบริษทั จ านวนบริษทั  %  

 

จ านวนบริษทั  
กรณีมีกรรมการผู้หญิง 1 คนข้ึนไป 

(สะสม) 

% สะสม 

0 103 12.09% 
 

  
1 205 24.06% 

 

205 24.06% 
2 231 27.11% 

 

436 51.17% 
3 183 21.48% 

 

619 72.65% 
4 75 8.80% 

 

694 81.45% 
5 38 4.46% 

 

732 85.91% 
6 7 0.82% 

 

739 86.73% 
7 5 0.59% 

 

744 87.32% 
8 3 0.35% 

 

747 87.67% 
9 1 0.12% 

 

748 87.79% 
10 1 0.12% 

 

749 87.91% 
รวม 852 100.00% 

 

  

ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย; ขอ้มลู ณ 12 มนีาคม 2569 
 

• บริษทัจดทะเบียน 544 บริษทั จากทัง้หมด 852 บริษทั หรือ 63.85% ของบริษทัจดทะเบียนทัง้หมด แต่งตัง้ผู้หญิง

อย่างน้อย 2 คน ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการของบริษทั 

• บริษทัจดทะเบียน 313 บริษทั จากทัง้หมด 852 บริษทั หรือ 36.74% ของบริษทัจดทะเบียนทัง้หมด แต่งตัง้ผู้หญิง

อย่างน้อย 3 คน ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการของบริษทั 

• บริษทัจดทะเบียนท่ีแต่งตัง้ผู้หญิงให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการของบริษทัด้วยจ านวนมากท่ีสุด 

คือ เป็นบริษัทจดทะเบียนในหมวดส่ือและส่ิงพิมพ์ ท่ีมีกรรมการผู้หญิง 10 คน และกรรมการผู้ชาย 5 คนใน

คณะกรรมการบรษิทั หรอื กรรมการผูห้ญงิคดิเป็น 66.67% ของจ านวนกรรมการทัง้หมดทัง้คณะ  และบรษิทัจดทะเบยีน

บรษิทันี้มปีระธานกรรมการเป็นผูช้าย 

•  บริษัทจดทะเบียนท่ีไม่มีการแต่งตัง้ผู้หญิงเป็นกรรมการ จ านวน 103 บริษัท พบว่า เกือบคร่ึงหน่ึงเป็นบริษทัจด

ทะเบียนท่ีด าเนินธรุกิจเก่ียวกบังานพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ทัง้ธรุกิจก่อสร้าง วสัดกุ่อสร้าง เหลก็ พลงังาน เป็นต้น 
 
 
 



 

8 
 

ณ ส้ินปี 2568 บริษทัจดทะเบียนไทยมีสดัส่วนกรรมกำรผู้หญิงโดยเฉลีย่อยู่ที ่22.86% ของคณะกรรมกำรบริษทั

ทัง้คณะ และ 29.34% ของบริษทัจดทะเบียนทัง้หมด มีกรรมกำรผู้หญิงมำกกว่ำ 30 % ของจ ำนวคณะกรรมกำร

ทัง้คณะ 

 เมื่อพจิารณาสดัส่วนกรรมการผูห้ญงิต่อคณะกรรมการทัง้คณะ (สดัส่วนกรรมการผูห้ญงิ) พบว่า บริษทัจดทะเบียนท่ีมีสดัส่วน

กรรมการผู้หญิงน้อยท่ีสุด คือ 0.0% หรือไม่มีกรรมการผู้หญิงเลย ขณะบริษทัจดทะเบียนท่ีมีสดัส่วนกรรมการผู้หญิงมากท่ีสุด 

คือ 75.00% ทัง้นี้ โดยเฉล่ียบริษทัจดทะเบียนมีสดัส่วนกรรมการผู้หญิง 22.86% ของคณะกรรมการทัง้คณะ9  

 หากพิจารณาสดัส่วนกรรมการผู้หญิงรายบริษัท เทียบกับเป้าหมายที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์(ส านักงาน ก.ล.ต.) สนับสนุนใหผู้ห้ญงิในบทบาทในคณะกรรมการเพิม่ขึน้ โดยสนับสนุนใหบ้รษิทัจดทะเบยีนไทยแต่ละบรษิทั

มกีรรมการหญงิอย่างน้อย 30% ของจ านวนคณะกรรมการทัง้คณะ ซึง่จากขอ้มลูกรรมการ ณ สิน้ปี 2568 พบว่า บริษทัจดทะเบียน 250 

บริษัทจากทัง้หมด 852 บริษัท หรือ 29.34% ของบริษัทจดทะเบียนทัง้หมด ท่ีมีกรรมการผู้หญิงอย่างน้อย 30 % ของจ านวน

คณะกรรมการทัง้คณะ (ภาพที ่2) 
 

ภาพท่ี 2 สดัส่วนของจ านวนบริษทั ปี 2568 

จ าแนกตามสดัส่วนจ านวนกรรมการท่ีเป็นผู้หญิงต่อจ านวนคณะกรรมการทัง้ชุด 

หน่วย: % ตอ่จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมดทีท่ าการศกึษาในช่วงเวลานัน้ๆ  

 

ทีม่า: ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 จากการศึกษานี้ยังพบว่า 12.09% ของบริษัทจดทะเบียนทัง้หมดทีย่งัไม่มีกรรมกำรทีเ่ป็นผู้หญิง ขณะท่ีส่วนใหญ่ 

(ประมำณ 27.58% ของบริษัทจดทะเบียนทัง้หมด) มีกรรมกำรทีเ่ป็นผู้หญิงอยู่ในช่วง “20.0% ขึ้นไป แต่ไม่เกิน 29.9%” และ

ค่ำเฉลีย่อยู่ที ่22.86% ของจ านวนกรรมการในคณะกรรมการทัง้ชุด 

 

 
9  ค านวณค่าเฉลีย่ของสดัส่วนกรรมการผูห้ญงิต่อคณะกรรมการทัง้คณะ ของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้ 852 บรษิทั  

12.09%
4.81%

26.17% 27.58%

22.89%

6.45%

ไม่มีกรรมการ 
ผู้หญิงในคณะ

น้อยกว่า 10% 10.0% ขึ้นไป
แต่ไม่เกิน 19.9%

20.0% ขึ้นไป
แต่ไม่เกิน 29.9%     

30.0% ขึ้นไป
แต่ไม่เกิน 49.9%     

50.0% ขึ้นไป

29.34% 
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 เมื่อพิจารณาความหลากหลายของเพศ (gender diversity) และข้อมูลประเภทกรรมการ (director type) โดยพิจารณาตาม

เกณฑ์ทีร่ะบุในแบบส ารวจในการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report: CGR) ว่า “คณะกรรมการ

มีกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน” พบว่า ณ ส้ินปี 2568 มี 481 บริษัทจำก 852 บริษัท หรือ 57.13% ของบริษัท     

จดทะเบียนทัง้หมด แต่งตัง้ผู้หญิงอย่ำงน้อย 1 คน ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดยเป็น “กรรมกำรอิสระ” ในคณะกรรมกำรบริษทั 

และสดัส่วนน้ีเพิม่ขึ้นอย่ำงต่อเนือ่งนับตัง้แต่ปี 2558 ทีม่ีสดัส่วนอยู่ที ่47.84% เท่ำนัน้  

 นอกจากนี้ ยงัพบว่า ผู้หญิงมีบทบำทในคณะกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนเพิม่มำกขึ้น 

เมือ่พิจำรณำจำกจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนทีผู่้หญิงด ำรงต ำแหน่งเป็น “ประธำนกรรมกำร” 

(chairman of board director) หรือหัวหน้าของคณะกรรมการทัง้ชุด โดย ณ ส้ินปี 2568 มี           

71 บริษัททีม่ีผู้หญิงเป็น “ประธำนกรรมกำร” (chairman of board director) หรือ คิดเป็น 

8.38% ของบริษทัจดทะเบียนทัง้หมด10 เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2563 ทีม่ ี57 บรษิทัมผีูห้ญงิเป็น “ประธานกรรมการ”  แต่สดัส่วนอยู่ระดบั

ใกลเ้คยีงเดมิ คอื 8.40% ของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมด  

 ขณะทีบ่ทบำทผู้หญิงในด้ำนกำรบริหำรจดักำร (management) เพิม่ขึ้น เมือ่พิจำรณำจำกผู้หญิงทีเ่ป็นผู้บริหำรอนัดบั

สูงสุดขององค์กร (ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูอ้ านวยการ หรอืต าแหน่งอื่นในระดบัเดยีวกนัหรอื

เทยีบเท่า) โดยมีบริษัทจดทะเบียนทีแ่ต่งตัง้ผู้หญิงให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรอนัดบัสูงสุดของบริษัท จ ำนวน 163 บริษัท     

คิดเป็น 19.13% ของบริษทัจดทะเบียนทัง้หมด เพิม่ขึน้จาก 13.8% ในปี 2563 

 

 กล่ำวโดยสรุป กำรส่งเสริมผู้หญิงให้มีบทบำทในเวทีต่ำงๆ เพิม่มำกขึ้น ทัง้เวทีระดบัโลก ภมิูภำค หรือระดบับริษทั 

เพือ่ส่งเสริมกำรหลำยหลำยทำงเพศ (gender diversity) ซึง่จำกกำรศึกษำ พบว่ำ ผู้หญิงไทยมีบทบำทเพิม่ขึ้นอย่ำงต่อเนือ่งใน

ฐำนะกรรมกำรของคณะกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนไทย ทัง้ด้ำนจ ำนวนและสดัส่วนของผู้หญิงในคณะกรรมกำรบริษทั และมี

บทบำทผู้น ำ (leadership) ในบริษทัจดทะเบียนไทยเพิม่มำกขึ้น ทัง้ในฐำนะ “ประธำนกรรมกำร” หรือ “ผู้บริหำรระดบัสูงสุด” 

ของบริษทัจดทะเบียน  อย่ำงไรกต็ำม กำรคดัเลือกบุคลำกรทีม่ำท ำหน้ำทีก่รรมกำรของบริษทัซึง่ถือเป็นตวัแทนของผู้ถือหุ้นมี

ควำมส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนของบริษทัจดทะเบียน ดงันัน้ นอกจำกด้ำนควำมหลำกหลำยทำงเพศแล้ว บริษทั

จดทะเบียนควรให้ควำมส ำคญัควำมหลำกหลำยในด้ำนต่ำงๆ อำทิ ควำมรู้ มุมมอง ประสบกำรณ์ ทกัษะหรือควำมสำมำรถใน

กำรแก้ไขปัญหำ เป็นต้น ประกอบกำรคดัเลือกผู้ทีจ่ะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนด้วย 

 

 

 

 
 

 

 
10  ณ สิน้ปี 2568 บรษิทัจดทะเบยีน 847 บรษิทั มผีูด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ หรอืหากกรณีทีไ่ม่มผีูด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ในการศกึษานี้จะพจิารณา
 จากผูด้ ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการ ไม่นับรวม 5 บรษิทัทีไ่ม่มผีูด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ หรอื รองประธานกรรมการ  


