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กลยุทธก์ารออกจากธรุกจิของ Private Companies
ในตลาด ASEAN และประเทศไทย ปี 2017 – 2025

Capital Market Snapshot



คืนทุนEXITเพิ่ม
มูลค่าเติบโตลงทุน

2หากต้องการรับการสนับสนุนด้านข้อมูลเพื่องานวิจัยตลาดทุน สามารถติดต่อผ่านทาง CMRIconnect@cmdf.or.th

กลยุทธก์ารออกจากธรุกจิ (Exit Strategy) 

ประเภทของการออกจากธรุกิจ (Exit Types) 

Merger & Acquisition (M&A) - การควบรวมและซือ้กจิการ 
คือการที่บริษัท ไปเข้าควบรวมกิจการกับอีกบริษัทหนึง่แล้วเกิดเปน็บริษัทใหม่
หรือขายกิจการให้บริษัทอ่ืน
→ ผู้ซื้อเป็นบริษัทเชิงกลยทุธ ์ต้องการขยายธุรกิจ

Buyout – การเข้าซือ้กจิการ
คือการขายกิจการให้กองทุนหรือผู้ลงทุนทางการเงิน เป็นการเปลี่ยนผ่านความเปน็เจ้าของ
→ ผู้ซื้อจะเข้าควบคุมกิจการเพื่อเพิ่มมลูค่าและขายต่อ

Initial Public Offering (IPO) – การเสนอขายต่อสาธารณะครัง้แรก
คือการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
→ เปิดขายหุ้นต่อประชาชนครั้งแรก และเปลี่ยนเปน็บริษัทมหาชน

Exit Strategy คือ 
แผนที่นักลงทุนก าหนดไว้ลว่งหน้าว่าจะ “ออกจากการลงทนุอยา่งไร”
เพื่อเปลี่ยนหุน้ทีถ่ืออยู่ให้เปน็เงินหรือก าไร

เราจะมาดูกลยุทธ์การ Exit ของบรษิทัเอกชน จากช่องทางหลัก ได้แก่ IPO, Merger & 
Acquisition (M&A) และ Buyout เพื่อเข้าใจวิธีใดหลักของตลาดอาเซียนและประเทศไทย
รวมถึงลักษณะของการ Exit ในธุรกิจแต่ละกลุ่ม

• ใช้ได้กับ VC, Private Equity และนักลงทุนประเภทอ่ืน
• เป็นข้ันตอนส าคัญในวงจรการลงทนุ
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ภาพรวมของกลยุทธก์ารออกจากธรุกจิ (Exit Strategies) ในตลาด ASEAN (2017–2025)

หากต้องการรับการสนับสนุนด้านข้อมูลเพื่องานวิจัยตลาดทุน สามารถติดต่อผ่านทาง CMRIconnect@cmdf.or.th

Data compiled by CMRI on February 5, 2026.
Sources: PitchBook.
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มูลค่า Exit ในตลาด ASEAN แบ่งตามประเภท
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จ านวนดลี Exit ในตลาด ASEAN แบ่งตามประเภท

Total Count• จ านวนดีล Exit ในตลาดอาเซียนมีแนวโน้มลดลง โดยในปี 2025 ลดลงใกล้เคียงกับปี 2020
• ส่วนใหญ่ด าเนินการผ่านการควบรวมและซือ้กิจการ (M&A) ขณะที่การออกผ่าน IPO ลดลงอย่างต่อเนื่อง
• แม้มูลค่า Exit จะฟื้นตัวในบางช่วง แต่ยังสะท้อนถึงการกระจุกตัวของมูลค่าในดีลขนาดใหญ่เปน็หลัก
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แนวโนม้ของมลูค่าหลงัการลงทนุและขนาดดลีในตลาด ASEAN

หากต้องการรับการสนับสนุนด้านข้อมูลเพื่องานวิจัยตลาดทุน สามารถติดต่อผ่านทาง CMRIconnect@cmdf.or.th

Data compiled by CMRI on February 5, 2026.
Sources: PitchBook.

• การเพิ่มข้ึนของ มูลค่าหลังการลงทนุ (Post Valuation) โดยที่
ขนาดดีล (Exit Deal Size) ไม่ขยายตาม สะท้อนการลงทุนที่มี
ความระมัดระวังและกระจุกตัวมากข้ึน

• มูลค่าหลังการลงทุนในมีแนวโนม้เพิม่ข้ึนต่อเนื่องในระยะยาว โดย
ปรับเพิม่ข้ึนอย่างชัดเจนในปี 2025 ขณะที่ค่ากลางของขนาดดีล
เพิ่มข้ึนในอัตราที่ต่ ากว่า

• แนวโนม้ดังกล่าวบ่งชี้ถึงการลงทุนที่มคีวามคัดเลือกมากข้ึน และ
การกระจุกตัวของเงินลงทุนในดีลทีม่ีศกัยภาพสูง
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เปรียบเทียบค่ามัธยฐาน (Median) ของมูลค่าหลังการลงทุนกับขนาดดีล

Median Post Valuation ($M) Median Exit Deal Size ($M)
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การกระจายตวัของการลงทนุเพือ่ Exit ในกลุม่ธรุกิจตา่ง ๆ ในตลาด ASEAN
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Data compiled by CMRI on February 5, 2026.
Sources: PitchBook.

• กลุม่ Technology, Media and Telecom และ Manufacturing
เปน็กลุม่โมเดลธุรกิจ (Vertical) ที่มทีั้งมลูค่าเงินลงทุนรวมและ
จ านวนดีลที่สูง แสดงถึงบทบาททีส่ าคัญต่อโครงสร้างการลงทุน
โดยรวม

• ในกลุม่ E-Commerce, Mobile และ Oil & Gas มมีูลค่าเงิน
ลงทุนสูงเมื่อเทยีบกบัจ านวนดีล สะท้อนลกัษณะการลงทุนในดีล
ขนาดใหญ่และการคัดเลือกการลงทุนทีเ่ข้มข้น

• กลุม่เทคโนโลยเีฉพาะทาง เช่น FinTech, Service as a
Software และ Artificial Intelligence & Machine Learning มี
จ านวนดีลค่อนข้างมากเทียบกบัเงินลงทุนรวม การลงทุนมีความ
กระจายตัวในกลุ่มนีแ้ละอยู่ในระยะการเติบโต
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มูลค่าเงินลงทุนรวมและจ านวนดีล Exit แบ่งตามกลุ่มโมเดลธุรกิจ (Verticals)

Total Capital Invested ($B) Exit Count
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ภาพรวมของการออกจากธรุกจิ (Exit) ในประเทศไทย

หากต้องการรับการสนับสนุนด้านข้อมูลเพื่องานวิจัยตลาดทุน สามารถติดต่อผ่านทาง CMRIconnect@cmdf.or.th

Data compiled by CMRI on February 5, 2026.
Sources: PitchBook.

Merger/AcquisitionBuyout/LBO IPOTotal
• ในประเทศไทยมีจ านวนดีลผันผวนตามเศรษฐกจิ โดยจ านวนดีลสูงสุดอยู่ในช่วงปี 2022 ก่อนจะชะลอตัว
• การควบรวมและซื้อกิจการ (M&A) เป็นช่องทางหลัก ขณะที่การออกผ่าน IPO มีบทบาทลดลง
• มูลค่าการ Exit กระจุกตัวในบางปีและบางดีล มี M&A ขนาดใหญ่ในปี 2019 - 2020 สะท้อนโครงสร้าง
ตลาด Exit ที่ยังพึ่งพาดีลขนาดใหญ่เป็นหลัก
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มูลค่า Exit ในประเทศไทย แบ่งตามประเภท
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มูลค่าเงินลงทุนรวมและจ านวนดีล Exit แบ่งตามกลุ่มโมเดลธุรกิจ (Verticals)

Total Capital Invested ($M) Exit Count

การกระจายตวัของการลงทนุเพือ่ Exit ในกลุม่ธรุกิจตา่ง ๆ ในประเทศไทย (2017 – 2025) 

หากต้องการรับการสนับสนุนด้านข้อมูลเพื่องานวิจัยตลาดทุน สามารถติดต่อผ่านทาง CMRIconnect@cmdf.or.th

Data compiled by CMRI on February 5, 2026.
Sources: PitchBook.

• การลงทุนเพื่อใหธุ้รกิจ Exit ในประเทศไทยค่อนข้างกระจุกตัวใน
กลุม่ธุรกจิดั้งเดิม โดยเฉพาะ Manufacturing ซึ่งมีทั้งจ านวนดีล
และมูลค่าเงินลงทุนรวมสูงทีสุ่ด

• บางกลุม่ Vertical เช่น Oil & Gas และ Infrastructure มีจ านวน
ดีลไมม่าก แต่ใช้เงินลงทนุต่อดีลค่อนข้างสูง สะท้อนลกัษณะการ
Exit ในขนาดใหญ่

• กลุม่เทคโนโลยีและนวัตกรรม เชน่ FinTech, Blockchain และ
Agricultural Technology ยังมีบทบาทจ ากัดทั้งในด้านจ านวน
ดลีและมูลค่าเงินลงทุน
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8หากต้องการรับการสนับสนุนด้านข้อมูลเพื่องานวิจัยตลาดทุน สามารถติดต่อผ่านทาง CMRIconnect@cmdf.or.th

ตลาด Exit ใน ASEAN และประเทศไทยมีแนวโนม้หดตวัในเชงิปรมิาณ แต่สะท้อนการลงทุนที่มี
ความระมัดระวังและคัดเลือกดีลที่มศีักยภาพสูงมากขึ้น

การควบรวมและซื้อกิจการ (M&A) เป็นช่องทางหลักของการออกจากการลงทุนทั้งในแง่จ านวน
ดลีและมูลค่า ขณะที่ IPO มีบทบาทลดลงอยา่งตอ่เนือ่ง

Key Takeaways

มูลค่าหลังการลงทุน (Post Valuation) เติบโตเร็วกว่าขนาดดีล (Deal Size) แสดงให้เห็นถึง
การกระจกุตวัของเงนิลงทนุในดลีขนาดใหญแ่ละบรษิทัทีม่ศีกัยภาพสงู

โครงสร้างการ Exit ในประเทศไทยยงัพึง่พาอตุสาหกรรมดัง้เดมิ ได้แก่ Manufacturing, 
Technology Media and Telecom และ Industrials ขณะที่กลุ่มเทคโนโลยี เช่น FinTech, 
Service as a Software และ Artificial Intelligence ยังอยู่ในระยะเติบโต
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ข้อสงวนสทิธิ:์ ข้อมูลและเนื้อหาทั้งหมดนี้ มีขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ในการให้ขอ้มูลเพื่อการศึกษาเท่านั้น มิได้มุ่งหมายเพื่อให้ค าแนะน าหรอืข้อเสนอแนะใด ๆ  เกี่ยวกับหลักทรัพย์และการลงทุน โดย CMDF CMRI และ FETCO มิได้รับรองความถูกต้อง เหมาะสม และครบถ้วนของข้อมูลและเนื้อหาใด ๆ  และไม่ต้อง
รับผิดชอบในความสูญหาย หรือเสียหายใด ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใด 

Disclaimer: The information and contents on this document are provided for informative and educational purpose only, and do not constitute or form a part of any advice or recommendation regarding any securities and investment. Thailand Capital Market 
Development Fund (CMDF), Thailand Capital Market Research Institute (CMRI), and Federation of Thai Capital Market Organizations (FETCO) have no responsibility for the accuracy, suitability and completeness of any information and contents provided, and 
have no responsibility for any losses and damages in any cases. 


