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ส่องงบการเงินรวมกลุ่มธนาคารปี 2568 สะท้อนความพยายามในการประคอง
ผลประกอบการ ภายใต้ข้อจ ากัดของสภาวะดอกเบี้ยต ่าที่กดดันรายได้ดอกเบี้ย
อย่างต่อเนื่อง 

• กลุ่มแบงก์1ปิดจบปี 2568 ด้วยภาพการประคองผลการด าเนินงาน ซึ่งสะท้อนจากการ
ชะลอตัวติดต่อกันเป็นปีที่สองของก าไรสุทธิ  

การเพิ่มขึ้นของรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย (จาก 3 รายการส าคัญ ได้แก่ ก าไรจากเงินลงทุน 
ก าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
หรือ FVTPL และรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ) ช่วยบรรเทาผลกระทบจากรายได้
ดอกเบี้ยสุทธิที่ลดลงเป็นครั้งแรกในรอบ 4 ปีท่ามกลางแรงกดดันที่เพิ่มมากขึ้นจากการ
ปรับตัวลงของอัตราดอกเบ้ียในประเทศ การหดตัวของสินเชื่อ รวมไปถึงการปรับลดอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ผ่านโครงการช่วยเหลือลูกค้ากลุ่มเปราะบาง 

• มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้และการเร่งจัดการปัญหาหนี้เสีย ช่วยท าให้สัดส่วนหนี้ด้อย
คุณภาพต่อสินเชื่อรวมขยับขึ้นเพียงเล็กน้อยในปี 2568 แต่ยังคงส ารองฯ ในระดับสูง
รองรับความไม่แน่นอน  

สถาบันการเงินหลายแห่งเดินหน้าโครงการคุณสู้เราช่วยและโครงการปิดหนี้ไวไปต่อได้ 
ควบคู่กับการช่วยปรับโครงสร้างหนี้ตามเกณฑ์ Responsible Lending ตลอดจนการ
จัดการหนี้เสียเชิงรุกผ่านการตัดหนี้สูญและการตัดขายหนี้เสีย ซึ่งท าให้ภาพรวมสัดสว่น

 
1 ข้อมูลของกลุ่มแบงก์ใน Current Issue ฉบับนี้ รวบรวมข้อมูลจากงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทย่อย 9 แห่ง ประกอบด้วย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จ ากัด (มหาชน), ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน), ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน), ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) ธนาคารเกียรตินาคินภัทร 
จ ากัด (มหาชน), ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน), บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จ ากัด (มหาชน), บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และธนาคารทหาร
ไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 
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2 สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม ณ สิ้นปี 2568 ขยับข้ึนเพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับสิ้น
ปี 2567 ขณะที่ สัดส่วนการกันส ารองฯ ต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพขยับสูงขึ้น และค่าใช้จ่าย
การกันส ารองฯ ต่อสินเชื่อปรับลดลงได้ไม่มาก และยังคงอยู่สูงกว่าในช่วงก่อนโควิด-19  

 
 
โจทย์ส าคัญของธุรกิจแบงก์ปี 2569 อยู่ที่การปรับโมเดลเพิ่มประสิทธิภาพ เร่ง
สร้างรายได้และจัดการต้นทุน เพื่อรับมือกับความไม่แน่นอนของแนวโน้ม
เศรษฐกิจ 
ข้อมูลจากงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทย่อยในปี 2568 ที่ผ่านมา ช่วยสะท้อน
ประเด็นส าคัญที่ธนาคารพาณิชย์ต้องเตรียมรับมือต่อเนื่องในปี 2569 แต่จุดที่มีความแตกต่าง
กันคือ ในปีนี้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและธุรกิจจะมีความท้าทายมากขึ้นต่อการประคอง
ผลการด าเนินงาน ซึ่งท าใหศู้นย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า โจทย์ส าคัญของธุรกิจแบงก์ปี 2569 จะ
อยู่ที่ 3 เรื่องหลัก (รูปที่ 1) ได้แก่   

o การกระจายแหล่งรายได้ โดยเฉพาะรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย เพื่อชดเชยผลกระทบจาก
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิซึ่งยังคงเผชิญแรงกดดันต่อเนื่องในปี 2569 จากดอกเบี้ยที่มี
โอกาสปรับลดลงและสินเชื่อที่ฟื้นตัวช้าตามภาวะเศรษฐกิจ ทั้งนี้ ศูนย์วิจัยกสกิรไทย
คาดว่า ผลตอบแทนจากการปล่อยสินเชื่อปี 2569 จะชะลอลงมาที่กรอบ 4.60-
4.70% จาก 4.93% ในปี 2568 ขณะที่ ส่วนต่างรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ หรือ NIM ใน
ปี 2569 อาจปรับลดลงมาทีร่ะดบัประมาณ 3.00% จาก 3.18% ในปี 2568 (ฐานงบ
การเงินรวมกลุ่มแบงก์ 9 แห่ง) 

อย่างไรก็ดี สภาวะตลาดการเงินปี 2569 ที่มีความผันผวน อาจเป็นข้อจ ากดัที่ท าให้
ไม่สามารถพึ่งพารายการก าไรจากพอร์ตการลงทุนและ FVTPL ได้สูงเหมือนในปี 
2568 ขณะที่การขยายฐานลูกค้า การพัฒนาแพลตฟอร์มการให้บริการทางการเงิน 



 

 

3 รวมถึงการจับมือกับพันธมิตร จะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สามารถขยายการเติบโตใน
ส ่วนของรายได้ค ่าธรรมเนียมและบริการได้ในระยะข้างหน้า เพิ ่มเติมจาก
ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจบริหารความมั่งคั่ง ค่าธรรมเนียมกองทุน Bancassurance 
และบริการทางการเงินระหว่างประเทศที่เริ่มเติบโตได้ดีในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา   

o การบริหารจัดการต้นทุนในทุกมิติ ในปี 2569 จะเป็นอีกปีที่ธนาคารพาณิชย์ให้
ความส าคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพ ดูแล/ควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เช่น 
การลดจ านวนสาขา การปรับขนาด/โมเดลการให้บริการของสาขา การน าเทคโนโลยี
มาช่วยในกระบวนการท างานหรือให้บริการลูกค้า ซึ่งท าใหศู้นย์วิจัยกสกิรไทยมองวา่ 
ภาพรวมสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ในปี 2569 น่าจะทรงตัวอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 
2568 ที่ 44.5% และน่าจะเห็นการชะลอตัวลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน 

นอกจากนี้ คาดว่า จะเห็นภาพการบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินในเชิงรุกมากขึ้น 
โดยเฉพาะการปรับโครงสร้างแหล่งเงินกู้ยืมและเงินรับฝากหลังจากที่เริ่มเห็นลักษณะ
ของการออกแคมเปญเงินฝากประจ าพิเศษมาเป็นระยะที่สั้นลงเพื่อประโยชน์ในการ
จัดการระดับสภาพคล่อง รวมถึงมีการปรับดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์ออนไลน์ เพื่อ
บรรเทาแรงกดดันต่อต้นทุนเงินฝาก ทั้งนี้ ศูนย์วจิยักสกิรไทย คาดวา่ ตน้ทนุเงนิฝาก
ในปี 2569 อาจปรับลดลงต่อเนื่องมาอยู่ที่กรอบ 0.85-0.90% จาก 0.92% ในปี 
2568 

o การจัดการปัญหาคุณภาพสินทรัพย์ และดูแลระดับส ารองฯ ต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพ
ให้อยู่ในระดับสูงต่อเนื่องเพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างปี  

โจทย์การจัดการคุณภาพหนี้ในปี 2569 อาจมีความท้าทายมากขึ้น โดยธนาคาร
พาณิชย์จะยังคงพิจารณาการปล่อยสินเชื่อใหม่ด้วยความระมัดระวัง ควบคู่กับการ
เร่งปรับโครงสร้างหนี้ และอาจต้องเฝ้าระวังการไหลตกชั้นของหนี้ดีและการไถลลง
ต่อเนื่องของหนี้ที่เริ่มมีปัญหาการช าระคืนท่ามกลางสถานการณ์ เศรษฐกิจไทยที่มี
แนวโน้มชะลอตัวและอาจเผชิญกับความไม่แน่นอนของปัจจัยทั้งในและต่างประเทศ 

ภายใตส้ภาวะดังกล่าว ศูนย์วิจัยกสกิรไทย คาดว่า สัดส่วน NPL ต่อสินเชื่อรวมของ
กลุ่มแบงก์ 9 แห่งในปี 2569 อาจปรับตัวอยู่ในกรอบ 3.05-3.25% เทียบกับระดับ 
3.10% ต่อสินเชื่อรวมปี 2568 ขณะที่สัดส่วนส ารองฯ ต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพปี 
2569 จะยังคงอยู่ในระดับสูงใกล้เคียงกับระดับ 189.9% ในปี 2568 (สูงกว่าระดับ
ในช่วงก่อนโควิด-19)  
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โดยสรุป ในปี 2569 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจของไทยที่ยังคงมีความเปราะบางและเต็ม
ไปด้วยความไมแ่นน่อน ยังคงเปน็ปัจจยัทา้ทายส าคญัตอ่ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ โดยเฉพาะใน
มิติของการปล่อยสินเชื่อ ซึ่งต้องพิจารณาและประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้อย่าง
รอบคอบ ขณะที่ภาวะตลาดเงินตลาดทุนที ่มีความผันผวนสูงอาจมีผลกระทบต่อมูลค่า
สินทรัพย์ในพอร์ตการลงทุนของธนาคารบางส่วนด้วยเช่นกัน ซึ่งจากภาพดังกล่าวท าให้
ธนาคารพาณิชย์ต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการคุณภาพสินทรัพย์  ควบคู่กับการ
ควบคุมต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนี้ ยังต้องเตรียม
ความพร้อมเพื่อรองรับมาตรการเชิงนโยบายที่อาจทยอยประกาศใช้เพิ่มเติม  โดยเฉพาะใน
ด้านการช่วยเหลือลูกหนี้ อีกทั้งยังต้องจับตาการแข่งขันจากผู้ให้บริการรายใหม่ โดยเฉพาะ 
Virtual Bank ที่คาดว่าจะเริ่มด าเนินธุรกิจได้ภายในช่วงกลางปี แม้ผลกระทบโดยตรงในระยะ
สั้นอาจยังมีจ ากัด แต่ถือเป็นพัฒนาการส าคัญที่ธนาคารพาณิชย์ควรประเมินและเตรียมกล
ยุทธ์รับมืออย่างรอบคอบ 

 

 

 

   
  

รายงานวิจัยนี้จัดท าโดย บรษัิท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพรเ่ป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอื ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความน่าเชื่อถือท่ี

ปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังนี้ KResearch มิอาจรบัรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรอืความเป็นปัจจุบันของข้อมูล

ดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรอืจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังนั้น ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความระมัดระวังและใช้วิจารณญาณ

อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รบัผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวิจัยนี้ถือเป็นทรพัย์สินของ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรอืบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึงสิทธิ

ความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลนั้นๆ ท้ังนี ้ท่านจะไม่ท าซ้า ปรบัปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าในลักษณะใดๆ เพ่ือ

วัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รบัอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 

Disclaimers 


