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• ในปี 2026 รายได้ธุรกิจอินเทอร์เน็ตภาคพื้นดินคาดว่าจะเติบโต 3.4% จากการขยายตัวของ
อินเทอรเ์น็ตผูบ้รโิภค (B2C) 3.3%  และอินเทอรเ์น็ตองคก์ร (B2B) 6.8% 

• ตลาด B2C ไดแ้รงหนุนหลักจากการขยายตัวของอินเทอรเ์น็ตเคล่ือนที่ราว 3.4% ขณะที่อินเทอรเ์น็ต
ประจ าที่ขยายตวัเพียง 2.9%  

• ส าหรับรายได้ธุรกิจดาวเทียมสื่อสาร ในปี 2026 คาดว่ารายไดจ้ะมีการเติบโต 3.5% จากการที่
ผูป้ระกอบการไดร้บัสิทธิใชง้านวงโคจรใหม่จาก กสทช. และการเดินหนา้การประมลูโครงการ USO 3  
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2 ปี 2026 รายได้จากธุรกิจอินเทอรเ์น็ตภาคพืน้ดินคาดขยายตัว 3.4%  

ธุรกิจอินเทอรเ์น็ตภาคพืน้ดินในไทยมีสองตลาดหลัก ตลาดผู้บริโภค (B2C) ซ่ึงมีส่วนแบ่งตลาดกว่า 

98% และตลาดองคก์ร (B2B) ทีมี่ส่วนแบ่ง 2%  
 

ในปี 2026 ตลาดอินเทอรเ์น็ตผู้บริโภคคาดว่าจะเติบโต 3.3% (รูปที ่2) 
โดยแบ่งเป็นสดัส่วนต่อไปนี ้อินเทอรเ์น็ตเคลื่อนที่ 77% และ อินเทอรเ์น็ตประจ าที่ 23% ของรายไดร้วม 
 

 
 

ส าหรับ อินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่คาดว่าจะเติบโต 3.4% ในปี 2026 โดยไตรมาส 1 ปี 2025 มีผู้ใช้
อินเทอรเ์น็ตอายุ 6 ปีขึน้ไป ราว 90.9% เพิ่มขึน้ 1.6% จากปีก่อนหน้า แม้ว่จะอยู่ในภาวะตลาดที่ใกล้
อิ่มตวั แต่การเติบโตยงัไดร้บัแรงหนนุจากสองปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ 

1. การใช้งานหลายอุปกรณต์่อหน่ึงผู้ใช้ – สะทอ้นจากอตัราการเขา้ถึงบรกิารโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี1ของ

ไทยที่อยู่ในระดบั 174.6% ของประชากรในปี 2024 แมจ้ะลดลงจากปีก่อน แต่ยงับ่งชีว้่าจ านวนการ
สมคัรใชง้านเกินกว่าจ านวนประชากรจรงิ ซึ่งใกลเ้คียงกับสิงคโปรท์ี่มีอตัราการเขา้ถึงอยู่ที่  165% ใน
ปีเดียวกนั 

2. การเพิ่มรายได้เฉลี่ยต่อผู้ใช้ (ARPU) – ผ่านบริการเสริม เช่น สตรีมมิ่งคอนเทนต ์แพ็กเกจเกมมิ่ง
ความเร็วสูง รวมถึงการขยายเครือข่าย 5G ที่ครอบคลุมประชากรเกิน 95% ตัง้แต่ปี 2024 ซึ่งช่วย
หนนุให ้ARPU ของอินเทอรเ์น็ตเคลื่อนที่ปรบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง (รูปท่ี 3) 

 

ด้านอินเทอรเ์น็ตประจ าที ่คาดว่าจะเติบโต 2.9% ในปี 2026 โดยไตรมาส 1 ปี 2025 ครวัเรือนไทย
เชื่อมต่ออินเทอรเ์น็ตแลว้ 92.2% เพิ่มขึน้ 0.9% จากปีก่อน แม้การเติบโตเริ่มชะลอ แต่ผู้ให้บริการยัง
สามารถเพิ่มรายไดด้ว้ยการน าเสนอแพ็กเกจเพิ่มเติม เช่น บริการวิดีโอคอนเทนต ์หรือ โซลชูนัสมารท์โฮม 
เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 อตัราการเขา้ถึงบริการโทรศัพทเ์คลื่อนที่ หมายถึง จ านวนการสมคัรใชง้านโทรศพัทเ์คลื่อนทีท่ัง้หมด หารดว้ยจ านวนประชากรทัง้หมด 
 



 

 

3 ตลาดอินเทอรเ์น็ตองคก์รคาดว่าจะเติบโต 6.8% ในปี 2026 (รูปที ่4) 

 
 

ตลาดอินเทอรเ์น็ตองคก์รในไทยยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยไดัรับแรงหนุน จากการปรับตัวสู่
ยุคดิจิทัลท าให้ธุรกิจมีการใช้งานและลงทุนในเทคโนโลยีเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะการลงทุนในดาตา้เซ็น
เตอร ์ที่มีมูลค่าการอนุมตัิการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2025 เพิ่มขึน้จากปี
ก่อนหน้าถึง 647.9% (รูปที่  5) รวมไปถึงการที่ภาคธุรกิจหันมาประยุกต์ใช้ AI มากขึ ้น ส่งผลให้
อตุสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งรวมถึงตลาดอินเทอรเ์น็ตองคก์รขยายตวั 
 

ปี 2026 รายได้จากธุรกิจดาวเทยีมสื่อสารคาดโต 3.5% (รูปที่ 6) 
 

 
 

ธุรกิจดาวเทยีมสื่อสารไทยในปี 2026 คาดว่าจะฟ้ืนตัวเล็กน้อย โดยผูป้ระกอบการยงัคงขยายบรกิาร
ไปสู่ธุรกิจที่หลากหลาย เช่น การวิเคราะหข์อ้มูลจากภาพถ่ายดาวเทียม และบริการประเมินคารบ์อน
เครดิตในภาคเกษตรและป่าไม ้ควบคู่กบัการรุกตลาดต่างประเทศต่อเนื่องจากปีก่อน  
 

ขณะเดียวกันปัจจัยหนุนใหม่มาจากการที่ไทยคมได้รับสิทธิใช้งานวงโคจรใหม่จาก กสทช. ใน
เดือนเมษายน 2025 ซึ่งเปิดโอกาสใหข้ยายบรกิารส่ือสารและบรอดแบนดด์าวเทียมเชิงพาณิชย์ รวมถึง
ความเป็นไปไดข้องโครงการ USO 3 ของ กสทช ที่มีงบประมาณราว 5.8 พันลา้นบาท โดยมุ่งใหบ้ริการ
ส่ือสารพืน้ฐานในพืน้ท่ีห่างไกลทั่วประเทศ ซึ่งหากเดินหนา้ไดจ้ะสรา้งรายไดป้ระจ าจากภาครฐัต่อเนื่อง 5 
ปี และช่วยเพิ่มปรมิาณการใชง้านโครงข่ายดาวเทียม  
 



 

 

4 ปัจจุบัน ถึงแม้ว่าธุรกิจดาวเทยีมจะมีการท้าทายในการฟ้ืนฟูรายได้ให้กลับมาใกล้เคียงอดีต แต่
คาดว่าในระยะยาวจะเห็นการเติบโตที่ชัดเจนขึ้น เนื่องจากตน้ทุนการยิงดาวเทียมลดลงอย่างมาก 
ดว้ยเทคโนโลยีจรวดใชซ้  า้ไดข้อง SpaceX ที่ช่วยลดตน้ทนุจากระดบัพนัลา้นบาทเหลือหลกัรอ้ยลา้นบาท  
 

ความเสี่ยงของธุรกิจอินเทอรเ์น็ตและดาวเทยีมสื่อสาร 
• การพึ่งพาแพ็กเกจเสริมเพื่อเพิ่ม ARPU เป็นความเสี่ยงของผู้ประกอบการอินเทอรเ์น็ต

ภาคพืน้ดิน หากไม่สามารถออกบรกิารท่ีดงึดดูไดอ้ย่างต่อเนื่อง ARPU อาจชะลอหรือหดตวัลง 

• ดาวเทียมวงโคจรต ่า (LEO) อาจกลายเป็นคู่แข่งหลักของอินเทอร์เน็ตภาคพื้นดิน 
เน่ืองจากมีคุณภาพใกล้เคียงกัน และหากค่าบริการถูกลงจนเทียบเท่าหรือถูกกว่า ผูใ้ชอ้าจ
เปล่ียนมาใชอ้ินเทอรเ์น็ตผ่านดาวเทียมแทนได ้

• รายได้จากธุรกิจดาวเทียมสื่อสารในต่างประเทศอาจเผชิญความผันผวนตามอัตรา
แลกเปลี่ยน ซึ่งอาจกระทบต่อมลูค่ารายไดเ้มื่อแปลงกลบัเป็นสกลุเงินบาท 

 

 

รายงานวิจัยนี้จัดท าโดย บรษัิท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพรเ่ป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอื ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความน่าเชื่อถือท่ี

ปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังนี้ KResearch มิอาจรบัรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรอืความเป็นปัจจุบันของข้อมูล

ดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรอืจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังนั้น ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความระมัดระวังและใช้วิจารณญาณ

อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รบัผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ที่ปรากฎในรายงานวิจัยนี้ถือเป็นทรพัย์สินของ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรอืบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึงสิทธิ

ความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลนั้นๆ ท้ังนี ้ ท่านจะไม่ท าซ้า ปรบัปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าในลักษณะใดๆ 

เพ่ือวัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รบัอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 
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