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• ปี 2567 รายได้ธุรกิจดีลเลอร์รถยนต์มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากรายได้
หลักจากการขายรถมีโอกาสจะหดตัวค่อนข้างมาก น าโดยยอดขายรถ
ปิกอัพที่ลดลง ตามด้วยรถยนต์นั ่งใช้น ้ามันที่ดีลเลอร์อาจต้องเผชิญ
ยอดขายทีล่ดลงหลังต้องแข่งขันกับรถยนต์ BEV มากขึ้น  

• กลุ่มดีลเลอร์ค่ายรถที่มี Market Share ต ่าในตลาดอาจได้รับผลกระทบ
มากกว่ากลุ่มที่มี Market Share สูง ซึ่งการปรับตัวนอกจากเพิ่มรายได้
การซ่อมบ ารุงแล้ว คือการหันท าธุรกิจดีลเลอร์รถยนต์ BEV   
 

รายได้ธุรกิจดีลเลอร์รถยนต์พึ่งพิงรายได้หลักจากการขายรถยนต์ถึงราว 90% 
ขณะที่รายได้เสริมจากธุรกิจซ่อมบ ารุงอยู่ที่ราว 10% ดังนั้น ทิศทางยอดขาย
รถยนต์ในประเทศจึงมีผลโดยตรงอย่างมากต่อทิศทางรายไดร้วมของธุรกิจดีลเลอร์
รถยนต์ และในปี 2567 นี้ จากทศิทางยอดขายรถยนต์ในประเทศทีเ่ริม่บง่ชี้ใหเ้หน็
ว่าน่าจะหดตัว ประกอบกับค่ายรถหันใช้กลยุทธ์แข่งขันกันด้านราคาด้วยการปรับ 
สเปกและราคาของรถยนต์ใหม่ลง จึงมีโอกาสที่ดีลเลอร์จะท ารายได้หลักจากการ
ขายรถยนต์ลดลง ซึ่งก็จะท าให้รายได้รวมของธุรกิจดีลเลอร์รถยนต์ในปีนี้อาจหด
ตัวลงตามไปได้ถึงประมาณ 15% (รูปที่ 1)  
 
แม้จะมีรายได้เสริมที่เร่งขึ้นหลังแต่ละดีลเลอร์พยายามเพิ่มรายได้จากการซ่อม
บ ารุงเพื่อช่วยประคองรายได้รวมแล้วก็ตาม 
 

ธุรกิจดีลเลอรร์ถยนต์ปี 2567 
อาจหดตัวไปถึง 15% จากรายได้การขายรถที่ลดลง 
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ยอดขายรถยนตร์วมป ี2567 ที่หดตวัลง ซึ่งน ามาสูร่ายไดห้ลกัทีล่ดลงของดลีเลอร์
ดังกลา่ว มาจากการทีร่ถปิกอพันา่จะขายไดน้อ้ยลงมากตอ่เนือ่งจากปีทีแ่ลว้ อันจะ
ส่งผลให้สัดส่วนยอดขายรถปิกอัพในปีนี้น่าจะลดเหลือเพียง 31% ของยอดขาย
รถยนต์รวมในประเทศ ปรับลงต่อเนื่องจากที่เคยมีสัดส่วนสูงถึง 46% ในปี 2565 
(รูปที่ 2)  
 
โดยปัจจัยลบหลักที่ฉุดรั้งการเติบโตของตลาดรถปิกอัพไทยในปีนี้ มาจาก แนว
ทางการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงินที่ระมัดระวังขึ้นมาก หลังต้องเผชิญกับ
การก ากับดูแลที่เข้มข้นขึ้น โดยเฉพาะการประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) เรื ่องหลักการให้สินเชื ่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible 
Lending) ที่เริ่มตั้งแต่ต้นปีนี้ ท าให้การพิจารณาปล่อยสินเชื่อลูกหนี้ที่มีความเสี่ยง
สูงต้องเพิ่มความระมัดระวังขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าหลักของรถปิกอัพที่เป็นกลุ่ม
เกษตรกร และธุรกิจ SME ที่มีรายได้ไม่แน่นอน 
 

 
 



 

 

3 ส่วนรถยนต์นั่ง แมย้อดขายจะมีโอกาสหดตัวเล็กน้อย จึงไม่มีผลท าใหร้ายได้หลกั
จากการขายรถยนตข์องดลีเลอรล์ดลงมากเทา่รถปกิอพั แต่กลบัพบความทา้ทายที่
ต้องเผชิญเช่นกัน เมื่อดีลเลอร์รถยนต์นั่งใช้น ้ามันอาจท ายอดขายได้น้อยลง 
เพราะต้องแข่งขันกับรถยนต์ BEV ที่ก าลังขยายตัวสูงขึ้นในประเทศ จากสัดส่วน
เพียง 4% ของยอดขายรถยนต์นั่งรวมในปี 2565 จนในปี 2567 นี้ คาดว่าจะมา
อยู่ที่ระดับ 27% (รูปที่ 3) ซึ่งแนวโน้มดังกล่าวย่อมมีผลโดยตรงท าให้รายได้หลัก
จากการขายรถยนต์ของดีลเลอร์ที่ขายรถยนต์นั่งใช้น ้ามันลดลงพอสมควร  
 

  
 

สุดท้ายแล้ว แม้ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากปัญหาสินเชื่อและการมาของ BEV จะท า
ให้รายได้รวมของดีลเลอร์รถยนต์ปรับลดลง แต่ศูนย์วิจัยกสิกรไทยพบว่า ความ
รุนแรงของสถานการณท์ีแ่ตล่ะดลีเลอรเ์ผชิญอาจตา่งกนั ซึ่งหลกัๆแลว้กลุม่รถยนต์
ใช้น ้ามันจะได้รับผลกระทบมากสุด โดยเฉพาะดีลเลอร์ค่ายรถที่มี Market Share 
ต ่าอยู่แล้วจากความนิยมที่น้อยกว่า จะได้รับผลกระทบมากกว่า  โดยคาดว่ายอด
จดทะเบียนรถยนต์ใช้น ้ามันใหม่ต่อดีลเลอร์ของกลุ่มค่ายรถ Market Share ต ่า
อาจจะลดต ่าลงได้ถึง 30% ขณะที่กลุ่มค่ายรถ Market Share สูงอาจลดลงน้อย
กว่าที่ประมาณ 14% (รูปที่ 4)  
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ในสถานการณ์ที่รายได้หลักจากการขายปรับลดลงเช่นนี้ การเพิ่มรายได้เสริมจาก
การซ่อมบ ารุงจึงเป็นหนึ่งในแนวทางหลักแรกๆที่ดีลเลอร์รถยนต์เลือกใช้ประคอง
รายได้รวมอยู่ แต่ในอนาคตข้างหน้าที่มีปัจจัยลบรอจะกดดันรายได้เสริมอยู่ 
โดยเฉพาะเมื่อจ านวนรถยนต์ใช้น ้ามันที่มีอายุต ่ากว่า 10 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก
ในการเข้าศูนย์ซ่อมบ ารุงนั้นมีแนวโน้มที่จะลดลงเรื่อยๆ  
 
ส่วนการซ่อมบ ารุงรถยนต์ BEV ที่แม้จะมีจ านวนรถเพิ่มขึ้นแต่การเข้าใช้บริการ
ซ่อมบ ารุงก็ลดน้อยลงมาก ท าให้รายได้เสริมจากการซ่อมบ ารุงไม่อาจเป็น
แนวทางประคองธุรกิจในระยะยาวได้ โดยเฉพาะกับกลุ ่มดีลเลอร์รถยนต์ที่มี 
Market share ต ่า ซึ่งจากทิศทางดังกล่าวนี้ เราอาจได้เห็นภาพการปรับตัวของ
ธุรกิจไปสู่การลงทุนท าดีลเลอร์รถยนต์ BEV มากขึ้น เพื่อกระจายความเสี่ยงที่
ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานวิจัยนี้จัดท าโดย บรษัิท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพรเ่ป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอื ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความน่าเชื่อถือท่ี

ปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังนี้ KResearch มิอาจรบัรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรอืความเป็นปัจจุบันของข้อมูล

ดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรอืจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังนั้น ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความระมัดระวังและใช้วิจารณญาณ

อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รบัผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวิจัยนี้ถือเป็นทรพัย์สินของ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรอืบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึงสิทธิ

ความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลนั้นๆ ท้ังนี้ ท่านจะไม่ท าซ้า ปรบัปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าในลักษณะใดๆ เพ่ือ

วัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รบัอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 
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