
 

 

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศสดุขัว้หรือภาวะโลกรวน (Climate Change) ที่ถ่ีและ

รุนแรงขึน้ ท าใหท้ั่วโลกตื่นตวัต่อประเด็นความยั่งยืน ดว้ยการใหค้วามส าคญักับสิ่งแวดลอ้ม สงัคม ธรรมาภิบาล 

(Sustainability/ESG) ผ่านการก าหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (ปริมาณการปล่อย

เท่ากับการดูดซับ/กักเก็บ) ของนานาประเทศ และการออกมาตรการต่างๆ เพื่อสนับสนุนใหทุ้กภาคส่วนร่วมกัน

ขับเคลื่อน ยกตัวอย่างเช่น มาตรการเก็บค่าธรรมเนียมคารบ์อนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรปและอีกหลายๆ 

ประเทศ การใชก้ลไกอตัราภาษีต่อการผลิตสินคา้และบริการอย่างภาษีสรรพสามิตหรือภาษีคารบ์อน การก าหนด

ค านิยามกลางและแนวปฏิบตัิเพื่อส่งเสริมการปรบัตวั เป็นตน้ ขณะเดียวกัน ผูบ้ริโภคยุคใหม่ก็ใหค้วามสนใจและ

บางกลุม่ยินดีจ่ายแพงกว่าปกติเพื่อซือ้สินคา้และบรกิารที่ถกูผลิตและออกแบบอย่างใสใ่จเรื่องความยั่งยืน 

ประเด็นความยั่งยืนนี ้แมธุ้รกิจส่วนหนึ่งไดต้ระหนกัและเริ่มด าเนินการบา้งแลว้ อย่างไรก็ ตาม ส าหรบั

ธุรกิจสว่นใหญ่อาจนบัว่ายงัเป็นเรื่องใหม่ที่แตกต่างไปจากวิถีเดิม ท าใหใ้นดา้นหนึ่งอาจเป็นโอกาสใหม่ในการสรา้ง

รายได ้แต่ในทางตรงขา้ม ก็คงเป็นความทา้ทายต่อความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัธุรกิจ  

ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่า ภาคธุรกิจจะมีทางเลือกในการด าเนินการเพื่อรับมือต่อประเด็น

ความยั่งยืนที่แตกต่างกันไป ขึน้อยู่กับปัจจยัภายใน อาทิ ความพรอ้มของกิจการทัง้ความรูค้วามเขา้ใจ สภาพ

คล่องและเงินลงทุน เป็นตน้ และปัจจัยภายนอก ไม่ว่าจะเป็น ฐานลูกคา้ มาตรการของคู่คา้และทางการ การ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง เป็นตน้ ซึ่งแต่ละธุรกิจคงตอ้งชั่งน า้หนักถึงผลบวกและผลกระทบที่จะ

เกิดขึน้จากบริบทแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้ผลที่จะตามมาจากการลงทุนเพื่อปรบัเปลี่ยนกระบวนการต่อ

ผลการด าเนินการในช่วงเวลาต่างๆ ว่าคุม้ค่าหรือไม่และมากนอ้ยเพียงใด 

ส าหรับทางเลือกในการด าเนินการเพื่อรับมือต่อประเด็นความยั่งยืน อาจจ าแนกเบือ้งต้นตาม

ระดับความเข้มข้นของการปรับตัวของภาคธุรกิจ ดงันี ้

ECONOMIC BRIEF 
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จากประเด็นความยั่งยืนท่ีจะมีความส าคัญมากขึ้นเร่ือยๆ ภาคธุรกิจ

จ าเป็นต้องศึกษาและพิจารณาผลบวกและผลกระทบจากทางเลือกต่างๆ ท่ี

จะน ามาประยุกต์ใช้ ซ่ึงภายใต้ทรัพยากรทางการเงินท่ีมีจ ากัดและความไม่

แน่นอนของบริบทแวดล้อม ท าให้ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า ในช่วงแรก

ธุรกิจส่วนใหญ่น่าจะเลือกหนทางท่ีใช้เงินทุนไม่มาก มีความคล่องตัว แล้ว

ค่อยๆ ท าเพ่ิมตามความจ าเป็น เพ่ือหลีกเล่ียงความเสี่ยงจากการลงทุน  

ทางเลือกภาค

ธุรกิจรับมือประเด็น

ความยั่งยืน 
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▪ การด าเนินธุรกิจอย่างที่ท าอยู่หรือไม่ด าเนินการอะไรใหม่ เพราะอาจมองว่าประเด็นนี้เป็น

เร่ืองไกลตัวหรือยังมาไม่ถึง : ทางเลือกนี ้ไม่มีค่าใชจ้่ายเกิดขึน้ แต่อาจแลกมาดว้ยความเป็นไปได้

ที่ธุรกิจจะสูญเสียตลาดหรือฐานลูกคา้ในระยะถัดๆ ไป เมื่อคู่คา้โดยเฉพาะตลาดน าเขา้หลกัอย่าง

สหภาพยุโรป หันไปเลือกคา้ขายกับผูป้ระกอบการรายอื่นที่มีการดูแลประเด็นนีม้ากกว่าแทน หรือ

ธุรกิจก็อาจจะถูกกระทบมากขึน้อีกหากมีคู่คา้มากขึน้ที่บังคับใชม้าตรการฯนี ้หรือหากมาตรการฯ

ของคู่คา้ขยายขอบเขตมาครอบคลุมกลุ่มสินคา้เป็นวงกวา้งมากขึน้กว่าระยะแรกที่ก าหนดเพียง

สินคา้เขา้ข่ายบางรายการ เช่น เหล็ก อะลูมิเนียม ซีเมนต ์เป็นตน้ รวมทัง้ธุรกิจอาจมีตน้ทุนระดม

เงินทุนที่แพงขึน้หากกิจการมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสงู เมื่อการปล่อยกูข้องสถาบนัการเงินตอ้ง

ด าเนินการตาม Green Taxonomy and Guideline ของทางการในอนาคต  

▪ การยอมจ่ายเงินซื้อคาร์บอนเครดิต เพื่อให้ผ่านเกณฑ์ที่คู่ค้าก าหนดไว้ : ทางเลือกนี ้มี

ค่าใชจ้่ายเกิดขึน้แปรผันตามปริมาณคารบ์อนเครดิตที่กิจการตอ้งใช ้คูณกับราคาซือ้ขายคารบ์อน

เครดิตในตลาดที่น่าจะผันผวนในทิศทางที่

เพิ่มขึน้ โดยเฉพาะแนวโน้มระยะใกล้นี ้ที่

ผูข้ายคารบ์อนเครดิตยังมีจ านวนที่นอ้ยกว่า

ความตอ้งการใชค้ารบ์อนเครดิตอยู่มาก โดย

ราคาคารบ์อนเครดิตในตลาดซือ้ขายของ EU 

ETS อยู่ที่ราว 85.5 ยโูรต่อตนั ณ 24 มกราคม 

2566 ซึ่งทางเลือกนี ้ท าใหธุ้รกิจสามารถขาย

สินคา้ใหก้ับคู่คา้ไดแ้ต่ก็จะมีตน้ทนุสงูขึน้หรือ

ตน้ทุนมีความไม่แน่นอนตามความผันผวน

ของราคาคารบ์อนเครดิตในตลาด      

▪ การทยอยปรับเปลี่ยนบางกิจกรรม และใช้ประโยชนส์ูงสุดจากทรัพยากรทีม่ีอยู่ ตวัอย่างเช่น 

การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานสะอาด การประหยดัการใชไ้ฟฟ้าในกิจการ การใชร้ถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า

แทนรถน า้มัน การจัดการเสน้ทางการขนส่งใหส้ญูเสียนอ้ยที่สุด การบ าบัดน า้เสีย การรีไซเคิลวสัดุ

อุปกรณ ์เป็นตน้ : ทางเลือกนีค้งมีค่าใชจ้่ายเกิดขึน้ แต่ก็อยู่ในวิสยัที่ธุรกิจส่วนใหญ่น่าจะสามารถ

ด าเนินการไดภ้ายใตต้น้ทนุที่ไม่สงูจนเกินไป ขณะที่ ระบบสาธารณูปโภคอย่างไฟฟ้าและน า้ รถยนต ์

วสัดอุุปกรณ ์รวมถึงวตัถุดิบต่างๆ เป็นปัจจยัพืน้ฐานที่ธุรกิจตอ้งใชอ้ยู่แลว้ อย่างไรก็ตาม ทางเลือกนี ้

จะท าให้ธุรกิจได้การดูดซับ/กักเก็บก๊าซเรือนกระจกในปริมาณมากส าหรับช่วงที่เริ่มด าเนินการ

ปรบัเปลี่ยนกิจกรรม หากแต่ผลบวกอาจจะค่อยๆ ลดลงเมื่อเวลาผ่านไป นอกจากนี ้การปลกูป่า อาจ

เป็นแนวทางที่อยู่ในข่ายของทางเลือกนีเ้ช่นกัน ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีพืน้ที่ที่เหมาะสมและก็ตอ้งรอใหป่้า

เติบโตระดบัหนึ่งแลว้จึงจะไดร้บัประโยชน ์    
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▪ การลงทุนเพื่อเปลี่ยนกระบวนการผลิตในแต่ละข้ันให้มุ่งสู่ความยั่งยืน : ทางเลือกนี ้แน่นอนว่า

ธุรกิจใช้เงินลงทุนสูงกว่าทางเลือกอื่นๆ อีกทั้งยังมีความเสี่ยงสูงมากหากระดับเทคโนโลยีใน

กระบวนการผลิตไม่นิ่งหรือเปลี่ยนแปลงเร็ว แต่ในทางกลับกัน ถ้าธุรกิจสามารถเป็นผู้น  าในการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อรับกับประเด็นความยั่ งยืน ก็จะเปิดโอกาสในการ ได้ฐานลูกค้ามากกว่า

ผู้ประกอบการอื่นๆ หรือได้ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึน้ รวมทั้งมีผลบวกด้านภาพลักษณ์หรือแบรนด์ 

ตลอดจนโอกาสในการเขา้ถึงตน้ทนุทางการเงินที่น่าจะถกูกว่า  
 

4 ทางเลือกเบือ้งต้นส าหรับภาคธุรกิจในการรับมือกับประเด็นความยั่งยืน 
แต่ละทางเลือกยงัขึน้อยู่กบัสถานการณท์ี่ธุรกิจเผชิญ ทรพัยากรทางการเงิน และความคลอ่งตวัในการด าเนินการ 

 ค่าใชจ้่าย โอกาส หมายเหต ุ ตวัอย่าง 
ท าตามวิถีเดิม ไม่มีใน

ระยะแรก 
สว่นแบ่งตลาด
ลดลงเมื่อเวลา

ผ่านไป 

เกณฑ์คู่ ค้าและทางการ 
ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ความสามารถในการแข่งขนั
ที่ดอ้ยลง 

• ผลิตและส่ งออกเหล็ ก 
อะลูมิเนียมไปตลาดยุโรป 
ซึ่ ง จ ะ เ ริ่ ม ถู ก เ ก็ บ
ค่าธรรมเนียมคาร์บอน
หากเกินเกณฑใ์นปี 2569 

ซือ้คารบ์อนเครดิต นอ้ยถึงปาน
กลาง 

รกัษาสว่นแบ่ง
ตลาด 

ราคาคาร์บอนเครดิตใน
ตลาดซือ้ขายอาจผนัผวนใน
ทิศทางที่สงูขึน้ เนื่องจากยัง
มีความไม่สมดุลของผู้ขาย
กบัผูซ้ือ้คารบ์อนเครดิต 

• ซื ้อคาร์บอน เครดิ ต ใน
ตลาดซื ้อขายคาร์บอน 
เพื่อใหผ้่านเกณฑ ์

ปรับบางกิ จกรรม 
และ ใช้ท รัพยากร
อย่างคุม้ค่า 

นอ้ยถึงปาน
กลาง 

รกัษาสว่นแบ่ง
ตลาด 

ค่าใชจ้่ายและโอกาสอาจจะ
สู ง ใ น ช่ ว ง แ ร ก ข อ งก า ร
ด าเนินการปรบักิจกรรม    

• ปรับกิจกรรมอื่นๆ เพื่อให้
ได้คาร์บอนเครดิตสะสม 
จนผ่านเกณฑ ์

ปรับกระบวนการ
ผลิต 

มาก สว่นแบ่งตลาด
น่าจะเพิ่มขึน้ 

ค่าใช้จ่ายสูง และอาจเสี่ยง
สูงถ้าเทคโนโลยีไม่นิ่ง จึง
ตอ้งประเมินความคุม้ค่ากับ
โ อ ก า ส ที่ เ พิ่ ม ขึ ้ น จ า ก
ความสามารถในการแข่งขนั 

• ล ง ทุ น ป รั บ เ ป ลี่ ย น
เ ค รื่ อ ง จั ก ร ห รื อ ใ ช้
เทคโนโลยีในการผลิตใหม่
ที่ไดค้ารบ์อนต ่า 

 

4 ทางเลือกขา้งตน้ เป็นเพียงแนวทางเบือ้งตน้ส าหรบัการวางแผนรบัมือกบัประเด็นความยั่งยืนที่จะถูกให้

ความส าคัญมากขึน้เรื่อยๆ นับจากนี ้โดยในล าดับแรก เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์คู่ค้า ภาคธุรกิจอาจ

จ าเป็นต้องรู้ก่อนว่ากิจการของตนปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเท่าใด และจะมีปัจจัยหนุนหรือถูก



 

 

4 กระทบจากมาตรการทัง้ในและต่างประเทศอย่างไร จากน้ัน แต่ละธุรกิจคงต้องศึกษาทุกปัจจัยแวดล้อม

ทีเ่ก่ียวข้องอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อตัดสินใจเลือกแนวทางทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งก็อาจ

ไม่จ าเป็นตอ้งใชท้างเลือกใดทางเลือกหนึ่งไปตลอด รวมทัง้ ในบางกรณีคงจะตอ้งอาศยัความร่วมมือกบัพนัธมิตร

หรือซพัพลายเชนตลอดห่วงโซ่ในการรว่มมือกนัท าดว้ย นอกจากนี้ เน่ืองจากการพัฒนาเทคโนโลยีไม่หยุดน่ิง 

เช่นเดียวกับกฎระเบียบต่างๆ ของทางการทั้งในและต่างประเทศก็อาจต้องรอเวลาให้มีความชัดเจน
มากขึ้น ท าให้บางทางเลือกอาจสามารถรอจังหวะในการด าเนินการได้  ขณะที่ บางทางเลือก 
ปรับเปลี่ยนไปเลยจะเหมาะสมกว่า  

ยกตัวอย่างเช่น ธุรกิจอาจเริ่มต้นจากการลดส่วนสูญเสียในกระบวนการผลิต แยกขยะและน าวัสดุ

อุปกรณ์เหลือทิง้มาใช้ซ า้/รีไซเคิล วางแผนก่อนการใช้สิ่งต่างๆ เลือกใช้วัสดุ/วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

ประหยัดไฟฟ้าและน า้ การใชไ้ฟฟ้าช่วง Off-Peak ที่ค่าไฟต่อหน่วยต ่า เปลี่ยนมาใชพ้ลังงานหมุนเวียนผ่านการ

ติดตัง้แผงโซลารเ์ซลลใ์นโรงงาน การออกแบบเสน้ทางการใชร้ถยนต ์เปลี่ยนรถยนตน์ า้มนัเป็นรถยนตไ์ฟฟ้า  การ

ลดการขนส่งเที่ยวเปล่า การใช้โซลูชั่นหรือเทคโนโลยีเพื่อลดความสิน้เปลือง เป็นตน้ ซึ่งแนวทางเหล่านี ้ธุรกิจ 

SMEs ก็น่าจะสามารถด าเนินการหรือทยอยปรบัเปลี่ยนเม่ือถึงจงัหวะเวลาที่เหมาะสมไดโ้ดยมีค่าใชจ้่ายที่ไม่สงู     

โดยสรุป ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า การพิจารณาทางเลือกของแต่ละธุรกิจ จะขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ที่ธุรกิจเผชิญ ทรัพยากรทางการเงิน และความคล่องตัวในการด าเนินการ ทั้งนี้ ภายใต้
ทรัพยากรทางการเงินที่มีอยู่อย่างจ ากัด ขณะเดียวกัน ไปข้างหน้าบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและ
ธุรกิจที่มีความไม่แน่นอนสูง ดังน้ัน เพื่อรับมือกับประเด็นความยั่งยืนที่ก าลังมีความส าคัญมากขึน้น้ัน 
โดยท่ัวไปแล้ว ในช่วงแรกธุรกิจส่วนใหญ่น่าจะเลือกด าเนินการในลักษณะทีใ่ช้เงินลงทุนไม่มาก มีความ
คล่องตัวในการด าเนินการ แล้วค่อยๆ พิจารณาท าเพิ่มเติมตามความสถานการณ์และความจ าเป็น 
มากกว่าจะเลือกใช้เงินลงทุนสูงต้ังแต่แรกซึ่งในบางกรณีก็มีความเสี่ยงสูงมากจากระดับการพัฒนาของ
เทคโนโลยีทีอ่าจจะยังไม่น่ิงเช่นกัน  

 
 
 

รายงานวิจัยน้ีจัดท าโดย บริษัท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพร่เป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรือ ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความ

น่าเชื่อถือท่ีปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังน้ี KResearch มิอาจรับรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรือความเป็น

ปัจจุบันของข้อมูลดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรือจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังน้ัน ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความระมัดระวัง

และใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รับผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวิจัยน้ีถือเป็นทรัพย์สินของ KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรือบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึง

สิทธิความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรือแหล่งท่ีมาของข้อมูลน้ันๆ ท้ังน้ี ท่านจะไม่ท าซ ้า ปรับปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร่ หรือกระท าใน

ลักษณะใดๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 

Disclaimers 


