
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 เศรษฐกิจไทยท่ียงัมีแนวโน้มเติบโตในกรอบจ ำกดั ตลอดจนกำรปรบัเปล่ียนกฎเกณฑใ์นภำคกำรเงินท่ีจะ

เร่ิมใชใ้นปี 2563 นับเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีเพ่ิมแรงกดดันต่อสภำพแวดลอ้มในกำรด ำเนินงำน และมีผลท ำใหโ้จทย์

ทำ้ทำยของธุรกิจธนำคำรพำณิชยใ์นเร่ืองกำรประคองควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทวีควำมเขม้ขน้มำกขึ้ น ใน

ระหวำ่งท่ีหลำยธนำคำรเร่งปรบักลยุทธ์เพ่ือหำช่องทำงกำรสรำ้งรำยไดใ้หม่ๆ โดยเฉพำะจำกฐำนธุรกรรมผ่ำน

แพลตฟอรม์ออนไลน์ ควบคู่ไปกบักำรบริหำรจดักำรตน้ทุนอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 

 ศูนยวิ์จยักสิกรไทย คาดว่า ภาพเศรษฐกิจไทยปี 2563 ท่ียงัขยายตวัในกรอบต า่ ยงัคงเป็นแรงกดดนั

ตอ่แนวโนม้การเติบโตของรายไดจ้ากธุรกิจหลกั ทั้งการปล่อยสินเช่ือ และรายไดท่ี้ไม่ใช่ดอกเบ้ีย  

 ภาพรวมสินเช่ือปี 2563 อาจเติบโตเพียง 3.5% (ใกลเ้คียงกบัปี 2562) โดยคำดหวงักำรเติบโต

ต่อเน่ืองของสินเช่ือธุรกิจท่ี 2.0% ตำมแรงหนุนจำกบรรยำกำศกำรลงทุน อย่ำงไรก็ดี สัญญำณ

อ่อนแอของก ำลังซ้ือในประเทศและตลำดส่งออก ตลอดจนแรงกดดันดำ้นตน้ทุนและควำมผันผวน

ของค่ำเงินบำทท่ีมีผลกระทบต่อสถำนกำรณ์ธุรกิจเอสเอ็มอีมำกกว่ำธุรกิจขนำดใหญ่  อำจท ำให้

สินเช่ือเอสเอ็มอีปี 2563 ยงัเติบโตเพียง 1.0% ซ่ึงแมจ้ะเป็นทิศทำงท่ีดีขึ้ น แต่ส่วนหน่ึงเป็นเพรำะ

กำรเปรียบเทียบกบัฐำนท่ีต ำ่ของปี 2562 ท่ีคำดวำ่สินเช่ือเอสเอ็มอีจะหดตัวลงเป็นครั้งแรกในรอบ 

10 ปีท่ี 1.8% ส่วนทิศทำงสินเช่ือรำยย่อยน้ัน อำจชะลอกำรเติบโตลงมำท่ี 6.3% เน่ืองจำกพอรต์

หลกัอยำ่งสินเช่ือบำ้นและสินเช่ือเช่ำซ้ือรถยนตเ์รง่ตัวไปมำกแลว้ในปี 2562 ประกอบกบัภำระหน้ีท่ี

สงูจะเป็นขอ้จ ำกดัในกำรก่อหน้ีกอ้นใหม่ในผลิตภณัฑสิ์นเช่ืออ่ืนๆ  

 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ และ NIM1 มีแนวโนม้ชะลอตวั ทั้งจำกสินเช่ือท่ีเติบโตในกรอบต ำ่ และควำม

เป็นไปไดท่ี้ผลตอบแทนจำกกำรปล่อยสินเช่ือจะไดร้บัแรงกดดันเพ่ิมเติมหำกอตัรำดอกเบ้ียลดต ำ่ลง

อีกในปี 2563 โดยคำดว่ำ NIM ของระบบธนำคำรพำณิชยไ์ทยในปี 2563 จะชะลอลงมำอยูใ่น

กรอบประมำณ 2.70-2.80% (จำกคำดกำรณ์ท่ี 2.82% ในปี 2562) โดย NIM อำจอยูใ่กลเ้คียง

กรอบดำ้นต ำ่ หำกธนำคำรพำณิชย์มีกำรปรับลดอัตรำดอกเบ้ียเงินกูเ้พียงขำเดียว หรือปรับลด

ดอกเบ้ียเงินกู ้ร่วมกับกำรลดดอกเบ้ียเงินฝำกเพียงบำงผลิตภัณฑ์ เช่น เงินฝำกประจ ำระยะยำว 

ทั้งน้ี ประเมินวำ่ หำกมีกำรปรบัลดอตัรำดอกเบ้ีย MLR ลง 0.25% เพียงอยำ่งเดียว จะมีผลกระทบ

ต่อ NIM ประมำณ 0.8-0.9% 

                                                                                 
1
 อตัรำส่วนรำยไดด้อกเบ้ียสุทธิต่อสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดรำยไดด้อกเบ้ียเฉล่ีย (Net Interest Margin: NIM) 
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ธุรกิจแบงก ์ปี 2563...เตรียมรบัโจทยเ์ศรษฐกิจและ
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 รายไดท่ี้ไม่ใช่ดอกเบ้ีย ยังมีขอ้จ  ากัดการฟ้ืนตวัเช่นกัน โดยแมว้่ำผลกระทบจำกกำรปรับลด

ค่ำธรรมเนียมกำรโอนเงินผ่ำนช่องทำงดิจิทัลจะทยอยลดลงตำมล ำดับ แต่คงต้องยอมรับว่ำ 

กิจกรรมทำงเศรษฐกิจท่ียงัไม่กลับมำขยำยตัวอย่ำงเต็มท่ี กลำยเป็นขอ้จ ำกัดกำรเติบโตของรำยได้

ค่ำธรรมเนียมในส่วนอ่ืนๆ ทั้งน้ีศูนยว์ิจยักสิกรไทย คำดกำรณ์ในเบ้ืองตน้วำ่ รำยไดค้่ำธรรมเนียม

อำจเผชิญกรอบกำรเติบโตท่ีจ ำกัดในปี 2563 โดยอำจขยำยตัวในระดับไม่เกิน 1.0-2.0%  จำก

ตวัเลขคำดกำรณ์ในปี 2562 ท่ี 1.3% 

 ปัญหาคุณภาพสินเช่ือ ตอ้งไดร้บัการดแูลในเชิงรุกตอ่เน่ืองในปี 2563 เน่ืองจำกควำมสำมำรถ

ในกำรช ำระคืนหน้ีของทั้งลกูคำ้รำยยอ่ยและลกูคำ้กลุ่มผูป้ระกอบกำรยงัน่ำจะไดร้บัผลกระทบจำก

ควำมไม่แน่นอนในจงัหวะกำรฟ้ืนตัวทำงเศรษฐกิจตลอดจนปัจจยักดดันเฉพำะของแต่ละธุรกิจ โดย

คงตอ้งเฝ้ำระวงัประเด็นคุณภำพของสินเช่ือผูป้ระกอบกำรธุรกิจเอสเอ็มอี สินเช่ือรำยย่อยท่ีไม่มี

หลกัประกนั สินเช่ือรถยนต์ และสินเช่ือบำ้น ทั้งน้ี ศูนยว์ิจยักสิกรไทย คำดวำ่ สดัส่วน NPLs  (ของ

ระบบธ.พ.ไทยและสำขำธ.พ.ต่ำงประเทศ) ในปี 2563 มีโอกำสยนืในระดบัท่ีสูงกวำ่ 3.00% ตลอด

ทั้งปี และอำจปิดส้ินปี 2563 ท่ีกรอบประมำณ 3.02-3.10%  

 นอกจากน้ี ธนาคารพาณิชย์ยังตอ้งเตรียมรับมือกับโจทย์การปรับเปล่ียนกรอบกฎเกณฑ์และ

แนวนโยบายของทางการ ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้ม/เง่ือนไขในการด าเนิน

ธุรกิจของธนาคารพาณิชยใ์นปี 2563 โดยนอกเหนือจำกมำตรฐำน TFRS 9 แลว้ คงตอ้งรอติดตำมกรอบ

กติกำ/แนวนโยบำย/เกณฑใ์นดำ้นอ่ืนๆ ท่ีน่ำจะมีกำรทยอยเปิดเผยรำยละเอียดออกมำเพ่ิมเติมในระหวำ่งปี 

ซ่ึงศนูยว์จิยักสิกรไทยรวบรวมประเด็นหลกัๆ เก่ียวกบักติกำดงักล่ำวไวด้งัน้ี 
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มาตรฐาน TFRS 9  

(เร่ิมตน้ปี 2563) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เปลี่ยนแนวคิดการกนัส ารองฯ มำเป็นกำรส ำรองฯ เพ่ือรองรบั

ควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นในอนำคต จำกปัจจุบันท่ีเป็น

กำรส ำรองฯ ส ำหรบัควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้ นแลว้  

 ค่าใช้จ่ายในการกันส ารองฯ เปลี่ยนตามการจัดชั้นของ

สินทรัพย์/ภาระผูกพันของธนาคาร
2
 ซ่ึงปรับมาอยู่ใน 3 

สถานะ (Stage) ไดแ้ก่ Stage1 เป็นกลุ่มท่ีควำมเส่ียงเชิงเครดิต

ไมเ่ปล่ียนแปลงจำกวนัแรกของกำรใหสิ้นเช่ือ Stage2 เป็นกลุ่มท่ี

ควำมเส่ียงเชิงเครดิตเพ่ิมขึ้ นอย่ำงมีนัยส ำคญั และ Stage3 เป็น

กลุ่ม NPLs  

สถานะ เกณฑก์ารกนัส ารองฯ 

Stage1 ส ำรองเพื่อรองรับควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ น

ภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ 

Stage2 และ  

Stage3 

ส ำรองเพื่อรองรับควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ น

ตลอดอำยุของลกูหน้ี 
 

 

 

อำจมี ผลท ำ ให้ธนำคำ ร

พำณิชย์มีค่ำใช้จ่ำยหน้ีสูญ

แล ะ ห น้ี ส ง สั ย จ ะ สู ญ ต่ อ

สิ น เ ช่ื อ ร วม  ห รื อ  Credit 

Cost ใกล้เคียง หรือสูงกว่ำ

ระดับ 1.20% ซ่ึงเป็น

ค่ำเฉล่ียในช่วง 5 ปีท่ีผ่ำนมำ  

                                                                                 
2
 อำทิ สินเช่ือ และเงินลงทุนในตรำสำรทำงกำรเงิน และวงเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้
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มาตรการ สาระส าคญั ผลกระทบ 

เกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง

กบั TFRS9   

 

 หลกัเกณฑก์ารด ารงเงินส ารองขั้นต  า่ ซ่ึงก ำหนดใหเ้งินส ำรองฯ 

ตำมมำตรฐำน TFRS 9 ขำ้งตน้ จะตอ้งไม่ต ำ่กวำ่เงินส ำรองขั้นต ำ่ 

(Provision Floor) ซ่ึงอยูท่ี่ 1% ของสินทรพัยแ์ละรำยกำรนอกงบ

ดุลท่ีไมด่อ้ยคุณภำพ 

 หลกัเกณฑแ์ละแนวนโยบายการปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี ซ่ึงจะ

ช่วยใหก้ำรปรบักำรจดัชั้นลกูหน้ีมีควำมยืดหยุน่มำกขึ้ น   

 

แนวนโยบายการให้

สินเช่ือรายยอ่ยอยา่ง

เหมาะสม  

(ก ำลงัด ำเนินกำร) 

 ธปท. อยู่ระหว่ำงติดตำมรำยงำนหลักเกณฑ์กำรปล่อยสินเช่ือ 

กำรก ำหนดสดัส่วนภำระหน้ีต่อรำยได ้(DSR) ของแต่ละสถำบนั

กำรเงินเพ่ือดแูลใหเ้ป็นมำตรฐำนเดียวกนั 

 การปล่อยสินเช่ือใหม่ใหลู้กคา้รายย่อย จะตอ้งค ำนึงถึงสถำนะ

ทำงกำรเงิน ควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนหน้ี และรำยไดสุ้ทธิท่ี

เพียงพอต่อกำรด ำรงชีวิตของลูกหน้ี เพ่ือบรรเทำปัญหำหน้ี

ครวัเรือน   

สินเช่ือรำยยอ่ยอำจเติบโตใน

กรอบระมดัระวงัมำกขึ้ น ซ่ึง

กรอบประมำณกำรของ

ศูนยว์ิจยักสิกรไทย ท่ี 5.7-

6.5% ไดค้ ำนึงถึงปัจจยัน้ีไว ้

แลว้บำงส่วน 

การปรบัปรุงการคิด

ค่าธรรมเนียม และ

นโยบำยช่วยเหลือลกูคำ้ใน

ยำมท่ีเศรษฐกิจชะลอตวั 

(ก ำลงัด ำเนินกำร) 

 โดยมุ่งเน้นท่ีควำมเหมำะสม ไม่ซ ้ำซอ้น และเป็นธรรมต่อลูกคำ้

ของสถำบนักำรเงิน ซ่ึงอำจเร่ิมด ำเนินกำรในส่วนของลูกคำ้ธุรกิจ

เอสเอ็มอี   

 เพ่ือเสริมสภำพคล่อง และบรรเทำภำระทำงกำรเงินใหก้บัลกูคำ้ 

ร อ ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด เ พื่ อ

ประเมินผลกระทบอย่ำ ง

ชดัเจนอีกครั้ง 

ท่ีมำ: ธปท. และศนูยว์ิจยักสิกรไทย 

 

  ศูนยวิ์จยักสิกรไทย มองว่า จำกกำรท่ีธปท.ไดท้ยอยช้ีแจงเร่ืองกรอบเวลำกำรใชม้ำตรฐำน 

TFRS 9 ตลอดจนเกณฑต่์ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมำโดยตลอด ดงันั้นอาจสามารถกล่าวไดว่้า ธนาคารพาณิชยแ์ต่

ละแห่งมีเวลาเตรียมการและน่าจะมีความพรอ้มส าหรบัเรื่องมาตรฐาน TFRS 9 แลว้ อย่างไรก็ดี ส่ิงท่ี

ส  าคญัหลงัจากนั้น ก็คือ ธนาคารพาณิชยจ์ะตอ้งติดตามและด าเนินการในเชิงรุกเพื่อดูแลคุณภาพของ

พอรต์สินเช่ือ โดยไล่เรียงตั้งแต่กำรวิเครำะห์ระดับควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของลกูหน้ีแต่ละรำย กำรพิจำรณำ

อนุมติัสินเช่ือ กำรติดตำมเพ่ือประเมินสถำนะทำงกำรเงินของลกูคำ้ กำรแกไ้ขและกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีเม่ือ

ลกูหน้ีเผชิญปัญหำไม่สำมำรถช ำระคืนหน้ี ตลอดจนกำรตัดจ ำหน่ำยและขำยหน้ีเสียบำงส่วนออกไป เพรำะ

กระบวนกำรทั้งหมดจะมีผลเช่ือมโยงกับแนวทำงกำรกันส ำรองในระดับท่ีเพียงพอและเหมำะสมของแต่ละ

ธนำคำร   

 

 โดยสรุป ศูนยวิ์จยักสิกรไทย ประเมินว่า ปี 2563 จะเป็นอีกปีท่ีธุรกิจธนาคารพาณิชยย์งัคง

ตอ้งเผชิญกับโจทยท์า้ทายรอบดา้น ซ่ึงน่าจะเพ่ิมแรงกดดนัมากข้ึนต่อผลการด าเนินงาน โดยไล่เรียงจำก

สภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีเติบโตในกรอบจ ำกดั เกณฑก์ำรก ำกบัดูแลของทำงกำรท่ีมุ่งเน้นกำรดูแลและสรำ้ง

ควำมเป็นธรรมต่อทั้งลกูคำ้รำยย่อยและลกูคำ้ผูป้ระกอบกำร ตลอดจนมำตรฐำน TFRS 9 ซ่ึงภำยใตเ้ง่ือนไขของ

ปัจจยัเหล่ำน้ี คำดว่ำ สินเช่ือของระบบธ.พ.ไทยปี 2563 อำจเติบโตในกรอบจ ำกัดท่ี 3.0-3.8         NIM 

น่ำจะชะลอลงมำท่ี 2.70-2.80% ตำมแรงกดดนัจำกรำยไดด้อกเบ้ียและโอกำสของกำรปรบัลดอตัรำดอกเบ้ียใน



 

 

4 CURRENT ISSUE 

ระหวำ่งปี ในขณะท่ีอีกดำ้นหน่ึงน้ัน เศรษฐกิจท่ีเติบโตในกรอบต ำ่อำจท ำใหส้ดัส่วน NPLs ระบบธนำคำรพำณิชย์

ขยบัขึ้ นไปยนืเหนือระดบั 3.0% ตลอดทั้งปี  

 นอกจากน้ี ภาพท่ีจะเห็นต่อเน่ืองในปี 2563 ก็คือ การหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารจดัการดา้นตน้ทุนของธนาคารพาณิชย ์ทั้งท่ีด ำเนินกำรผ่ำนกำรปรบัปรุงรปูแบบกำรใหบ้ริกำรของสำขำ 

ทบทวนจ ำนวนสำขำท่ีใหบ้ริกำรและบริหำรจดักำรให้จ ำนวนพนักงำนต่อสำขำมีควำมเหมำะสม รวมไปถึงกำร

เพ่ิมทักษะควำมช ำนำญใหพ้นักงำนใหมี้ศักยภำพท่ีหลำกหลำย ตลอดจนการเร่งปรบักลยุทธเ์พื่อรบัมือกับ

สภาวะการแข่งขันในตลาดให้บริการทางการเงินท่ีจะทวีความเข้มข้นมากข้ึนจากผู ้เล่นอ่ืนๆ อำทิ 

ผูป้ระกอบกำร FinTech/TechFin และผูป้ระกอบกำร e-commerce โดยในปี 2563 น่ำจะเห็นธนำคำรพำณิชย์

เร่งกระบวนกำรเปล่ียนผ่ำนของกำรยกระดับกำรใหบ้ริกำรทำงกำรเงินดว้ยกำรขยำยฐำนลูกคำ้และเร่งสรำ้ง

รำยไดใ้หม่ๆ จำกแพลตฟอร์มของธนำคำรพำณิชย์ อำทิ กำรปล่อยสินเช่ือท่ีใหผ้ลตอบแทนสูงผ่ำนช่องทำง

ออนไลน์ ตลอดจนกำรเช่ือมต่อกบัแพลตฟอรม์ของพนัธมิตรเพ่ือเติมเต็มระบบนิเวศของบริกำรทำงกำรเงินใหมี้

ควำมสมบรูณ์มำกขึ้ น 

 ทั้งน้ีปัจจัยท่ีตอ้งติดตามในระหว่างปี 2563 น่าจะอยู่ท่ีพัฒนาการทางเศรษฐกิจ ระดับความ

เขม้ขน้ของกติกาและแนวนโยบายของทางการท่ีจะเกิดข้ึนทั้งในเรื่องค่าธรรมเนียมและอัตราดอกเบ้ีย 

ตลอดจนทิศทางของผลการประกอบการ ซ่ึงภาพทั้งหมดน้ีอาจมีผลต่อเน่ืองมายังบทบาทของธนาคาร

พาณิชยใ์นการท าหนา้ท่ีช่วยสนับสนุนภาคธุรกิจและเศรษฐกิจไทยในภาพรวม 

 
 

ปี 2563...สินเช่ือโตในกรอบจ ากดั NIM ชะลอลง ขณะที่ NPLs ขยบัข้ึน                    
 ปี 2561 ปี 2562 f ปี 2563 f 

สินเช่ือระบบธ.พ. ไทย 5.7% 3.5% 3.5% (3.0-3.8%) 

    สินเช่ือภาคธุรกิจ 4.0% 1.0% 2.0% (1.5-2.3%) 

    สินเช่ือรายยอ่ย 9.4% 7.5% 6.3% (5.7-6.5%) 

               สินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่ำศยั 7.8% 4.8% 4.0% (3.8-4.2%) 

               สินเช่ือเช่ำซ้ือรถยนต ์ 12.6% 8.2% 6.5% (5.5-6.8%) 

               สินเช่ือบตัรเครดิต 7.4% 7.8% 7.5% (7.0-7.8%) 

               สินเช่ือส่วนบุคคล (ท่ีมีและไม่มีหลกัประกนั) 10.3% 13.5% 11.0% (10.0-12.0%) 

 

% NIM  

(อตัรำส่วนรำยไดด้อกเบี้ ยสุทธิต่อสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดรำยไดด้อกเบี้ ย) 
2.82% 2.82% 2.78-2.80% 

% NIM กรณีมีการปรบัลดอตัราดอกเบ้ีย 0.25% ในปี 2563 2.82% 2.82% 2.70-2.75% 

% NPLs ตอ่สินเช่ือ (ธ.พ. ไทย+สำขำธ.พ.ต่ำงประเทศ) 2.94% 2.98% 3.02-3.10% 

ท่ีมำ: ธปท. คำดกำรณโ์ดยศนูยว์ิจยักสิกรไทย ณ เดือนธ.ค. 2562 

 
-------------------------------------------------------- 

Disclaimer 
 รายงานวิจัยฉบบันีจ้ัดท าเพ่ือเผยแพร่ทั่วไป โดยจัดท าขึน้จากแหล่งข้อมลูต่างๆ ท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริษัทฯ มิอาจรับรองความถกูต้อง ความน่าเช่ือถือ หรือความ
สมบูรณ์เพ่ือใช้ในทางการค้าหรือประโยชน์อ่ืนใด บริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงข้อมลูได้ตลอดเวลาโดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้ า ทัง้นีผู้้ ใช้ข้อมลูต้องใช้ความ
ระมดัระวงัในการใช้ข้อมลูต่างๆ ด้วยวิจารณญาณของตนเองและรับผิดชอบในความเสี่ยงเองทัง้สิน้ บริษัทฯ จะไม่รับผิดต่อผู้ ใช้หรือบุคคลใดในความเสียหายใดจากการใช้
ข้อมลูดงักลา่ว ข้อมลูในรายงานฉบบันีจ้ึงไมถื่อวา่เป็นการให้ความเห็นหรือค าแนะน าในการตดัสินใจทางธุรกิจ แต่อยา่งใดทัง้สิน้  


