
 

 

 

 ปัจจุบนั E Marketplace ไดเ้ร่ิมมาลงทุนในศูนยก์ระจายสินคา้แบบ E Fulfillment รูปแบบใหม่มากขึ้ น 

เพ่ือยน่ระยะเวลาในการสัง่ซ้ือ (shorten order cycle) และจดัส่งสินคา้ใหร้วดเร็วท่ีสุด 

 กลไกท่ีท าใหศู้นยก์ระจายสินคา้แบบ E Fulfillment รูปแบบใหม่สามารถส่งสินคา้ไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น 

คือ การใชเ้ครือข่ายศูนยก์ระจายสินคา้ 2 ระดับร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยศูนยก์ระจายสินคา้

ระดบัภูมิภาคจะเก็บสินคา้หลากหลายเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในบริเวณกวา้ง ส่วนศูนย์

กระจายสินคา้ระดับเมืองจะเก็บสินคา้ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการในพ้ืนท่ี ซ่ึงการจดัส่งสินคา้ผ่านศูนย์

กระจายสินคา้ทั้ง 2 ระดับน้ีจ าเป็นตอ้งใชปั้ญญาประดิษฐ์ (AI) ในการพยากรณ์พฤติกรรมของผูบ้ริโภค

ในแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือหาชนิดและจ านวนสินคา้คงคงท่ีเหมาะสมในแต่ละศูนยก์ระจายสินคา้ และจะช่วยลด

เวลาการจดัส่งลงเหลือเพียง 2-3 ชัว่โมง 

 แต่เดิมบริษัทโลจิสติกสร์ายใหญ่ไดใ้หบ้ริการโลจิสติกสส์ าหรบั E Fulfillment และลงทุนในศูนยก์ระจาย

สินคา้ระดับภูมิภาคในไทยมาก่อนแลว้ ส่วน E Marketplace ก็เพ่ิงมาลงทุนในศูนยก์ระจายสินคา้ระดับ

ภูมิภาคในไทย และคาดวา่ภายใน 10 ปีขา้งหน้า E Marketplace จะเร่ิมลงทุนในศูนยก์ระจายสินคา้

ระดับเมืองมากขึ้ น ซ่ึงจะท าใหบ้ริษัทโลจิสติกส์รายใหญ่เร่ิมลงทุนในศูนยก์ระจายสินคา้ระดับเมืองดว้ย 

เพ่ือรกัษาความสามารถในการแขง่ขนักบั E Marketplace 

 ภายใน 10 ปีขา้งหน้า ธุรกิจโลจิสติกส์ส าหรับ E Fulfillment จะเป็นการแข่งขันกันระหว่าง E 

Marketplace และ บริษัทโลจิสติกส์รายใหญ่ ดังน้ัน จากน้ีไปอุปสงค์พ้ืนท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ส าหรบั E 

Fulfillment รูปแบบใหม่จะมาจากผูเ้ล่นหลกั 2 รายน้ี 

 ศูนยว์จิยักสิกรไทยคาดวา่ อุปสงคพ้ื์นท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ส าหรบั E Fulfillment รูปแบบใหม่จะเพ่ิมข้ึนจาก 

167,000 ตารางเมตรในปี 2562 เป็นประมาณ 628,000 – 942,000 ตารางเมตรในปี 2572 โดยเป็น

อุปสงค์พ้ืนท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ระดับภูมิภาคประมาณ 408,000 - 612,000 ตารางเมตร และเป็นอุปสงค์

พ้ืนท่ีคลงัสินคา้ระดบัเมืองประมาณ 219,000 - 330,000 ตารางเมตร   

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 โดยทัว่ไป คลงัสินคา้ส าหรบัธุรกิจคา้ปลีกเป็นสถานท่ีจดัเก็บสินคา้เพ่ือการบริหารจดัการการกระจายสินคา้ 

โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัคือการลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัและตน้ทุนการขนส่งสินคา้ใหต้ า่ท่ีสุด ในเวลาต่อมา เม่ือธุรกิจคา้

ปลีกไดพ้ฒันาเขา้สู่รูปแบบคา้ปลีกออนไลน์ (E Commerce) มากขึ้ น จงึท าใหเ้กิดความตอ้งการคลงัสินคา้ในรูปแบบ
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ศูนยก์ระจายสินคา้ส าหรบั E Fulfillment  
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2 CURRENT ISSUE 

ใหม่ท่ีเรียกวา่ ศูนยก์ระจายสินคา้แบบ E Fulfillment ขึ้ น ซ่ึงในปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการโลจสิติกสร์ายใหญ่เปิดใหบ้ริการ 

E Fulfillment ใหก้บัธุรกิจคา้ปลีกออนไลน์อยูก่่อนแลว้ โดยใหบ้ริการกบัผูป้ระกอบการคา้ปลีกท่ีมีเวบ็ไซตเ์ป็นของตวัเอง 

หรือ Brand.com และผูป้ระกอบการคา้ปลีกท่ีขายของผ่านช่องทาง E Marketplace ตลอดจนผูป้ระกอบการคา้ปลีกท่ีขาย

ของผ่านช่องทาง Social Commerce 

 แต่ต่อจากน้ีไป เม่ือ E Marketplace ไดเ้ร่ิมลงทุนธุรกิจโลจสิติกส ์E Fulfillment เอง บทบาทของศูนยก์ระจาย

สินคา้จะเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากโลจสิติกส ์E Fulfillment คือ หวัใจของ E Marketplace ท่ีมีหน้าท่ีมากกวา่การจดัสง่

สินคา้ใหถึ้งปลายทาง แต่ยงัใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการท าการตลาดรูปแบบหน่ึง เช่น การจดัส่งฟรี หรือการจดัส่งภายใน

วนัเดียวกนั โดยจุดมุ่งหมายหลกัคือการสรา้งความประทบัใจใหก้บัผูบ้ริโภค น าไปสูก่ารซ้ือซ ้า และการเพ่ิมยอดขายของ 

E Marketplace ดงัน้ัน จึงก่อใหเ้กิดศูนยก์ระจายสินคา้ส าหรบั E Fulfillment รูปแบบใหม่ ท่ีมุ่งเนน้การยน่ระยะเวลาใน

การสัง่ซ้ือ (shorten order cycle) และจดัส่งสินคา้ใหร้วดเร็วท่ีสุด 

 



 

 

3 CURRENT ISSUE 

 กลไกหลกัท่ีท าให ้E Fulfillment สามารถยน่ระยะเวลาการส่งสินคา้ได ้คือ การใชเ้ครือขา่ยศูนยก์ระจายสินคา้

หลายระดบัเพ่ือท าการจดัส่งใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด ยกตวัอยา่งเช่น ในประเทศขนาดใหญ่อยา่งสหรฐัอเมริกาจะมี

เครือขา่ยของศูนยก์ระจายสินคา้อยู ่3 ระดบั
1
 ไดแ้ก่ (1) ศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัภูมิภาค ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีใหบ้ริการ

ได ้500 ไมล ์(Last 500 Miles) (2) ศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมือง ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีใหบ้ริการได ้50 ไมล ์(Last 50 

Miles) และ (3) ศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัทอ้งถ่ิน ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีใหบ้ริการได ้1 ไมล ์(Last Mile)  

 เน่ืองจากประเทศไทยไม่ไดมี้ขนาดใหญ่เหมือนอยา่งประเทศสหรฐัฯ ดงัน้ัน ศูนยว์จิยักสิกรไทยคาดวา่การมี

ศูนยก์ระจายสินคา้ 2 ระดบัก็เพียงพอต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของการจดัส่งสินคา้ใหร้วดเร็ว โดยมี (1) ศูนยก์ระจาย

สินคา้ระดบัภูมิภาคท าหน้าท่ีเก็บสินคา้ท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในบริเวณกวา้ง 

ตลอดจนเป็นจุดรบัสินคา้จากผูผ้ลิตเพ่ือจดัส่งไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมือง กบั (2) ศูนยก์ระจายสินคา้ระดบั

เมืองซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัทอ้งถ่ินควบคู่กนัไปดว้ย มีหน้าท่ีเก็บสินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคในพ้ืนท่ีน้ัน  ๆและเป็นศูนยก์ระจายสินคา้จุดสุดทา้ยก่อนท าการจดัส่งสินคา้ใหถึ้งมือผูบ้ริโภค   

 การสรา้งเครือขา่ยศูนยก์ระจายสินคา้ 2 ระดบัจ าเป็นตอ้งใชปั้ญญาประดิษฐ ์(AI) ส าหรบัวเิคราะหข์อ้มูล

ขนาดใหญ่ (Big Data) เน่ืองจาก E Marketplace จะตอ้งหาระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมใน 2 รูปแบบ รูปแบบแรก 

คือ ในศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมืองจะตอ้งหาประเภทของสินคา้และจ านวนสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรบัพ้ืนท่ีน้ัน 

ซ่ึงสามารถพยากรณไ์ดจ้ากขอ้มลูพฤติกรรมการสัง่ซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภคในแต่ละทอ้งท่ี และรูปแบบท่ีสอง คือ ใน

สินคา้แต่ละชนิดจะตอ้งหาระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมในทุกศูนยก์ระจายสินคา้ เพราะหากเก็บสินคา้ไวท่ี้ศูนย์

กระจายสินคา้ระดบัเมืองไวท่ี้เมืองใดเมืองหน่ึงมากเกินไป อาจจะท าใหร้ะดบัสินคา้คงคลงัในศูนยก์ระจายสินคา้ระดบั

ภูมิภาคมีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมืองอีกเมืองหน่ึง และจะท าใหต้อ้งมีการขนส่ง

สินคา้ระหวา่งศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมืองทั้ง 2 เมือง ซ่ึงก่อใหเ้กิดตน้ทุนขนส่งท่ีเพ่ิมสูงขึ้ น แต่ถา้เก็บสินคา้ไวใ้น

ศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัภูมิภาคมากเกินไปก็มีความเส่ียงท่ีสินคา้ชนิดน้ีจะขาดสต็อกท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมือง 

และจะท าใหก้ารจดัสง่มีความล่าชา้ 

 จะเห็นไดว้า่ การหาประเภทของสินคา้และระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมในทุกศูนยก์ระจายสินคา้จึงเป็น

กลไกหลกัท่ีท าให ้E Marketplace สามารถจดัส่งสินคา้ไดร้วดเร็วกวา่บริษัทโลจิสติกสร์ายใหญ่ท่ีใหบ้ริการอยูเ่ดิม และ

ระบบการจดัส่งสินคา้ผ่านศูนยก์ระจายสินคา้ทั้ง 2 ระดบัน้ีจะชว่ยลดเวลาในการจดัสง่สินคา้ลงเหลือเพียง 2-3 ชัว่โมง

เท่าน้ัน   

 ปัจจุบนั บริษัทโลจสิติกสร์ายใหญ่ไดล้งทุนและเปิดใชศู้นยก์ระจายสินคา้ระดบัภูมิภาคในประเทศไทยแลว้ ซ่ึง

ก็เพียงพอต่อความตอ้งการจดัสง่สินคา้ภายในวนัถดัไป (ภายใน 24 ชัว่โมง) ของผูป้ระกอบการคา้ปลีกออนไลน์ใน

ปัจจุบนั ส่วน E Marketplace ยกัษ์ใหญก็่เพ่ิงเร่ิมลงทุนในศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัภูมิภาคในประเทศไทย ซ่ึงคาดวา่จะ

เปิดใหบ้ริการ E Fulfillment ไดภ้ายใน 1-2 ปีขา้งหน้า และต่อจากน้ีไป ภายใน 10 ปีขา้งหน้า ศูนยว์จิยักสิกรไทยคาด

วา่ E Marketplace จะเร่ิมลงทุนในศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมืองมากขึ้ น โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพและปริมณฑล เม่ือ E 

Marketplace เร่ิมเปิดใชศู้นยก์ระจายสินคา้ทั้งในระดบัภูมิภาคและระดบัเมืองไดแ้ลว้ จะท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบ

ทางการแขง่ขนัเหนือกวา่ผูป้ระกอบการออนไลน์ท่ีขายสินคา้ผ่านช่องทางอ่ืน  ๆเพราะสามารถจดัส่งสินคา้ไดร้วดเร็ว 

จนสามารถท าใหก้ารจดัส่งสินคา้ภายในวนัเดียวกนัเกิดขึ้ นไดใ้นประเทศไทย ซ่ึงจะสง่ผลใหผู้ป้ระกอบการออนไลน์ราย

                                                                                 
1
 Prologis Research. (2016). The Global E-Commerce Revolution: What does it impact on logistics real estate really look like? 

(https://prologis.getbynder.com/m/1a3a16864fc3cd8d/original/Research_Whitepaper_Ecommerce_Impact_on_Logistics_Real_Estate.pdf) 

https://prologis.getbynder.com/m/1a3a16864fc3cd8d/original/Research_Whitepaper_Ecommerce_Impact_on_Logistics_Real_Estate.pdf


 

 

4 CURRENT ISSUE 

ยอ่ยท่ีขายสินคา้ผ่านช่องทางอ่ืน  ๆเช่น Social Commerce หรือ Brand.com ยา้ยเขา้มาจ าหน่ายสินคา้ผ่านทาง E 

Marketplace มากขึ้ น คาดการณว์า่สดัส่วนยอดขายออนไลน์ผ่าน E Marketplace เพ่ิมขึ้ นจาก 29% ในปี 2562 เป็น 

44% ในปี 2572 

 

 อยา่งไรก็ตาม ผูป้ระกอบการคา้ปลีกรายใหญ่ซ่ึงมีทั้งหน้ารา้นและเวบ็ไซตเ์ป็นของตวัเองในรูปแบบ 

Brand.com ก็เร่ิมลงทุนในศูนยก์ระจายสินคา้ในรูปแบบ Omni channel เช่นเดียวกนั และไดร้ว่มมือกบัผูป้ระกอบการ  

โลจิสติกสร์ายใหญ่ในการจดัสง่สินคา้ใหถึ้งมือผูบ้ริโภค ดงัน้ัน เม่ือ E Marketplace เร่ิมใชศู้นยก์ระจายสินคา้ระดบัเมือง 

ผูป้ระกอบการคา้ปลีกรายใหญ่ในกลุ่ม Brand.com ก็จะรว่มมือกบัผูป้ระกอบการโลจสิติกสร์ายใหญ่เพ่ือเปิดศูนย์

กระจายสินคา้ระดบัเมืองดว้ยเช่นเดียวกนั และในท่ีสุด เม่ือบริษัทโลจิสติกสร์ายใหญ่สามารถใหบ้ริการ E Fulfillment ได้

รวดเร็วทดัเทียมกบั E Marketplace ก็ยอ่มสามารถขยายฐานลูกคา้ในกลุ่ม Social Commerce และ Brand.com ออกไป

ได ้ศูนยว์จิยักสิกรไทยคาดการณ์วา่สดัส่วนยอดขายคา้ปลีกออนไลน์แบบ Brand.com และ Social Commerce ท่ีใช้

บริการ E Fulfillment ของบริษัทโลจิสติกสร์ายใหญ่ จะเพ่ิมขึ้ นจาก 20% ในปี 2562 เป็น 60% ในปี 2572  

 ภายใน 10 ปีขา้งหน้า ธุรกิจโลจสิติกสส์ าหรบั E Fulfillment จะเป็นการแขง่ขนักนัระหวา่ง E Marketplace 

ยกัษ์ใหญ่และบริษัทโลจิสติกสร์ายใหญ่ ซ่ึงเราสามารถเห็นไดจ้ากแนวโนม้ E Marketplace ยกัษ์ใหญ่จากสหรฐัฯ และจีน 

ท่ีลงมาท าธุรกิจโลจสิติกสส์ าหรบั E Fulfillment อยา่งเต็มตวั และเม่ือเร็ว  ๆน้ี Amazon ยงัไดป้ระกาศวา่ บริษัทโลจิส 

ติกสคื์อคู่แขง่ของตน ดงัน้ัน จากน้ีไปอุปสงคพ้ื์นท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ส าหรบั E Fulfillment จะมาจากผูเ้ล่นหลกั 2 ราย 

คือ E Marketplace และบริษัทโลจิสติกสร์ายใหญ่  

 ศูนยว์จิยักสิกรไทยคาดการณ์วา่ อุปสงคพ้ื์นท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ส าหรบั E Fulfillment รูปแบบใหม่จะเพ่ิมขึ้ น

จาก 167,000 ตารางเมตรในปี 2562 เป็นประมาณ 628,000 – 942,000 ตารางเมตรในปี 2572
2
 โดยเป็นอุป

สงคพ้ื์นท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัภูมิภาคประมาณ 408,000 - 612,000 ตารางเมตร และเป็นอุปสงคพ้ื์นท่ี

คลงัสินคา้ระดบัเมืองประมาณ 219,000 - 330,000 ตารางเมตร  การท่ีอุปสงคพ้ื์นท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ส าหรบั E 

Fulfillment เพ่ิมขึ้ นอยา่งกา้วกระโดดน้ัน สืบเน่ืองมาจากความตอ้งการพ้ืนท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ตลอดหว่งโซ่อุปทานโลจิ

                                                                                 
2
 งานศึกษาน้ีค านวณอุปสงคพ์ื้ นท่ีศนูยก์ระจายสินคา้ส าหรบั E Fulfillment โดยใชส้มมุติฐานจากงานวจิยัอ่ืนว่า อุปสงคพ์ื้ นท่ีศนูยก์ระจายสินคา้

ส าหรบั E Fulfillment จะใชพ้ื้ นท่ีมากกวา่อุปสงคพ์ื้ นท่ีศนูยก์ระจายสินคา้ของธุรกิจคา้ปลีกทัว่ไปถึง 3 เท่า จากน้ันจึงหาอตัราส่วนของอุปสงคพ์ื้ นท่ี

ศนูยก์ระจายสินคา้ต่อยอดขายคา้ปลีก 1,000 ลา้นบาท ของบริษัทคา้ปลีกทัว่ไป โดยใชข้อ้มลูของบริษัทคา้ปลีกชั้นน าในประเทศไทย 
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สติกสส์ าหรบั E Fulfillment มีมากกวา่ธุรกิจคา้ปลีกทัว่ไปถึง 3 เท่า
3
 และศูนยก์ระจายสินคา้ส าหรบั E Fulfillment ใน

ปัจจุบนัมีอยูจ่ ากดั เพราะคลงัสินคา้ทัว่ไปแบบดั้งเดิมไมส่ามารถตอบสนองความตอ้งการท่ีเฉพาะเจาะจงของผูใ้ช้

คลงัสินคา้แบบ E Fulfillment ได ้

 

 

  

 ลกัษณะเด่นของคลงัสินคา้แบบ E Fulfillment รูปแบบใหม่ คือ ตอ้งมีสาธารณูปโภคท่ีรองรองเทคโนโลยี

ศูนยก์ระจายสินคา้อนัทนัสมยั เช่น ระบบหุน่ยนตอ์ตัโนมติั ระบบติดตามสินคา้และท่ีตั้งของสินคา้ ตลอดจนระบบ

วเิคราะห ์Big Data ดว้ยปัญญาประดิษฐ ์นอกจากน้ี ศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัภูมิภาคและศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมือง

ยงัมีลกัษณะเด่นท่ีแตกต่างกนัดงัต่อไปน้ี 

1. ศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัภูมิภาค – ตอ้งมีท าเลท่ีตั้งใกลถ้นนใหญ่สายส าคญัเพ่ือใหก้ารคมนาคมไปยงัศูนย์

กระจายสินคา้ระดบัเมืองสามารถท าไดโ้ดยสะดวก และตอ้งมีพ้ืนท่ีขนาดใหญ ่(มากกวา่ 10,000 ตาราง

เมตร) เพราะตอ้งการพ้ืนท่ีเก็บสินคา้มากขึ้ น เน่ืองจากความหลากหลายของสินคา้ในธุรกิจ E Commerce มี

มากกวา่ธุรกิจคา้ปลีกทัว่ไปมาก ตลอดจนตอ้งการพ้ืนท่ีจดัเก็บส าหรบัวางสินคา้ท่ีถูกส่งคืน (Reverse 

Logistics) เพราะลูกคา้ออนไลน์มีอตัราการคืนสินคา้สูงกวา่ลูกคา้ในธุรกิจคา้ปลีกแบบ Offline อนัสืบ

เน่ืองมาจากการท่ีลูกคา้ไมส่ามารถเห็นสินคา้จริงไดก้่อนตดัสินใจซ้ือ  

2. ศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมือง – ตอ้งมีท าเลท่ีตั้งใกลเ้มืองใหญ่ท่ีมีประชากรหนาแน่น เช่น กรุงเทพและ

ปริมณฑล ตลอดจน เขตเทศบาลนครในจงัหวดัต่าง  ๆเป็นตน้ เพ่ือใหก้ารจดัส่งสินคา้ใหถึ้งผูบ้ริโภคจ านวน

มากเป็นไปอยา่งรวดเร็ว อยา่งไรก็ตาม ศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมืองไมจ่ าเป็นตอ้งมีพ้ืนท่ีขนาดใหญ่ (น้อย

                                                                                 
3
 Prologis Research. (2016). The Global E-Commerce Revolution: What does it impact on logistics real estate really look like? 

(https://prologis.getbynder.com/m/1a3a16864fc3cd8d/original/Research_Whitepaper_Ecommerce_Impact_on_Logistics_Real_Estate.pdf) 

https://prologis.getbynder.com/m/1a3a16864fc3cd8d/original/Research_Whitepaper_Ecommerce_Impact_on_Logistics_Real_Estate.pdf
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กวา่ 10,000 ตารางเมตร) เพราะพ้ืนท่ีในเขตเมืองมีราคาแพงกวา่ท าใหต้น้ทุนการเก็บสินคา้คงคลงัมีสูงกวา่ 

ดงัน้ัน ศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมืองจะเน้นการเก็บสินคา้ท่ีสามารถออกตวัไดเ้ร็ว (High Velocity SKUs) และ

สินคา้ท่ีมีความตอ้งการในพ้ืนท่ีสูง เชน่ สินคา้อุปโภคบริโภคท่ีใชใ้นชีวติประจ าวนั เป็นตน้ 

  

  เม่ือพิจารณาถึงลกัษณะเด่นของศูนยก์ระจายส าหรบั E Fulfillment แลว้ จะเห็นไดว่้าผูป้ระกอบการ

คลังสินคา้รายใหญ่จะมีความไดเ้ปรียบมากกว่าผูป้ระกอบการรายเล็ก เพราะมีความสามารถในการเขา้ถึง

เทคโนโลยีอนัทนัสมยัและมีเงินลงทุนมากว่าผูป้ระกอบการรายเล็ก จากน้ีไป ธุรกิจศูนยก์ระจายสินคา้ส าหรบั E 

Fulfillment จะก่อใหเ้กิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ส าหรบัผูป้ระกอบการคลังสินคา้รายใหญ่ โดยมีแนวโนม้รูปแบบ 

Built to Suit มากข้ึน เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชค้ลงัสินคา้ท่ีมีความเฉพาะเจาะจงมากข้ึน และสญัญา

เช่าคลงัสินคา้มีก็มีแนวโนม้ท่ีจะเป็นสญัญาเช่าระยะยาว (15-30 ปี) มากข้ึน จากเดิมท่ีสญัญาเช่าคลงัสินคา้

ทัว่ไปส่วนใหญเ่ป็นสญัญาเช่าระยะสั้น (ไม่เกิน 3 ปี)  และในระยะเวลา 10 ปีขา้งหนา้ ผูป้ระกอบการรายเล็กท่ี

ไม่ไดเ้ป็นเจา้ของคลงัสินคา้เฉพาะทาง เช่น คลงัสินคา้แช่เย็นแช่แข็ง หรือคลงัสินคา้ส าหรบัเก็บวัตถุดิบ อาจ

ประสบปัญหาจากอตัราการเช่าคลงัสินคา้ทัว่ไปท่ีลดลง อยา่งไรก็ตาม ศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมืองยงัสามารถ

ใชค้ลงัสินคา้ขนาดเล็กท่ีไม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนมากนัก ดงันั้น ผูป้ระกอบการรายเล็กจึงควรเริ่มสรา้งพนัธมิตรกับ

บริษัทโลจสิติกส ์และเสนอท่ีจะยกระดบัคลงัสินคา้ของตนใหเ้ป็นศูนยก์ระจายสินคา้ระดบัเมือง  

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

------------------------------------------ 
Disclaimer 

 รายงานวิจยัฉบบัน้ีจดัท าเพื่อเผยแพร่ทัว่ไป โดยจดัท าข้ึนจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ ท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริษัทฯ มิอาจรบัรองความถูกตอ้ง ความ

น่าเช่ือถือ หรือความสมบูรณเ์พื่อใชใ้นทางการคา้หรือประโยชน์อ่ืนใด บริษัทฯ อาจมีการเปล่ียนแปลงปรบัปรุงขอ้มูลไดต้ลอดเวลาโดยไม่ตอ้งแจง้ให้

ทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ีผูใ้ชข้อ้มลูตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการใชข้อ้มูลต่างๆ ดว้ยวิจารณญาณของตนเองและรบัผิดชอบในความเส่ียงเองทั้ง ส้ิน บริษทัฯ 

จะไม่รบัผิดต่อผูใ้ชห้รือบุคคลใดในความเสียหายใดจากการใชข้อ้มลูดงักล่าว ขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ีจึงไม่ถือว่าเป็นการใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าใน

การตดัสินใจทางธุรกิจ แต่อยา่งใดทั้งส้ิน 


