
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

กว่า 100 ปี ที่เคร่ืองยนต์สนัดาปภายในได้กลายมาเป็นหวัใจหลกัของการผลิตรถยนต์ทัว่โลก และเป็นจุดขาย
ส าคญัที่แตล่ะคา่ยรถพยายามเน้นพฒันาเพื่อสร้างความแตกต่างเหนือกว่าคู่แข่ง ก่อให้เกิดห่วงโซ่อปุทานชิน้สว่นรถยนต์
ขนาดใหญ่อนัประกอบไปด้วยผู้ผลิตชิน้ส่วนจ านวนมากที่ด าเนินธุรกิจร่วมกบัค่ายรถแต่ละค่าย อย่างไรก็ตาม ในระยะ 2 
ถึง 3 ปีหลงัมานี ้วงการอตุสาหกรรมรถยนต์ได้เกิดการตื่นตวัขนานใหญ่เพื่อก้าวเข้าสูย่คุรถยนต์ไฟฟ้าอย่างจริงจงัมากขึน้ 
สง่ผลให้เกิดการปรับเปลีย่นโครงสร้างและภมูิทศัน์การแข่งขนัในห่วงโซ่อปุทานชิน้สว่นรถยนต์โลกรวมถึงประเทศไทย ซึ่ง
เป็นประเทศแรกในภมูิภาคอาเซียนที่คา่ยรถญ่ีปุ่ นและยโุรปเข้ามาลงทนุผลติรถยนต์ไฟฟา้อยา่งจริงจงัในปริมาณสงู 

การมาของอตุสาหกรรมการผลติรถยนต์ไฟฟา้ในไทยดงักลา่ว ยอ่มก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงตอ่ห่วงโซ่อุปทาน
ชิน้ส่วนรถยนต์เคร่ืองยนต์สันดาปภายใน (ICE) ที่มีอยู่เดิมในหลายมิติ ได้แก่ การหดสัน้ลงของห่วงโซ่อุปทาน
ชิน้ส่วนที่ มีอยู่ เดิมจากการปรับตัวของค่ายรถยนต์ที่พยายามพัฒนา Platform ร่วมของรถยนต์เพื่อยกระดับ
ศักยภาพทางการแข่งขัน รวมไปถึงการปรับตัวของผู้ผลิตชิน้ส่วนเพื่อผลิตชิน้ส่วนเดิมบางประเภทที่ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติบางประการเพื่อรองรับการใช้งานในรถยนต์ไฟฟ้า เช่น ระบบเบรค และระบบเกียร์ เป็นต้น  

นอกจากห่วงโซ่อปุทานชิน้สว่นรถยนต์ ICE เดิมที่คาดว่าจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงแล้ว ยงัก่อให้เกิดการสร้าง
ห่วงโซ่อุปทานใหม่ที่ เกี่ยวกับการผลิตชิน้ส่วนส าคัญส าหรับรถยนต์ไฟฟ้าที่ไม่มีการใช้ในรถยนต์ ICE ด้วย เช่น 

 
 การมาของรถยนต์ไฟฟ้าก่อให้เกิดผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานชิน้ส่วนรถยนต์ ICE เดิมในหลายมิติ โดย

นอกเหนือจากความต้องการชิน้ส่วนรถยนต์บางประเภทที่จะลดลง โดยเฉพาะชิน้ส่วนที่ เกี่ยวข้องกับ
เคร่ืองยนต์แล้ว  ยงัมีการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัอีก 2 ด้าน คือ การสัน้ลงของห่วงโซ่อุปทานอันเน่ืองมาจากการ
สร้างหน่วยธุรกิจใหม่ที่เกิดจากการรวมกลุ่มธุรกิจมากขึน้ และการต้องพัฒนาคุณสมบัติของชิน้ส่วนเดิม
บางประเภทให้สามารถรองรับรถยนต์ไฟฟ้าได้ ท าให้ผู้ผลิตชิน้สว่นในห่วงโซ่อปุทานเดิมต่างจ าเป็นต้องหนัมา
เตรียมปรับแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาธุรกิจของตนเพื่อรับมือกบัการเปลีย่นแปลงดงักลา่วมากขึน้  

 นอกจากนี ้การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าในประเทศยังจะก่อให้เกิดการพฒันาห่วงโซ่อุปทาน
ชิน้สว่นรถยนต์ใหมข่ึน้ในไทยด้วยเช่นกนั คือ ห่วงโซ่อุปทานชิน้ส่วนรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งแม้จะมีโอกาสทางธุรกิจ
เพิ่มขึน้จากการเติบโตของตลาดในอนาคต แต่ก็มาพร้อมกับการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึน้เช่นกันระหว่างผู้ผลติ
เดิมที่อยู่ อุตสาหกรรมชิน้ส่วนรถยนต์ ซึ่งพยายามยกระดับตนเองสู่การผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ไฟฟ้า และ
ผู้ผลิตชิน้ส่วนใหม่ที่มาจากอุตสาหกรรมอื่น เช่น อตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์และอตุสาหกรรมพลงังาน 

  

             ประเดน็ส าคัญ 

Tech Disruption จากเทรนดร์ถยนตไ์ฟฟ้าโลก... 

กระทบผูผ้ลิตช้ินสว่น โดยเฉพาะกลุม่ Tier-2 กว่า 600 ราย หลงัปี 2570 
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แบตเตอร่ีขบัเคลื่อน อินเวอร์เตอร์ และตวัชาร์จประจุแบบติดตัง้บนรถยนต์ (On-board Charger) เป็นต้น ซึ่งเดิมมกัจะ
กระจกุตวัอยูแ่ตใ่นประเทศพฒันาซึ่งเป็นทัง้เจ้าของเทคโนโลยีและฐานการผลิตรถยนต์ไฟฟ้า เช่น ญ่ีปุ่ น จีน และเยอรมนั 
เป็นต้น ก็เร่ิมทยอยเข้ามาลงทนุในไทยเพื่อพฒันาให้เป็นฐานการผลิตชิน้สว่นรถยนต์ไฟฟ้าอีกแห่งเพื่อใช้ในอตุสาหกรรม
ผลิตรถยนต์ไฟฟ้าในประเทศและส่งออก ส่งผลให้เร่ิมเกิดการยกระดับห่วงโซ่อุปทานชิน้ส่วนรถยนต์ของไทยให้
สูงขึน้สู่การผลิตชิน้ส่วน Hi-tech ที่ มีมูลค่าเพิ่มสูง (Moving up the value chain) และสามารถเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องอื่น โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ที่เข้ามามีบทบาทในห่วงโซ่อุปทานชิน้ส่วน
ยานยนต์มากขึน้ 

โดย ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ได้วิเคราะห์ถึงภาพหว่งโซอ่ปุทานชิน้สว่นรถยนต์ในไทยที่จะเปลีย่นรูปแบบไปจากเดิม
จากการเข้ามาของรถยนต์ไฟฟา้ ซึง่จะวิเคราะห์ในรายละเอียดตามประเภทของหว่งโซอ่ปุทานชิน้สว่นดงัตอ่ไปนี ้

ห่วงโซ่อุปทานชิน้ส่วนเดมิ...หดสัน้ลงจากการมาของรถยนต์ไฟฟ้า พร้อมกับต้องปรับตัวรับเทคโนโลยีใหม่  

ส าหรับห่วงโซ่อปุทานกลุม่ผู้ผลิตชิน้สว่นรถยนต์ ICE ซึ่งเป็นกลุม่ผู้ผลิตชิน้สว่นเดิมที่อยู่ในอตุสาหกรรมมานาน
นัน้ แม้ปัจจบุนัเราจะยงัเห็นภาพการเปลีย่นแปลงไมไ่ด้อยา่งชดัเจน เนื่องจากศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดวา่ ในช่วงระยะ 8 ปี
นบัจากนีจ้นถึงปี 2570 รถยนต์ไฮบริด (HEV) และรถยนต์ปลัก๊อินไฮบริด (PHEV) ที่ยงัคงต้องการใช้ชิน้สว่นระบบสง่ก าลงั
จากเคร่ืองยนต์สนัดาปภายในอยูน่ัน้ จะยงัคงเป็นรูปแบบหลกัที่คา่ยรถจะพฒันาในไทย เนื่องจากค่ายรถสว่นใหญ่ยงัต้อง
รักษากลุม่ธุรกิจในหว่งโซ่อปุทานเดิม รวมถึงด้วยระดบัเทคโนโลยีปัจจุบนั ค่ายรถยงัไม่สามารถพฒันารถยนต์ไฟฟ้าแบบ
แบตเตอร่ี (BEV) ขึน้มาแข่งขนักบัรถยนต์เคร่ืองยนต์สนัดาปภายใน (ICE) ได้ในระดบัตลาด Mass ท าให้เราจะยังเห็น
ความต้องการชิน้ส่วนรถยนต์ ICE ที่มี
โอกาสขยายตัวเพิ่มขึน้ได้อีกมากในช่วงปี
ดงักลา่ว อย่างไรก็ตาม ในอนาคตช่วงระยะ
หลังจากปี 2570 ซึ่งคาดว่าค่ายรถต่างๆ
น่าจะสามารถพฒันารถยนต์ BEV ที่มีราคา
แขง่ขนักบัตลาดรถยนต์ ICE ในระดบั Mass 
ได้ การเติบโตของตลาดรถยนต์ BEV นับ
จากช่วงนีไ้ปน่าจะมีโอกาสเติบโตขึน้ชดัเจน 
สวนทางกับความต้องการรถยนต์ ICE ที่
คาดวา่จะทยอยลดลงไปตามล าดบั  

อย่างไรก็ตาม ทิศทางการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าในประเทศดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่มองไว้
เบือ้งต้นนีไ้ด้ ขึน้อยู่กับเงื่อนไขหลายอย่างทัง้ที่ควบคุมได้ เช่น ทิศทางการสง่เสริมการลงทนุของบีโอไอที่จะเดินหน้า
อยา่งรวดเร็วในการสนบัสนนุรถยนต์ BEV หรือจะด าเนินการด้วยความระมดัระวงั ขณะเดียวกนัก็อาจเกิดปัจจัยใหม่ ๆ 
ที่ควบคุมไม่ได้ เช่น ตลาดรถยนต์ BEV เติบโตเร็วกวา่ที่คาด โดยเฉพาะหากจีนเร่งพฒันาจนสามารถผลิตรถยนต์ BEV ที่
น่าเช่ือถือและแข่งขนักบัรถยนต์ ICE ในตลาด Mass ได้จริงแม้ไม่ต้องมีมาตรการช่วยจากภาครัฐ ก็อาจท าให้ไทยได้รับ
ผลกระทบจากรถยนต์ BEV น าเข้าจากจีนที่ไม่ต้องเสียภาษีน าเข้า ท าให้สามารถตัง้ราคาในระดบัที่แข่งขนัได้มากกับ
รถยนต์ BEV ที่ผลติในไทย  

อนึ่ง ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า ทิศทางการเติบโตของตลาดรถยนต์ไฟฟ้าในอนาคต โดยเฉพาะรถยนต์ BEV 
ย่อมมีผลท าให้ห่วงโซ่อุปทานชิน้ส่วนรถยนต์ ICE ไม่สามารถจะด ารงอยู่ในรูปแบบเดิมได้ตลอด ซึ่งนอกจากที่ความ
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ต้องการชิน้สว่นระบบสง่ก าลงัจะต้องลดลงไปแล้ว ภาพการเปลี่ยนแปลงอื่นที่ส าคญัและมีโอกาสสงูที่จะเกิดขึน้กบัห่วงโซ่
อปุทานชิน้สว่นรถยนต์ ICE เดิมของไทยนา่จะมี 2 รูปแบบทีส่ าคญั ดงันี ้

 ห่วงโซ่อุปทานหดสัน้ลงจากการสร้างหน่วยธุรกิจใหม่ที่เกิดจากการรวมกลุ่มธุรกิจมากขึน้  
หลงัจากการที่ทัง้ค่ายรถและผู้ผลิตชิน้ส่วนที่เคยอยู่ในห่วงโซ่อุปทานการผลิตรถยนต์ ICE ต้องปรับ

ยทุธศาสตร์การแข่งขนัครัง้ใหญ่ จากเดิมที่แต่ละค่ายรถและแต่ละผู้ผลิตชิน้สว่นจะพฒันาผลิตภณัฑ์ของตวัเอง
เพื่อสร้างความแตกต่างให้เหนือกว่าคู่แข่ง กลายมาเป็นการสร้าง Platform ร่วมทัง้ในค่ายและระหว่างค่าย
มากขึน้นัน้ ท าให้เกิดการออกแบบโครงสร้างรถยนต์ที่สามารถใช้ร่วมกันระหว่างรุ่นรถ หรือแม้แต่
ระหว่างค่ายรถ ซึ่งจะช่วยในการลดต้นทนุจากการเกิด Economies of Scale ที่รวดเร็วขึน้ รวมถึงสง่เสริมการ
วิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆที่มีประสิทธิภาพมากขึน้และทนัต่อการแข่งขนัในตลาด อย่างไรก็ตาม การใช้ 
Platform ร่วมดงักลา่วย่อมสง่ผลให้เกิดการใช้ชิน้ส่วนรถยนต์ร่วมกนัมากขึน้ด้วย ท าให้จ านวนผู้ผลิตชิน้สว่นมี
โอกาสลดลงในระยะข้างหน้า  

ทัง้นี ้ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองวา่ ภาพท่ีจะเกิดในหว่งโซอ่ปุทานชิน้สว่นรถยนต์ไทยในระยะตอ่ไป คือ  
 Tier-1 คา่ยรถจะท าการรวมศนูย์การผลติชิน้สว่นบางชิน้ไปท่ีผู้ผลติ ที่มีความถนดัในการผลติบางรายที่

อยู่ในเครือข่ายธุรกิจของตนมากขึน้ รวมถึงอาจมีการจับคู่พนัธมิตรธุรกิจนอกค่ายรถเพื่อเสริมความ
แข็งแกร่งในการผลติชิน้สว่น ซึง่ผู้ผลติ Tier-1 ต้องมีการพฒันาอยา่งแนบชิดไปกบัคา่ยรถอยูต่ลอด 

 Tier-2 อาจมีโอกาสถกูผู้ผลติ Tier-1 ควบรวมกิจการในอนาคต หรือแม้แตอ่าจเกิดการควบรวมระหวา่ง
ผู้ผลติ Tier-2 กนัเองเพื่อควบคมุคณุภาพและต้นทนุอย่างเข้มงวดมากขึน้ โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่
ปัจจุบนัต้องเผชิญกบัการเข้ามาของผู้ผลิตชิน้สว่นรถยนต์ต่างชาติทนุหนาที่มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยมากขึน้ในการผลิต ท าให้สามารถผลิตชิน้ส่วนที่มีคุณภาพออกมาในปริมาณมากได้ในเวลาที่
รวดเร็ว เป็นเหตใุห้สามารถตัง้ราคาต ่าและแยง่ตลาดชิน้สว่นจากผู้ผลติเดิมได้ 

 Tier-3 เป็นกลุ่มที่สามารถยืดหยุ่นไปผลิตสินค้าที่ใช้ในอุตสาหกรรมอื่นนอกเหนือจากอุตสาหกรรม
รถยนต์ได้ เช่น น็อตไปผลิตชิน้ส่วนรถไฟ ท าให้แม้ว่าความต้องการชิน้ส่วนดังกล่าวจะลดลงใน
อตุสาหกรรมรถยนต์เนื่องจากเคร่ืองยนต์จะต้องหายไป แต่ก็ยงัสามารถปรับตวัไปอยู่อตุสาหกรรมอื่น
ได้ไมล่ าบากนกั  
ดงันัน้ จากจ านวนผู้ผลติชิน้สว่นรถยนต์ทัง้หมด 2,190 บริษัทที่มีอยูใ่นปัจจบุนั กลุ่มที่คาดว่าจะได้รับ

ผลกระทบสูงกว่า Tier อื่น จากการแข่งขันและการถูกควบรวมกิจการที่น่าจะเห็นได้ชัดเจนยิ่งขึน้ใน
ระยะข้างหน้า โดยเฉพาะหลังจากปี 2570 คือ กลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ระดับ Tier-2 ซึ่งน่าจะมีอยู่ราว 
600 บริษัท โดยในจ านวนนีเ้ป็นกิจการของคนไทยกว่าคร่ึงหน่ึง ซึ่งระดับผลกระทบต่อแต่ละบริษัทจะ
ขึน้อยู่กับความสามารถในการปรับตัวของบริษัทด้วย อย่างไรก็ดี ผู้ ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ไทยส่วนใหญ่
ประกอบกิจการอยูใ่นกลุม่ Tier-3 โดยคิดเป็นร้อยละ 70 ของผู้ผลิตชิน้สว่น Tier-3 ที่คาดว่าจะมีอยู่ทัง้หมดกว่า 
860 บริษัท ซึ่งผู้ ผลิตกลุ่มนีน้่าจะได้รับผลกระทบในวงจ ากัด จากความยืดหยุ่นในการปรับตัวไปผลิตใน
อตุสาหกรรมอื่นดงัที่กลา่วข้างต้น  

 ชิน้ส่วนเดิมบางประเภทต้องมีการพัฒนาใช้เทคโนโลยใีหม่รองรับการผลิตรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งในระยะแรก
ที่ค่ายรถในไทยมุ่งเน้นการพฒันารถยนต์ HEV และ PHEV นัน้ ชิน้สว่นที่ควรต้องมีการพฒันาขึน้ ได้แก่ ระบบ
เบรคแบบ Regenerative Brake ซึง่ช่วยลดการสกึหรอของระบบเบรคลง และท าให้ความต้องการเปลีย่นผ้าเบรค
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ลดน้อยลง  และแบตเตอร่ีประเภท AGM 12V ซึ่งมีคณุสมบตัิรับและคายประจุอย่างมีเสถียรภาพเมื่อเทียบกับ
แบตเตอร่ีแบบเดิม เป็นต้น สว่นในระยะถัดไปเมื่อค่ายรถลงทนุผลิตรถยนต์ BEV ในไทย ผู้ผลิตชิน้สว่นในกลุ่ม
ตวัถงัและช่วงลา่งเดิมก็ควรทีจ่ะต้องพฒันาใช้ชิน้สว่นที่มีคณุภาพสงู น า้หนกัเบา แต่ทนทานมากขึน้ เพื่อช่วยใน
การลดน า้หนกัของตวัรถ และท าให้รถยนต์ BEV สามารถวิ่งในระยะที่ไกลขึน้ได้   
การเปลีย่นแปลงของหว่งโซอ่ปุทานและการพฒันาเทคโนโลยีชิน้สว่นรถยนต์รองรับรถยนต์ไฟฟ้าดงักลา่ว แม้จะ

ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ ICE เดิม จนต้องปรับแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาธุรกิจของตนมากขึน้ 
อย่างไรก็ตาม ระดบัการได้รับผลกระทบของแต่ละชิน้ส่วนจะแตกต่างกันขึน้อยู่กบัช่วงระยะเวลาของการเติบโตของการ
ผลติรถยนต์ไฟฟา้ประเภทตา่งๆในประเทศ ซึง่ผู้ประกอบการควรศกึษาและติดตามความเคลือ่นไหวดงักลา่วอยา่งใกล้ชิด 

 

ห่วงโซ่อุปทานชิน้ส่วนเฉพาะของรถยนต์ไฟฟ้า...ยกระดับสู่การผลติชิน้ส่วนมูลค่าเพิ่มสูง 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัห่วงโซ่อปุทานชิน้สว่นรถยนต์ ICE เดิมแล้ว การเข้ามาลงทนุผลิตรถยนต์
ไฟฟ้ารูปแบบต่าง ๆ ในไทย โดยเฉพาะรถยนต์ BEV ยงัมีผลต่อห่วงโซ่อุปทานชิน้ส่วนส าคัญใช้เฉพาะรถยนต์ไฟฟ้า 
อนัเป็นกลุม่ชิน้สว่นประเภทใหม่ที่เข้ามาสูต่ลาดตามการมาของรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งปัจจุบนัมี ผู้เล่นหลักที่ส าคัญในตลาด 

คือ กลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วนในเครือข่ายของค่ายรถตัง้แต่ระดบั Tier-1 ลงไป ที่ได้รับแรงหนุนส าคญัจากเกณฑ์การได้รับ
สทิธิประโยชน์สง่เสริมการลงทนุรถยนต์ไฟฟา้ของบีโอไอ ซึง่ก าหนดให้คา่ยรถต้องลงทนุผลติชิน้สว่นส าคญัตา่งๆ ที่เก่ียวกบั
ระบบขบัเคลือ่นไฟฟา้ เพื่อท่ีจะได้รับสทิธิประโยชน์สง่เสริมการลงทนุเพิ่มขึน้  

ทัง้นี ้ในเบือ้งต้นพบวา่ค่ายรถส่วนใหญ่เลือกที่จะลงทุนผลิตแบตเตอร่ีขับเคลื่อนเป็นชิน้ส่วนแรกเพื่อที่จะ

ได้เข้าเงื่อนไขการได้รับสิทธิประโยชน์ในชัน้ต้น สว่นชิน้สว่นส าคญัอื่นนัน้ ปัจจุบนั ค่ายรถญ่ีปุ่ นเลือกที่จะน าเข้าจาก
ฐานผลิตในประเทศญ่ีปุ่ น ในขณะที่ค่ายรถยโุรปเลือกที่จะใช้ชิน้สว่นส าคญัที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้า เช่น อินเวอร์เตอร์ 
และตวัชาร์จประจุแบบติดตัง้บนรถยนต์ เป็นต้น จากพนัธมิตรทางธุรกิจซึ่งเป็นผู้ เลน่หน้าใหม่ที่ลงทนุผลิตชิน้สว่นส าคญั
ดงักลา่วในประเทศไทย อย่างไรก็ดี คาดว่า ในระยะ 3 ปีข้างหน้า ค่ายรถญี่ ปุ่นน่าจะเร่ิมลงทุนผลิตชิน้ส่วนส าคัญ
อื่นๆ ในไทย โดยเฉพาะมอเตอร์ไฟฟ้าและอินเวอร์เตอร์ ในล าดับถัดไป เมื่อการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าในไทยมี
จ านวนมากพอและเกิดการประหยดัเชิงขนาดขึน้ 

อนึง่ แม้การขยายตัวของการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าในอนาคต จะท าให้โอกาสทางธุรกิจมีแนวโน้มเพิ่มขึน้
จากความต้องการชิน้ส่วนใหม่ๆส าหรับรถยนต์ไฟฟ้า แต่กม็าพร้อมกับการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึน้เช่นกันทัง้ในส่วน
ของตลาด OEM และตลาดอะไหล่รถยนต์ไฟฟ้าเช่นกัน เม่ือผู้เล่นนอกกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์สามารถเข้ามา
ผลิตชิน้ส่วนแข่งขันในตลาดได้ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ที่มีความเช่ียวชาญด้านการวิจัยและพฒันา
ชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์ซึง่เป็นสว่นประกอบส าคญัในชิน้สว่นรถยนต์ไฟฟา้ รวมถึงอตุสาหกรรมพลงังานซึ่งพยายามแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจเพิ่มเติมจากการลงทนุผลติแบตเตอร่ีเพื่อใช้ในการเก็บพลงังานไฟฟา้  

ทัง้นี ้ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองวา่ ส าหรับตลาด OEM ผู้ผลิตชิน้ส่วนที่มาจากอตุสาหกรรมอื่นอาจมีโอกาสเข้า
มาแข่งขนัในระดบั Tier-1 กับผู้ผลิตชิน้ส่วนที่เป็นบริษัทลกูของค่ายรถได้ยาก เพราะต้องสร้างความน่าเช่ือถือและการ
ยอมรับจากคา่ยรถก่อน ยกเว้นแตค่า่ยรถยนต์ไฟฟา้ startup ที่ไมม่ีหว่งโซอ่ปุทานเดิมและยอมรับกลุม่ผู้ เลน่หน้าใหมไ่ด้ง่าย
กวา่ อยา่งไรก็ดี ผู้ผลติชิน้สว่นกลุม่นีม้ีโอกาสที่จะเข้าร่วมห่วงโซ่อปุทานในระดบั Tier-2 โดยเฉพาะเมื่อกลุม่ผู้ผลิตชิน้สว่น
อิเลก็ทรอนิกส์เดิมในระดบั Tier-2 ของหว่งโซก่ารผลติรถยนต์ ICE มกัเช่ียวชาญเฉพาะชิน้สว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการขบัเคลือ่น
ด้วยเคร่ืองยนต์ แตย่งัอาจไมม่ีความช านาญในการผลติชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์ส าหรับรถยนต์ไฟฟ้า ส าหรับตลาดอะไหล่
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รถยนต์ไฟฟ้า ผู้ผลติชิน้สว่นท่ีมาจากอตุสาหกรรมอื่นมีโอกาสเข้าไปแขง่ขนัในตลาดนี ้ซึง่เปิดกว้างมากกวา่ตามการเลือก
ของผู้บริโภคที่สว่นใหญ่จะพิจารณาปัจจยัด้านราคาและคณุภาพเป็นหลกั ท าให้การแข่งขนัในตลาดอะไหลร่ถยนต์ไฟฟ้า
นา่จะเพิ่มสงูขึน้ในอนาคต 
 

โดยสรุป ส าหรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของการผลิตรถยนต์ไปสู่รถยนต์ไฟฟ้านัน้ 
ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองวา่ แม้ในระยะแรกจะยงัไมเ่กิดการเปลีย่นแปลงที่สร้างความท้าทายนกัตอ่ธุรกิจในหว่งโซ่อปุทาน
ชิน้สว่นรถยนต์ แต่ในช่วงของการเปลี่ยนผ่านทางเทคโนโลยีที่ยงัอยู่ระหว่างการพฒันาและยงัไม่นิ่งนี ้ผู้ผลิตชิน้สว่นเดิม
ของรถยนต์ ICE ก็จ าเป็นจะต้องตื่นตวัในการพฒันาระดบัเทคโนโลยีให้สงูขึน้อยู่เสมอ ซึ่งกลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วนที่มีโอกาส
ปรับตวัไปตามเทคโนโลยีได้ทนันัน้ สว่นใหญ่แล้วจะเป็นบริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นญ่ีปุ่ นที่อยู่ในเครือข่ายธุรกิจของค่ายรถญ่ีปุ่ น 
ซึ่งกลุม่นีจ้ะมีโอกาสในการท าตลาดใหม่ได้เพิ่มมากขึน้ ขณะที่ผู้ผลิตอื่นที่พฒันาไม่ทนัต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ก็
ย่อมต้องเผชิญกบัการแข่งขนัที่สงูขึน้ตาม โดยเฉพาะหากต้องต่อสู้กบัผู้ผลิตชิน้สว่นทนุหนาจากต่างประเทศที่อาจไม่ได้
แขง่ในเร่ืองของเทคโนโลยีชิน้สว่น แตแ่ขง่ที่เทคโนโลยีการผลติด้วยเคร่ืองจกัรสมยัใหม่ที่สามารถผลิตชิน้สว่นออกมาได้ใน
ปริมาณมากด้วยต้นทนุท่ีต ่าลง 

นอกจากนี ้ในระยะยาวหากไทยสามารถสร้างห่วงโซ่อปุทานชิน้สว่นเฉพาะของรถยนต์ไฟฟ้าได้ก่อนประเทศอื่น
ในภมูิภาค โดยเฉพาะอินโดนีเซีย แล้วสามารถพฒันาให้เกิด Economies of Scale ได้ จะท าให้ไทยมีโอกาสที่จะกลายมา
เป็นฐานการผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ไฟฟ้าเพื่อส่งออกไปยังฐานการผลิตอื่นได้อีกด้วย  โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที่ไทยมี
ข้อตกลงการค้าเสรีร่วมกนั แตใ่นทางตรงกนัข้าม หากการพฒันารถยนต์ไฟฟ้าของไทยช้ากว่าการเติบโตของตลาด ท าให้
รถยนต์ BEV จากจีนที่ไม่ต้องเสียภาษีน าเข้าสามารถเข้ามาแข่งขนัในตลาดได้มาก อาจท าให้เกิดผลเสียต่อการพฒันา
อตุสาหกรรมรถยนต์และชิน้สว่นรถยนต์ไฟฟา้ในอนาคตได้    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
------------------------------------------ 
Disclaimer 
 รายงานวิจยัฉบบันีจ้ดัท าเพ่ือเผยแพร่ทัว่ไป โดยจดัท าขึน้จากแหลง่ข้อมลูต่างๆ ท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริษัทฯ มิอาจรับรองความถกูต้อง ความน่าเช่ือถือ หรือความ
สมบรูณ์เพื่อใช้ในทางการค้าหรือประโยชน์อ่ืนใด บริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงข้อมลูได้ตลอดเวลาโดยไมต้่องแจ้งให้ทราบลว่งหน้า ทัง้นีผู้้ ใช้ข้อมลูต้องใช้ความ
ระมดัระวงัในการใช้ข้อมลูต่างๆ ด้วยวิจารณญาณของตนเองและรับผิดชอบในความเสี่ยงเองทัง้สิน้ บริษัทฯ จะไมรั่บผิดตอ่ผู้ ใช้หรือบคุคลใดในความเสียหายใดจากการใช้
ข้อมลูดงักลา่ว ข้อมลูในรายงานฉบบันีจ้ึงไมถื่อวา่เป็นการให้ความเห็นหรือค าแนะน าในการตดัสินใจทางธุรกิจ แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 


