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อนุญาตล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก KResearch และ/หรือบุคคลที่สาม (แลว้แต่กรณี) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ธุรกิจบริการโซลูช่ันโรงงานอัจฉริยะไทย (Smart 

Factory Solutions: SFS)1 มีแนวโนม้ขยายตวัเร่งข้ึนจากเดิมก่อนช่วงโควิดที่มีแนวโนม้เติบโตแบบค่อยเป็นค่อย

ไป โดยไดร้ับแรงหนุนหลักจากกระแสอุปสงค์ของผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีตอ้งการปรบัตัวเพื่อลดการพึ่งพาแรงงาน 

และกระแสการรุกลงทุนของผูป้ระกอบการจีนในอุตสาหกรรมยานยนต์และเครื่องใชไ้ฟฟ้าไทย นอกจากน้ี ยงัไดร้บัแรง

เสริมจากการเปลี่ยนแปลงดา้นอุปทานในช่วงปีท่ีผ่านมาท่ีเกิดกระแสการจับมือเป็นพันธมิตรระหว่างผูป้ระกอบการ 

SFS รายใหญ่สญัชาติญี่ปุ่ นและจีน กบัผูป้ระกอบการเทเลคอมไทย ท าใหเ้กิดระบบนิเวศการใหบ้ริการ SFS แบบครบ

วงจรข้ึนในไทย ทั้งน้ี ในช่วงการระบาดของโควิด-19 ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมการผลิตไทยไดเ้ริ่มขยาย

มุมมองเก่ียวกบัการลงทุนโรงงานอจัฉริยะจากเดิมทีม่ักจ  ากดัอยูเ่พียงการน าหุ่นยนตแ์ละระบบล าเลียงอตัโนมัติ

มาใชง้านเพื่อเพิ่มผลิตภาพและลดตน้ทุนดา้นแรงงาน ไปสู่การลงทุนเพื่อบริหารจดัการสายการผลิตแบบบูรณา

การผ่านเทคโนโลยีตา่งๆ เช่น IoT และปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นตน้ โดยนอกเหนือจากเพื่อท าใหก้ารผลิตสามารถ

ด าเนินการไดต้่อเน่ืองและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาแรงงานภายใตว้ิกฤตโควิด-19 แลว้ ยงัมีเป้าประสงคท่ี์จะสรา้ง

 
1 โรงงานอจัฉริยะ คือ โรงงานท่ีประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีต่างๆ เพื่อช่วยบรหิารจดัการโรงงานแบบบูรณาการ ซึ่งมีโซลูชัน่ประกอบดว้ย 

หุ่นยนตแ์ละระบบออโตเมชัน่ เซ็นเซอรอ์ุตสาหกรรม ระบบล าเลยีงอตัโนมติั และระบบ ICT 
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• ท่ามกลางการแพร่ระบาดของโควิด-19 ตลาดบริการโซลูชัน่โรงงานอัจฉริยะไทย (SFS) มีแนวโน้ม

ขยายตวัเร่งข้ึนในปี 2564 ราวรอ้ยละ 10.3 โดยไดร้บัแรงหนุนหลักดา้นอุปสงคจ์ากความพยายามท่ีจะลด

การพึ่งพาแรงงานของผูผ้ลิตรายใหญ่ และกระแสการลงทุนของผูป้ระกอบการจีนในอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละ

เครื่องใชไ้ฟฟ้าไทย ทั้งน้ี ในช่วงวิกฤตโควิด รูปแบบการลงทุนในโรงงานอัจฉริยะเริ่มขยบัจากเดิมท่ีเน้นเพียง

การเพิ่มผลิตภาพ สู่การขยายครอบคลุมความตอ้งการท่ีจะเพิ่มความยืดหยุ่นใหแ้ก่สายการผลิต เพื่อช่วยให้

สามารถวางแผนการผลิตทดแทนระหวา่งโรงงาน และสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

• ส าหรับปี 2565 ตลาด SFS ไทยน่าจะมีแนวโน้มเติบโตในอัตราที่ชะลอตัวลงสู่ระดับรอ้ยละ 9.4 

เน่ืองจากกระแสปรบัปรุงสายการผลิตเพื่อเลี่ยงผลกระทบโควิดน่าจะมีแนวโน้มอ่อนลง จากการแพร่ระบาดท่ี

น่าจะเริ่มผ่อนคลาย อย่างไรก็ดี กระแสการลงทุนจากต่างชาติโดยเฉพาะจีนและญี่ปุ่ น น่าจะยงัคงเป็นปัจจัย

หนุนส าคญัต่อการเติบโตของตลาด SFS ไทยในปีหน้า 

        ประเด็นส าคญั 
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สายการผลิตท่ีมีความยืดหยุน่มากข้ึนเพื่อใหส้ามารถผลิตสินคา้ท่ีหลากหลายไดใ้นสายการผลิตเดียวกนั ซ่ึงนอกจากจะ

ก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัแลว้ ยงัช่วยใหส้ามารถวางแผนการผลิตทดแทนกนัระหวา่งโรงงานในกรณีวิกฤต

ได ้โดยศูนยว์ิจยักสิกรไทยมีมุมมองต่อประเด็นท่ีเกีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

• ในช่วงก่อนหนา้การแพร่ระบาดของโควิด-19 ตลาด SFS ไทย มีแนวโนม้เติบโตต่อเน่ืองในลักษณะค่อย

เป็นค่อยไปเฉลี่ยราวรอ้ยละ 2.8 ต่อปี ตามความตอ้งการเพิ่มผลิตภาพและลดตน้ทุนดา้นแรงงานของ

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ในบางอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีเน้นการส่งออกและตอ้งการ

การประหยัดเชิงขนาดในการผลิต 

เช่น  อุตสาหกรรมยานยนต์  และ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

โดยการลงทุนมักเน้นการน าหุ่นยนต์

และระบบออโตเมชัน่ รวมไปถึงระบบ

ล าเลียงอัตโนมัติเขา้มาเพิ่มผลิตภาพ

การผลิต สะท้อนจากมูลค่าของกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์โซลูชัน่ทั้ งสองดังกล่าวท่ี

เติบโตเฉลี่ยต่อปีสูงในระดับรอ้ยละ 5.7 และ 6.8 ตามล าดับ ในขณะท่ีโซลูชัน่ท่ีเกี่ยวเน่ืองกบัการบริหารจัดการ

สายการผลิตเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น ทั้งการรวบรวมขอ้มูลสถานะระหว่างการผลิตผ่านเซ็นเซอร์ เช่น เซ็นเซอร์

ตรวจจบัลักษณะชิ้ นงานเพื่อก าหนดรูปแบบการผลิต เป็นตน้ รวมไปถึงระบบ ICT ท่ีใชจ้ดัเก็บและวิเคราะหข์อ้มูล

เพื่อควบคุมสายการผลิต มีมูลค่าเติบโตเฉลี่ยต่อปีเพียงรอ้ยละ 1.5 และ 1.2 ตามล าดบั 

• ในช่วงเริ่มเกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในปีที่ผ่านมา ตลาด SFS ไทยสะดุดหดตวัลงราวรอ้ยละ 7.5 

จากเศรษฐกิจทัว่โลกที่เขา้สู่ภาวะซบเซา และสรา้งความไม่แน่นอนใหก้บัการลงทุนในหลายอุตสาหกรรม มี

เพียงบางอุตสาหกรรมโดยเฉพาะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีการใชหุ้่นยนต์และระบบออโตเมชัน่เป็นหลักใน

การผลิต ท่ียงัคงขยายการผลิตเพื่อรองรบัอุปสงคส์ินคา้ดิจิทลัท่ีเพิ่มข้ึนในช่วงการระบาดของโควิด-19 แต่ก็ยงัไม่

เพียงพอท่ีจะหนุนภาพรวมการเติบโตของตลาด SFS ไทยในปีท่ีผ่านมา 

• อย่างไรก็ดี เม่ือย่างเขา้สู่ปี 2564 ภายใตส้ถานการณ์เศรษฐกิจโลกท่ีเริ่มทยอยฟ้ืนตัว ตลาด SFS ไทยมี

แนวโนม้กลับมาเร่งขยายตัวไดอี้กครั้งที่อัตรารอ้ยละ 10.3 โดยเป็นการเติบโตเร่งข้ึนในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ ์

โดยเฉพาะกลุ่มเพิ่มความยืดหยุน่ในการผลิต ซ่ึงมีการเติบโตของโซลูชัน่เซ็นเซอร ์และระบบ ICT ราวรอ้ยละ 15.9 

และ 6.4 ตามล าดับ เร่งตัวสูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนช่วงโควิดท่ีอยู่ในระดับไม่เกินรอ้ยละ 2.0 สะทอ้นให้เห็นถึง

แนวโนม้การลงทุนโรงงานอจัฉริยะที่เริ่มขยบัครอบคลุมความตอ้งการที่จะเพิ่มความยืดหยุน่ใหแ้ก่สายพาน

การผลิตเพื่อใหส้ามารถผลิตสินคา้ที่หลากหลายได ้เช่น แต่เดิมการผลิตเครื่องปรบัอากาศต่างโมเดลกันอาจ

ตอ้งแยกสายพานการผลิต แต่หากใชร้ะบบอัจฉริยะก็สามารถผลิตร่วมบนสายพานการผลิตเดียวกัน ท าใหเ้กิด

ความยืดหยุ่นในการวางแผนการผลิตมากข้ึน เป็นตน้ ทั้งน้ี การเร่งขยายตวัของตลาด SFS ไทยโดยรวมและในแต่

ละกลุ่มผลิตภณัฑไ์ดร้บัแรงหนุนจากหลากหลายปัจจยันอกจากฐานท่ีต า่ในปีก่อนหน้า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

✓ กระแสลดการพึ่งพาแรงงานท่ามกลางการระบาดของโควิด-19 หลายระลอก ซ่ึงมีส่วนก่อใหเ้กิดปัญหา

ขาดแคลนแรงงาน และการหยุดชะงกัของสายการผลิตจากการติดเชื้ อโควิด ส่งผลใหผู้ผ้ลิตรายใหญ่บางราย

2560 2561 2562 2563 2564f 2565f

หุน่ยนตแ์ละระบบออโตเมชัน่ 2,003         2,117         2,250         2,185         2,552         2,914         

  อัตราการเตบิโต (%) 5.3% 5.7% 6.3% -2.9% 16.8% 14.2%

ระบบล าเลยีงอัตโนมัติ 2,777         2,966         3,176         2,786         3,193         3,605         

  อัตราการเตบิโต (%) 6.5% 6.8% 7.1% -12.3% 14.6% 12.9%

เซน็เซอรอ์ตุสาหกรรม 1,964         1,994         2,025         1,758         2,038         2,345         

  อัตราการเตบิโต (%) 1.4% 1.5% 1.6% -13.2% 15.9% 15.1%

ระบบ ICT การผลติ 9,543         9,663         9,779         9,212         9,802         10,370       

  อัตราการเตบิโต (%) 1.2% 1.3% 1.2% -5.8% 6.4% 5.8%

16,287       16,739       17,231       15,941       17,584       19,235       

2.6% 2.8% 2.9% -7.5% 10.3% 9.4%

ทีม่า: ขอ้มลูจาก Trademap, DEPA, DBD; วเิคราะหแ์ละคาดการณ์โดย KResearch

รวมมลูคา่ตลาด SFS ไทย

  อัตราการเตบิโต (%)

กอ่นโควดิ-19 หลงัโควดิ-19

กลุม่เพิม่

ความ

ยืดหยุ่นใน

การผลติ

กลุม่เพิม่

ผลติภาพ

การผลติ

มลูคา่ตลาด SFS ไทย (ลา้นบาท)



 

Disclaimer 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

รายงานวิจยัน้ีจดัท าโดยบริษทั ศูนยว์จิยักสิกรไทย จ ากดั (“KResearch”) เพ่ือเผยแพร่เป็นการทัว่ไป โดยอาศยัแหล่งขอ้มูลสาธารณะหรือขอ้มูลที่เช่ือว่ามีความน่าเช่ือถือที่ปรากฏขณะจดัท า ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงไดใ้นแต่
ละขณะเวลา ทั้งน้ี KResearch มิอาจรับรองความถูกตอ้ง ความน่าเช่ือถือ ความเหมาะสม ความครบถว้นสมบูรณ์ หรือความเป็นปัจจุบนัของขอ้มูลดงักล่าว และไม่ไดม้ีวตัถุประสงคเ์พ่ือช้ีชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า 
หรือจูงใจในการตดัสินใจเพื่อด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดงันั้น ท่านควรศึกษาขอ้มลูดว้ยความระมดัระวงัและใชว้ิจารณญาณอย่างรอบคอบก่อนตดัสินใจใดๆ KResearch จะไม่รับผิดในความเสียหายใดที่เกดิขึ้นจาก
การใชข้อ้มูลดงักล่าว  
ขอ้มูลใดๆ ทีป่รากฎในรายงานวจิยัน้ีถือเป็นทรัพยสิ์นของ KResearch และ/หรือบุคคลที่สาม (แลว้แต่กรณี) การน าขอ้มูลดงักล่าว (ไมว่่าทั้งหมดหรือบางส่วน) ไปใชต้อ้งแสดงขอ้ความถึงสิทธิความเป็นเจา้ของแก ่
KResearch และ/หรือบุคคลทีส่าม (แลว้แต่กรณี) หรือแหล่งท่ีมาของขอ้มูลนั้นๆ ทั้งน้ี ท่านจะไม่ท าซ ้า ปรับปรุง ดดัแปลง แกไ้ข ส่งตอ่ เผยแพร่ หรือกระท าในลกัษณะใดๆ เพื่อวตัถุประสงคใ์นทางการคา้ โดยไม่ไดร้ับ
อนุญาตล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก KResearch และ/หรือบุคคลที่สาม (แลว้แต่กรณี) 

 

3 Current Issue 

ในอุตสาหกรรมท่ีเน้นส่งออกซ่ึงก าลังเติบโตได้ดีในปีน้ี อาทิ อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส ์หนัมาปรบัปรุงสายการผลิตโดยน าหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมติัเขา้มาทดแทนแรงงาน รวมทั้ง

ปรบัสายการผลิตใหม้ีความยืดหยุน่เพื่อสามารถวางแผนการผลิตทดแทนกนัระหว่างโรงงานในกรณีท่ีเกิดเหตุ

สุดวิสยัได ้สะทอ้นจากมูลค่าขอส่งเสริมการลงทุนของบีโอไอในมาตรการเปลี่ยนเครื่องจกัรเป็นระบบอตัโนมติั

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในพื้ นท่ี EEC ช่วง 6 เดือนแรกของปีน้ี ท่ีขยายตัวกว่า 1.3 เท่าเมื่อเทียบกับ

ก่อนโควิด ณ ปี 2562 ทั้งปี อย่างไรก็ดี การลงทุนดังกล่าวตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงและยงัตอ้งใชร้ะยะเวลาในการ

ปรบัเปลี่ยนเพื่อไม่ใหก้ระทบกบัก าลังการผลิตโดยรวม ท าใหผู้ป้ระกอบการส่วนใหญ่ยงัคงเลือกใชม้าตรการ

ลดการแพร่ระบาดในหมู่แรงงาน โดยเขา้ร่วมโครงการน าร่องการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดใน

โรงงานของภาครฐั (Factory Sandbox) ในการตรวจคดักรองเชิงรุกและฉีดวคัซีนใหก้บัแรงงาน รวมไปถึงการ

ใชม้าตรการ Bubble & Seal เพื่อใหส้ายการผลิตยงัคงด าเนินต่อได ้

✓ กระแสการลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิตไทยของผูป้ระกอบการจีนรายใหญ่ โดยเฉพาะอุตสาหกรรม

ยานยนตแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้า ท่ีเริ่มทยอยข้ึนสายการผลิตในไทยเพื่อใหเ้ป็นฐานส่งออกเพิ่มเติมจากจีนในการ

รุกตลาดโลกและลดความเสี่ยงจากสงครามการคา้ ทั้งน้ี การลงทุนของผูผ้ลิตจีนรายใหญ่ในไทยมกัเป็นการ

น าระบบโรงงานอจัฉริยะเขา้มาติดตั้งตลอดสายการผลิตตั้งแต่เริ่มตน้ โดยมีเป้าหมายนอกจากการลดตน้ทุน

การผลิตจากการประหยัดเชิงขนาดแลว้ ยังเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารสายการผลิตใหส้ามารถ

ตอบสนองความตอ้งการท่ีต่างกันในแต่ละตลาดได ้เช่น สายการผลิตท่ีผลิตเครื่องปรับอากาศไดท้ั้งแบบ

อจัฉริยะส าหรบัตลาดประเทศพฒันา และแบบอินเวอรเ์ตอรรุ์่นธรรมดาเพื่อจบัตลาดเกิดใหม ่เป็นตน้ 

✓ กระแสร่วมเป็นพันธมิตรระหว่างผูป้ระกอบการ SFS รายใหญ่สัญชาติญี่ ปุ่นและจีนที่ทยอยเขา้มา

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจในตลาด SFS ไทย กับผูป้ระกอบการเทเลคอมไทยซ่ึงเป็นเจา้ของโครงสรา้ง

พ้ืนฐานดา้นดิจิทัล โดยเฉพาะโครงข่าย 5G ท่ีมีการลงทุนจนครอบคลุมทัว่พื้ นท่ีอุตสาหกรรมส าคัญอย่าง 

EEC ท าใหเ้กิดความพรอ้มในการรองรบัเทคโนโลยีการผลิตแบบ IoT หรือสายการผลิตท่ีมีความยืดหยุ่นซ่ึง

ตอ้งการการสื่อสารแบบเรียลไทม์ในโรงงานอจัฉริยะได ้โดยความร่วมมือดังกล่าวนอกจากจะก่อใหเ้กิดระบบ

นิเวศการใหบ้ริการแบบครบวงจรแลว้ ยงัสามารถอาศัยความสมัพันธ์ระหว่างผูป้ระกอบการ SFS ต่างชาติ

รายใหญ่กับบริษัทแม่ของผูผ้ลิตท่ีเขา้มาตั้งโรงงานในไทยในการขยายฐานตลาด SFS ได ้ซ่ึงประเด็นความ

พรอ้มดา้นอุปทานดงักล่าว ก็มีส่วนเสริมปัจจยัดา้นอุปสงคใ์หต้ลาด SFS ไทยเร่งขยายตวัข้ึน 

• ส าหรับแนวโน้มในปี 2565 ศูนยวิ์จัยกสิกรไทย มองว่า ตลาด SFS ไทยน่าจะยังคงมีแนวโน้มเติบโต

ต่อเน่ือง แต่ในอัตราที่ชะลอตัวลงสู่ระดับรอ้ยละ 9.4 เน่ืองจากตอ้งเทียบกับฐานท่ีเร่งข้ึนสูงในปีก่อนหน้า 

ในขณะท่ีกระแสปรบัปรุงสายการผลิตโดยใชร้ะบบอตัโนมติัเพื่อเลี่ยงผลกระทบโควิดน่าจะมีแนวโน้มอ่อนลง จาก

การแพร่ระบาดท่ีน่าจะเริ่มผ่อนคลายแมว้่าอาจจะยงัคงตอ้งเผชิญความเสี่ยงจากการระบาดของโควิดกลายพนัธุ์

เป็นบางระยะ อย่างไรก็ดี กระแสการลงทุนจากต่างชาติโดยเฉพาะจีนและญี่ปุ่ นในอุตสาหกรรมหลักของไทยท่ีมี

การใชร้ะบบโรงงานอัจฉริยะ อย่างอุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์

น่าจะยงัคงขยายตวัต่อเน่ืองตามทิศทางการลงทุนและแข่งขนัท่ามกลางการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีสู่ยานยนตไ์ฟฟ้า 

และเครื่องใชไ้ฟฟ้าอจัฉริยะ/IoT ซ่ึงจะเป็นปัจจยัหนุนส าคญัต่อการเติบโตของตลาด SFS ไทยในระยะขา้งหน้า 

• ปัจจุบัน ธุรกิจบริการ SFS ไทยยังคงมีขอ้จ  ากัดที่ตอ้งพึ่งพากลุ่มลูกค้าที่เป็นผู ้ผลิตรายใหญ่เป็นหลัก 

เน่ืองจากการลงทุนระบบโรงงานอัจฉริยะตอ้งการเงินลงทุนกอ้นใหญ่และควรจะมีปริมาณการผลิตสินคา้ท่ีสูง
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ขอ้มูลใดๆ ทีป่รากฎในรายงานวจิยัน้ีถือเป็นทรัพยสิ์นของ KResearch และ/หรือบุคคลที่สาม (แลว้แต่กรณี) การน าขอ้มูลดงักล่าว (ไมว่่าทั้งหมดหรือบางส่วน) ไปใชต้อ้งแสดงขอ้ความถึงสิทธิความเป็นเจา้ของแก ่
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4 Current Issue 

เพื่อใหเ้กิดการประหยดัเชิงขนาด ท าใหผู้ผ้ลิต SMEs อาจจะยงัไม่พรอ้มท่ีจะลงทุนในระบบดังกล่าว ฉะน้ัน เพื่อ

ขยายโอกาสทางธุรกิจในอนาคต ผูป้ระกอบการ SFS ไทยอาจควรจะพิจารณาน าโมเดลธุรกิจบริการเช่าใชร้ะบบ

หุ่นยนต์เพื่อการผลิต (Robot as a Service: RaaS) ซ่ึงก าลังเริ่มเป็นท่ีนิยมในต่างประเทศมาประยุกต์ใช้ใน

เมืองไทย โดยโมเดลธุรกิจดังกล่าวจะเปิดใหผู้ป้ระกอบการเช่าใชหุ้่นยนต์รวมไปถึงระบบคลาวด์ท่ีใชค้วบคุมการ

ผลิต ในขณะท่ีค่าใชจ้่ายจะถูกคิดตามระยะเวลาหรือปริมาณการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง ท าใหล้ดขอ้จ ากดัทั้งดา้นเงิน

ลงทุนและปริมาณการผลิตของผูป้ระกอบการ SMEs ทั้งน้ี แนวทางดังกล่าวน่าจะช่วยหนุนให้ตลาดบริการ SFS 

ไทยสามารถขยายตัวไดเ้พิ่มมากข้ึน และมีส่วนช่วยเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขนัใหก้บักลุ่มผูผ้ลิต SMEs ไทยจาก

การสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีโรงงานอจัฉริยะไดง่้ายข้ึน อย่างไรก็ดี การน าระบบ SFS มาใชง้านก็ยงัคงตอ้งข้ึนอยู่

กบัความพรอ้มของแต่ละกิจการดว้ย ซ่ึงผูป้ระกอบการคงตอ้งชัง่น ้าหนักหลายปัจจยัโดยเฉพาะประเด็นความคุม้ค่า 

และระยะเวลาคืนทุน เพื่อเลือกจงัหวะและระดบัการใชง้านท่ีเหมาะสมส าหรบักิจการของตน 

 

 


