
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

  การเติบโตอยา่งรวดเร็วของธุรกิจ E-Commerce ในช่วงท่ีผ่านมา นอกจากจะช่วยสรา้งรายไดใ้หก้บักลุ่มธุรกิจ

รา้นคา้ออนไลน์และหนุนการเติบโตของธุรกิจคา้ปลีกในภาพรวมแลว้ ยงัสรา้งโอกาสในการเติบโตใหก้บัธุรกิจบริการ

อ่ืนๆ ท่ีอยู่ในห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ E-Commerce ซ่ึงหน่ึงในน้ันคือ ธุรกิจจดัส่งสินคา้ขั้นสุดทา้ย หรือท่ีเรียกว่า 

Last-mile Delivery (การจดัส่งสินคา้ถึงมือผูบ้ริโภค) โดยเฉพาะการด าเนินธุรกิจแบบ B2C และเน้นจดัส่งสินคา้หรือ

พสัดุเป็นหลกั และจากการเติบโตของธุรกิจ Last-mile Delivery ในช่วงท่ีผ่านมาอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหมี้ผูป้ระกอบการ 

Last-mile Delivery สนใจเขา้มาแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดจ านวนมาก จากเดิมท่ีส่วนแบ่งตลาดเกินกวา่รอ้ยละ 80 ของ

มูลค่าตลาดทั้งหมด ถูกครองดว้ยจ านวนผูเ้ล่นเพียง 1-2 รายเท่าน้ัน 

  อยา่งไรก็ดี แมว้า่ตลาด Last-mile Delivery จะมีโอกาสในการเติบโตไดอี้กมาก แต่ดว้ยจ านวนผูป้ระกอบการ 

Last-mile Delivery ท่ีเพ่ิมขึ้ น โดยเฉพาะการเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหญ่จากต่างชาติ ไม่ว่าจะเป็นจีน ฮ่องกง 

ญ่ีปุ่น หรือสิงคโปร์ จะกระตุ้นใหต้ลาดเกิดการแข่งขันท่ีสูงขึ้ น โดยเฉพาะผู้ประกอบการไทยท่ีต้องแข่งขันกับ

 

 ศูนยวิ์จยักสิกรไทยมองว่า ธุรกิจ Last-mile Delivery ในช่วง 2-3 ปีต่อจากน้ี ยงัคงขยายตวัตามการเติบโต

ของธุรกิจ E-Commerce เป็นหลกั ราวรอ้ยละ 11.0 ต่อปี หรือมีมูลค่าประมาณ 36,000 – 37,000 ลา้น

บาท ในปี 2563 อยา่งไรก็ดี หลงัจากน้ี คาดวา่ ตลาดจะเผชิญการแขง่ขนัท่ีรุนแรงและยากล าบากขึ้ น โดยเฉพาะ

อยา่งยิ่งการเขา้มามีบทบาทเพ่ิมขึ้ นของกลุ่ม E-Market Place ซ่ึงก าลงัพฒันาระบบ Last-mile Delivery ภายใต ้

แบรนด์ตัวเอง หรือจบัมือกับพนัธมิตรท่ีมีศักยภาพ น ามาซ่ึงความเส่ียงในการท าธุรกิจของผูป้ระกอบการราย

อ่ืน  ๆโดยเฉพาะกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีมีเงินทุนไม่สูง หรือมีสายป่านไม่ยาวพอ 

 ศูนยวิ์จยักสิกรไทยมองว่า ท่ามกลางการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน ผูป้ระกอบการจ  าเป็นตอ้งเรง่ปรบัตวัผ่านการ

น าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพการท าธุรกิจ Last-mile Delivery รวมถึงอาจมีการปรบั

โมเดลธุรกิจใหม่ๆ ไม่วา่จะเป็นการขยายบริการไปสู่สินคา้ใหม่ เช่น อาหารทะเลสด ผักผลไมส้ด สินคา้ FMCG 

หรือแมแ้ต่การชูจุดขายดา้นรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม เช่น การจดัส่งแบบไม่มีมลพิษ โดยใชย้านพาหนะท่ีขบัเคล่ือนดว้ย

พลังงานไฟฟ้า รวมถึงการมองหาโอกาสในตลาด Cross-border E-Commerce น่าจะช่วยเพ่ิมโอกาสทางการ

แขง่ขนัใหก้บัธุรกิจมากขึ้ น อยา่งไรก็ดี การปรบัตัวดังกล่าวอาจจะไม่ใช่เร่ืองง่ายนัก ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งมี

เงินทุน มีความยดืหยุน่ในการปรบัตัว หรือตอ้งมองหาพนัธมิตรทางธุรกิจ ซ่ึงทา้ยท่ีสุด อาจจะเห็นแนวโน้มของ

การควบรวมกิจการ หรือจบัมือเป็นพนัธมิตร เพ่ือเสริมสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัธุรกิจมากขึ้ น 
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Last-mile Delivery มูลค่า 36,000 ลา้นบาท ... แมย้งัโตดี  
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2 CURRENT ISSUE 

ผูป้ระกอบการต่างชาติซ่ึงมีเงินทุนสูง ดังน้ัน แมว้า่ตลาด Last-mile Delivery จะยงัคงเติบโตดีและน่าสนใจ แต่ก็เช่ือวา่

การท าธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จจะไม่ใช่เร่ืองง่ายอีกต่อไปเม่ือเทียบกบัหลายปีท่ีผ่านมา ซ่ึงมองวา่การแขง่ขนัในระยะ

ขา้งหน้า จะยากล าบากขึ้ นและนับเป็นความทา้ทายท่ีท าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งปรบัตวัเพ่ือใหธุ้รกิจอยูร่อด 

 

 ในระยะสั้น 2-3 ปีขา้งหนา้ มองว่า ธุรกิจ Last-mile Delivery ยงัมีแนวโนม้เติบโตต่อเน่ือง แต่หลงัจากนั้น 

คาดว่า ตลาดจะเติบโตในอตัราท่ีชะลอลง เม่ือความตอ้งการในตลาด E-Commerce เริ่มอ่ิมตวั  

 ศูนยวิ์จยักสิกรไทยคาดว่า ในช่วง 2-3 ปีน้ี ธุรกิจ Last-mile Delivery ยงัคงขยายตวัต่อเน่ืองเฉล่ียรอ้ย

ละ 11.0 ตอ่ปี หรือมีมูลค่าตลาดประมาณ 36,000 – 37,000 ลา้นบาท ในปี 2563 โดยมีปัจจยัหนุนส าคญัคือ 

การเติบโตของยอดขายออนไลน์ท่ียงัมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้ น ทั้งในแง่ของจ านวนคนซ้ือสินคา้ออนไลน์ท่ีคาดวา่ยงัคงเพ่ิมขึ้ น 

ปริมาณการสัง่ซ้ือหรือจ านวนช้ินท่ีเพ่ิมขึ้ น ความหลากหลายของสินคา้ออนไลน์ และมูลค่าการซ้ือสินคา้ออนไลน์ต่อช้ิน

สูง ซ่ึงการเติบโตดงักล่าวก่อใหเ้กิดความตอ้งการใชบ้ริการขนส่งสินคา้ท่ีซ้ือขายผ่านทางช่องทาง E-Commerce มากขึ้ น 

 ขณะท่ีภาพการแขง่ขนัของธุรกิจน่าจะทวคีวามรุนแรงมากขึ้ น โดยเฉพาะการแขง่ขนัทางดา้นราคาท่ีเขม้ขน้ของ

กลุ่มผูป้ระกอบการรายใหญ่ ท าใหร้ายอ่ืน  ๆตอ้งปรบัลดราคาตาม เพ่ือจูงใจใหลู้กคา้เลือกใชบ้ริการตนเอง ดงันั้น หาก

ผูป้ระกอบการรายใดท่ีมีเงินทุนไม่สูง หรือสายป่านไม่ยาวพอ การแข่งขันทางดา้นราคาดงักล่าวอาจจะมีความ

เส่ียงต่อธุรกิจในระยะยาวได ้นอกจากน้ี ผูป้ระกอบการแต่ละรายยงัมีการขยายการลงทุนเปิดใหบ้ริการสาขาใหม่ท่ี

ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีกวา้งขวางขึ้ น เพ่ือขยายฐานลูกคา้และเป็นการบริหารจดัการตน้ทุน มีการใหบ้ริการท่ีอ านวยความ

สะดวกใหก้ับผูบ้ริโภคมากขึ้ น โดยเฉพาะการจัดส่งสินคา้ด่วน/สินคา้เร็วภายใน 1 วนั (Same-day Delivery) ท่ี

ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีหลากหลายมากขึ้ น ซ่ึงจากเดิมบริการ Same-day Delivery ใหบ้ริการกระจุกตัวอยู่เฉพาะในเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑลเท่าน้ัน ก็น่าจะท าใหภ้าพการแขง่ขนัรุนแรงขึ้ น 
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ที่มา: รวบรวมและประมาณการโดยศูนย์วจิยักสิกรไทย
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มูลค่าตลาด Last-mile Delivery (ล้านบาท)

 



 

 

3 CURRENT ISSUE 

  ส  าหรบัในระยะยาว ศูนยวิ์จยักสิกรไทยคาดว่า ตลาด Last-mile Delivery จะโตในอตัราท่ีชะลอลงจาก

หลายปัจจัย โดยเฉพาะเม่ือความตอ้งการใหม่ๆ ของตลาด E-Commerce เริ่มอ่ิมตัวหรือชะลอ ขณะท่ี

ผูป้ระกอบการ Last-mile Delivery มีจ านวนมากรายใหลู้กคา้ไดเ้ลือกใชบ้ริการ น ามาซ่ึงการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ 

Last-mile Delivery ท่ีรุนแรงขึ้ นเพ่ือแยง่ชิงกลุ่มลูกคา้ และทา้ยท่ีสุด ตลาดจะเหลือเพียงผูป้ระกอบการท่ีมีความยืดหยุน่

ในการปรบัตัวใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้มากท่ีสุดและเร็วท่ีสุด ทั้งในเร่ืองของราคาค่าจดัส่งสินคา้ รวมถึงการ

ใหบ้ริการท่ีอ านวยความสะดวกและสรา้งความประทับใจ ดังน้ัน ภาพการเติบโตของตลาด Last-mile Delivery ในระยะ

ขา้งหน้าแมจ้ะยงัเติบโต แต่ก็อาจจะไม่ง่ายส าหรบัผูป้ระกอบการทุกราย จึงอาจเป็นไดท้ั้งโอกาสและความทา้ทายท่ี

ผูป้ระกอบการจะตอ้งเรง่ปรบัตวั เพ่ือใหธุ้รกิจอยูร่อดและแขง่ขนัได ้

 

 ในระยะขา้งหนา้ มองว่า Last-mile Delivery ของผูป้ระกอบการ E-Market Place จะเขา้มามีบทบาทมากข้ึน 

และสรา้งความกดดนัในการท าธุรกิจใหก้บัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นตลาด 

  การเขา้มาของผูป้ระกอบการ Last-mile Delivery ไม่วา่จะเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีท าธุรกิจขนส่งสินคา้ทั้งไทย

และต่างชาติ ทั้งท่ีเป็นรายใหญ่และรายยอ่ย รวมถึงกลุ่มผูป้ระกอบการ E-Market Place ท่ีหนัมาพฒันาและท าธุรกิจ

ขนส่งสินคา้ของตัวเอง แมว้่าในช่วงแรกจะเห็นช่องว่างและมีโอกาสในการขยายตัวไดอี้กมาก ส่งผลต่อการขยายการ

ลงทุนต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็นการขยายสาขา/จุดใหบ้ริการใหม่ การใชก้ลยุทธก์ารตลาดต่างๆ เพ่ือจูงใจลูกคา้ แต่อยา่งไร

ก็ตาม ศูนยวิ์จยักสิกรไทยมองว่า Last-mile Delivery ของผูป้ระกอบการ E-Market Place จะเขา้มามีบทบาทมาก

ข้ึน เน่ืองจากมีการพฒันาระบบ Fulfillment หรือการบริการท่ีครบวงจรอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะการลงทุนในส่วนของ 

Last-mile Delivery ทั้งท่ีลงทุนท า Last-mile Delivery ของตนเอง รวมถึงการร่วมมือกบัพนัธมิตร เพ่ือเสริมสรา้งความ

แข็งแกร่งใหก้บัธุรกิจทั้งห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่แพลตฟอรม์การสัง่ซ้ือสินคา้ออนไลน์ (Online Platform) ระบบการช าระ

เงิน (E-payment) และระบบการจดัส่งสินคา้ (Last-mile Delivery) จึงมองวา่ ในระยะขา้งหน้า Last-mile Delivery ของ

กลุ่มผูป้ระกอบการ E-Market Place จะเขา้มามีบทบาทและไดเ้ปรียบคู่แข่งมากขึ้ น ยิ่งเม่ือจ านวนลูกคา้ขยายฐานกวา้ง

ขึ้ น จนกระทัง่สามารถวเิคราะหห์รือคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งแม่นย ามากขึ้ น ส่งผลต่อผูป้ระกอบการ 

Last-mile Delivery รายอ่ืน  ๆท่ีอยูใ่นตลาด โดยเฉพาะผูป้ระกอบการ SMEs ท่ีอาจจะมีอ านาจในการต่อรองน้อยลง และ

แขง่ขนัอยา่งล าบากมากขึ้ น 

  ซ่ึงทา้ยท่ีสุด หากผูป้ระกอบการไม่มีการปรบัตวั หรือไม่สามารถแข่งขันไดก็้อาจตอ้งออกจากตลาดไป 

หรืออาจจะเห็นแนวโนม้ของการควบรวมกิจการ หรือจับมือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกันมากข้ึน โดยเฉพาะ

ผูป้ระกอบการท่ีมีเครือข่ายหรือมีความช านาญในพ้ืนท่ีต่างจงัหวดั น่าจะไดร้บัความสนใจจากผูป้ระกอบการรายใหญ่ 

ซ่ึงนอกจากจะเป็นการลดตน้ทุนและท าใหธุ้รกิจขยายตัวไดเ้ร็วขึ้ นและครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีแลว้ ยงัถือเป็นการเปล่ียน

คู่แขง่ใหก้ลายเป็นคู่คา้ทางธุรกิจอีกดว้ย หรืออาจจะเห็นการร่วมมือเป็นพนัธมิตรขา้มธุรกิจกนั เช่น ความร่วมมือกนั

ระหวา่งธุรกิจ Last-mile Delivery กบัผูป้ระกอบการคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) หรือธุรกิจธนาคาร เพ่ือสรา้ง

ศักยภาพในการแข่งขนั จึงคาดว่าในระยะขา้งหน้า ก็อาจจะเหลือผูเ้ล่นท่ีแข็งแกร่งและมีบทบาทส าคัญอยู่ในตลาด 

Last-mile Delivery เพียงไม่ก่ีราย จากปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการท่ีอยูใ่นตลาดดังกล่าวราว 570 ราย
1
 ซ่ึงมองวา่ผูเ้ล่นท่ี

เหลืออยูใ่นตลาด คือ คนท่ีมีเงินทุนมากพอ มีความยดืหยุน่ในการปรบัตวัตามการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค

ไดเ้ร็ว โดยเฉพาะการใส่ใจในเร่ืองของคุณภาพในการใหบ้ริการ รวมถึงมีการพฒันาการใหบ้ริการโดยน าเอาเทคโนโลยี

เขา้มาช่วยบริหารจดัการ เพ่ือลดตน้ทุนต่าง  ๆน่าจะมีความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนั 
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 จดทะเบยีนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
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การพ ันา Last-mile Delivery ของผูป้ระกอบการ E-Market Place เพ่ือเติมเต็ม Fulfillment ให้ครบวงจร

ลงทุนท า Last-mile Delivery ของตนเอง

ซ้ือกิจการ (M&A) หรือร่วมลงทุน (Joint venture) กบัผู้ประกอบการ Logistic  

มองหาพนัธมิตรทางธุรกิจกบัผู้ประกอบการ Logistic ท่ีมีศกัยภาพ

ที่มา: ศูนย์วจิยักสิกรไทย
 

 

  ทั้งน้ี เพ่ือใหผู้ป้ระกอบการ Last-mile Delivery แขง่ขนัไดห้รือมีความสามารถในการแข่งขนัเพ่ิมขึ้ น ศูนยวิ์จยั

กสิกรไทยมองว่า ผูป้ระกอบการควรมีการปรบัตวั ซ่ึงนอกจากการใหบ้ริการท่ีใส่ใจในรายละเอียดทุกขั้นตอน 

ตั้งแตเ่ตรียมจดัส่งสินคา้ไปจนถึงสินคา้ถึงมือผูบ้ริโภคอยา่งรวดเร็วและปลอดภยัแลว้ อาจจะตอ้งมีการปรบัตัวท่ี

ช่วยเพ่ิมศกัยภาพในการแขง่ขนัใหก้บัผูป้ระกอบการไดใ้นระยะยาว ไม่วา่จะเป็น 

1. การน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เช่น การพฒันาโซลูชัน่ท่ีสามารถขนส่ง

สินคา้หลายๆ ครั้งในคราวเดียวได ้ผ่านระบบ Route Optimization ซ่ึงเป็นระบบช่วยจดัเสน้ทางการส่ง

สินคา้ท่ีสั้นท่ีสุด เพราะนอกจากจะช่วยประหยดัเวลาในการขนส่งสินคา้แลว้ ยงัช่วยลดตน้ทุนใหแ้ก่

ผูป้ระกอบการอีกดว้ย (ลดพนักงานจดัส่งสินคา้ ลดการใชเ้ช้ือเพลิง เป็นตน้) การติดตามสถานะการ

ขนส่งแบบเรียลไทม์ (Real-time Tracking) ซ่ึงนอกจากจะช่วยอ านวยความสะดวกใหก้ับลูกคา้แลว้ 

ผูป้ระกอบการสามารถติดตามเสน้ทางการเดินรถและปรบัเปล่ียนเสน้ทางเหล่าน้ันไดอ้ยา่งทันท่วงทีหาก

ถนนหนทางหรือการจราจรเกิดติดขดัขึ้ นมา เป็นตน้ 

2. การลงทุนในโมเดลธุรกิจใหม่ๆ เช่น ขยายการใหบ้ริการจดัส่งสินคา้ไปยงักลุ่มสินคา้ท่ีหลากหลายมาก

ขึ้ น เช่น อาหารสด อาหารทะเลสด ผักผลไมส้ด เคร่ืองด่ืม ดอกไม ้สินคา้อุปโภคบริโภค (FMCG) หรือ

สินคา้ท่ีมีมูลค่าสูงอยา่ง อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สินคา้แบรนด์เนม นอกจากน้ี อาจจะชูจุดขายในเร่ือง

ของเทรนดก์ารรกัษ์โลก รกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม เช่น การจดัส่งแบบไรม้ลพิษ โดยการใชย้านพาหนะท่ีขบัเคล่ือน

ดว้ยพลงังานไฟฟ้า การลดการใชบ้รรจุภณัฑท่ี์เป็นพลาสติก เป็นตน้ 

ทั้งน้ี หากผูป้ระกอบการมีความเขม้แข็ง หรือมีศักยภาพเพียงพอ ก็อาจจะมองโอกาสในการ

ขยายตลาด Cross-border E-Commerce ซ่ึงมีโอกาสเติบโตไดอี้กมาก โดยเฉพาะมูลค่าตลาด Cross-

border E-Commerce ในอาเซียน (ปี 2557-2563) มีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ืองปีละ 35-37% สูงกวา่

ตลาดโลกท่ีขยายตวัราว 27% ต่อปี และมีทิศทางท่ีโตสูงกวา่ตลาดออนไลน์ในประเทศ อีกทั้งจ านวนผูซ้ื้อ

สินคา้ออนไลน์ขา้มพรมแดนทัว่โลกมีการขยายตวัเพ่ิมขึ้ นกวา่รอ้ยละ 30.0 ต่อปี (ปี2558-2561)
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 จึง

เป็นโอกาสของผูป้ระกอบการ Last-mile Delivery ท่ีควรยกระดับการใหบ้ริการจดัส่งสินคา้ไปสู่ตลาด 
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Cross-border E-Commerce อยา่งไรก็ดี กฎระเบียบต่างๆ ในการท าธุรกิจ Cross-border E-Commerce 

อาจจะมีเง่ือนไข/ขอ้ตกลงท่ีซับซอ้นกว่าการท าธุรกิจภายในประเทศ และมีความแตกต่างกันในแต่ละ

ประเทศ ซ่ึงผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งศึกษา เพ่ือใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งถูกตอ้งและราบร่ืน 

 

 ทั้งน้ี ผูป้ระกอบการ Last-mile Delivery อาจจะตอ้งพิจารณาหรือดูจงัหวะของการเขา้ลงทุนท าธุรกิจ รวมถึง

ตอ้งประเมินถึงความคุม้ค่า/การคุม้ทุน เพราะไม่ว่าจะเป็นการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการบริหารจดัการ 

หรือการลงทุนในโมเดลธุรกิจใหม่ๆ ก็คงตอ้งใชเ้งินลงทุนไม่นอ้ย ซ่ึงทา้ยท่ีสุด หากฐานลูกคา้มีจ  านวนไม่มาก

พอ ประกอบกบัการเผชิญการแข่งขนักบัคู่แข่งท่ีสูงข้ึน ก็อาจจะมีผลตอ่ภาพรวมของธุรกิจได ้และท่ีส าคัญไม่ว่า

จะเป็นธุรกิจขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ การรักษาคุณภาพของการใหบ้ริการท่ีสม า่เสมอนับเป็นหัวใจส าคัญ 

เพราะย่อมมีผลต่อการตดัสินใจของลูกคา้ หากลูกคา้เกิดความไม่พอใจ หรือไม่ประทบัใจในการใหบ้ริการก็มี

สิทธ์ิท่ีจะเลือกใชบ้ริการจากผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ไดท้นัที  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

------------------------------------------ 
Disclaimer 

 รายงานวิจยัฉบบัน้ีจดัท าเพื่อเผยแพร่ทัว่ไป โดยจดัท าข้ึนจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ ท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริษัทฯ มิอาจรบัรองความถูกตอ้ง ความ

น่าเช่ือถือ หรือความสมบูรณเ์พื่อใชใ้นทางการคา้หรือประโยชน์อ่ืนใด บริษัทฯ อาจมีการเปล่ียนแปลงปรบัปรุงขอ้มูลไดต้ลอดเวลาโดยไม่ต้องแจง้ให้

ทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ีผูใ้ชข้อ้มลูตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการใชข้อ้มูลต่างๆ ดว้ยวิจารณญาณของตนเองและรบัผิดชอบในความเส่ียงเองทั้งส้ิน บริษทัฯ 

จะไม่รบัผิดต่อผูใ้ชห้รือบุคคลใดในความเสียหายใดจากการใชข้อ้มลูดงักล่าว ขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ีจึงไม่ถือวา่เป็นการใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าใน

การตดัสินใจทางธุรกิจ แต่อยา่งใดทั้งส้ิน 

 


