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จากกระแสการเปล่ียนผ่านเทคโนโลยีสู่รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ท่ีเกิดขึ้ นทัว่โลก ก่อใหเ้กิดโมเดลธุรกิจใหม่ท่ี

แตกต่างจากของค่ายรถกระแสหลกัท่ีใชอ้ยู่ในปัจจุบนั โดยมีลกัษณะเป็นธุรกิจบริการรบัจา้งผลิตรถ EV หรือ EVCM 

(EV Contract Manufacturing) บนแพลทฟอรม์แบบเปิด (Open EV Platform) ซ่ึงเปิดกวา้งส าหรับผูเ้ล่นหน้าใหม่

นอกเหนือจากค่ายรถยนตเ์ดิม ใหส้ามารถใชแ้นวทางจา้งผลิตรถ EV บนแพลทฟอรม์ร่วมเพื่อเขา้สู่ตลาดรถ EV ได ้โดย

อาศัยจุดแข็งของเครือข่ายพันธมิตร EVCM ทัว่โลกในการร่วมพัฒนาแพลทฟอรม์รถ EV และเช่ือมโยงกนัเป็นห่วงโซ่

อุปทานเพื่อใหบ้ริการรบัจา้งผลิตรถ EV แมว้่าผูป้ระกอบการ EVCM น่าจะมีโอกาสทางธุรกิจในโมเดลธุรกิจใหม่

ดงักล่าว แต่ก็มีแนวโนม้ตอ้งเผชิญโจทยด์า้นการสรา้งฐานลูกคา้จา้งผลิตรถ EV ที่เพียงพอ รวมไปถึงแนวโนม้

อปุทานและการแข่งขนัท่ีสูงข้ึนในระยะขา้งหนา้ โดยศูนยว์ิจยักสิกรไทยมีมุมมองต่อประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้ง ดงัน้ี   

 แมว้่าตลาดรถ EV จะมีความน่าสนใจและยงัคงมีโอกาสทางการตลาดอยู่อีกมาก สะทอ้นจากแนวโน้มยอดขายรถ 

EV ท่ีเติบโตต่อเน่ืองมากกว่ารอ้ยละ 20 ต่อปี และปัจจุบันยงัคงมีสัดส่วนตลาดต า่กว่ารอ้ยละ 5 ของยอดขาย

รถยนตทุ์กประเภททัว่โลก แต่ทว่ากระแสความสนใจในการลงทุนผลิตรถ EV ท่ีเพิ่มสูงขึ้ นอยา่งมากในช่วงท่ีผ่านมา 

ไม่ว่าจะเป็นจากค่ายรถยนต์กระแสหลัก รวมไปถึงผูเ้ล่นหน้าใหม่ทั้งท่ีเป็นสตาร์ทอัพและผูป้ระกอบการจาก

อุตสาหกรรมอื่น อาจก่อใหเ้กิดภาพเหตุการณท์ี่อุปทานอาจเพ่ิมสูงข้ึนเกินกว่าอปุสงคร์ถ EV ที่มีแนวโนม้จะ
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 การรบัจา้งผลิตรถ EV บนแพลทฟอรม์แบบเปิด เป็นโมเดลธุรกิจใหม่ที่แตกต่างจากโมเดลของค่ายรถ

กระแสหลัก โดยโมเดลธุรกิจดังกล่าว จะเปิดกวา้งใหผู้เ้ล่นท่ีสนใจตลาดรถ EV แต่ไม่มีแพลทฟอรม์เป็นของ

ตนเองสามารถใชแ้นวทางจา้งผลิตเพื่อเขา้สู่ตลาดรถ EV ได ้ทั้งน้ี ศูนยวิ์จยักสิกรไทย มองว่า ผูป้ระกอบการ

รบัจา้งผลิตรถ EV บนแพลทฟอร์มแบบเปิด (EVCM) น่าจะมีโอกาสทางธุรกิจในช่วงท่ีตลาดรถ EV โลกเร่ิม

ขยายตัว แต่ก็มีแนวโน้มตอ้งเผชิญโจทยด์้านการขยายฐานลูกคา้จา้งผลิตรถ EV ใหเ้ติบโตไดใ้นระยะยาว

ท่ามกลางอุปทานและการแขง่ขนัท่ีเพิ่มขึ้ นในตลาดรถ EV โลก 

 ผูป้ระกอบการ EVCM น่าจะเผชิญความทา้ทายในการจบัตลาดรบัจา้งผลิตรถ EV ใหก้ับค่ายรถกระแส

หลกั ในขณะที่พอจะมีโอกาสทางธุรกิจในตลาดผูเ้ล่นหนา้ใหม่โดยเฉพาะผูเ้ล่นจากอุตสาหกรรม ICT แต่

ทว่าในระยะสั้นการจะขึ้ นมามีบทบาทอย่างมีนัยส าคญัน่าจะไม่ใช่เร่ืองง่ายและตอ้งใชเ้วลา ขณะท่ีในระยะยาว

การแขง่ขนัท่ีเขม้ขน้ขึ้ นกบัค่ายรถกระแสหลกั อาจจะกดดนัธุรกิจบริการ EVCM 

        ประเด็นส าคญั 
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2 Current Issue 

เติบโตไดใ้นระยะขา้งหนา้ ทั้งน้ี จากการรวบรวม

และประเมินแผนการลงทุนท่ีประกาศโดยผูเ้ล่นใน

ตลาดรถ EV ทัว่โลก ศูนยวิ์จยักสิกรไทย คาดว่า 

ก าลังการผลิตรถ EV โลกน่าจะพุ่งแตะ 22.7 

ล้านคันในปี 2568 แซงหน้ายอดขายรถ EV ในปีดังกล่าวที่คาดว่าจะอยู่ที่ เพียงราว 11.3 ล้านคัน 

สถานการณ์ดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการแข่งขนัในตลาดรถ EV ท่ีตามมาว่าน่าจะมีแนวโน้มทวีความเขม้ขน้ยิง่ขึ้ น

ในระยะขา้งหน้า 

 นอกจากน้ี ภมิูทศันก์ารแข่งขนัในตลาดรถยนตย์คุ EV ก็เริ่มมีความแตกตา่งไปจากอุตสาหกรรมรถยนตเ์ดิม

ที่มุ่งเนน้การแข่งขันในการพัฒนาฮารด์แวรเ์พื่อยกระดบัสมรรถนะของรถยนตเ์ป็นหลัก โดยมีแนวโนม้

เปล่ียนแปลงไปสู่การแข่งขันกันพัฒนาบริการหรือซอฟทแ์วรท์ี่สามารถเช่ือมโยงกับรถ EV เพื่อสรา้ง

มูลค่าเพิ่มใหก้ับรถ EV ของตน เช่น บริการสับเปล่ียนหรือชาร์จแบตเตอร่ีท่ีเช่ือมโยงกับระบบบริหารจดัการ

แบตเตอร่ีภายในรถ EV ซ่ึงสามารถเตือนและน าทางไปยงัสถานีบริการในกรณีท่ีแบตเตอร่ีใกลห้มดได ้เป็นตน้ 

ภาพการแขง่ขนัท่ีเปล่ียนไปดงักล่าว ไดเ้ปิดช่องว่างทางการตลาดและเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีหนุนการแขง่ขนัใหสู้งขึ้ น 

 แมว้่าผูป้ระกอบการ EVCM จะเป็นเพียงผูร้บัจา้งผลิตรถ EV ใหก้บัผูเ้ล่นในตลาด แต่ทว่าการแข่งขนัที่เพิ่ม

สูงข้ึนก็ยอ่มส่งผลตอ่ออเดอรก์ารผลิตของธุรกิจบริการดงักล่าว โดยอาจกล่าวไดว้่าคู่แข่งส าคญัทางออ้มของ

ผูป้ระกอบการ EVCM ก็จะเป็นค่ายรถกระแสหลกัท่ีแข่งขนัในตลาดรถ EV ซ่ึงมกัอาศยัการพฒันาแพลทฟอรม์

รถยนตข์ึ้ นเองเพื่อสรา้งความแตกต่างจากคู่แขง่ ในทางกลบักนั ผูป้ระกอบการ EVCM กลบัอาศยัการพฒันาแพลท

ฟอรม์ร่วมท่ีเปิดกวา้งใหส้ามารถเพิ่มเติมฟังกช์ัน่หรือบริการใหม่ได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารแข่งขนัท่ีเขม้ขน้ขึ้ นทุกขณะ 

โมเดลธุรกิจ EVCM บนแพลทฟอร์มแบบเปิดก็มีจุดแข็งบางประการซ่ึงเป็นปัจจัยพื้ นฐานท่ีอาจท าใหส้ามารถ

แขง่ขนัและอยูร่อดในสมรภูมิรถ EV ในระยะขา้งหน้าได ้ดงัน้ี 

 ลดตน้ทุนพฒันาแพลทฟอรม์และผลิตรถ EV ใหก้บัผูว้่าจา้ง แพลทฟอรม์พื้ นฐานของรถ EV จะถูกพฒันา

ร่วมกบัเครือขา่ยพนัธมิตรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นฮารด์แวรแ์ละซอฟทแ์วรแ์ตกต่างกนัจากหลายอุตสาหกรรม 

เช่น ยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส ์และ ICT เป็นตน้ และเช่ือมโยงกนัเป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่อุปทานเพื่อใหบ้ริการ

รับจา้งผลิตรถ EV ท าใหผู้ว้่าจา้งสามารถลดตน้ทุนการพัฒนาและสรา้งโรงงานลงไดเ้มื่อเทียบกับค่ายรถ

กระแสหลกัท่ีมีตน้ทุนดังกล่าวรวมกนักว่าแสนลา้นบาท นอกจากน้ี การใชแ้พลทฟอรม์ร่วมระหว่างผูว้่าจา้ง

ผลิตรถท าใหเ้กิดการใชช้ิ้นส่วนร่วมกนัมากขึ้ น ส่งผลใหล้ดตน้ทุนการผลิตช้ินส่วนจากการผลิตจ านวนมากได ้

 ง่ายต่อการต่อยอดสู่ธุรกิจบริการใหม่ที่เขา้ถึงฐานผูใ้ชง้านบนแพลทฟอรม์ร่วม ภายใตโ้ครงสรา้งธุรกิจ

แบบเปิดและการใชแ้พลทฟอรม์พื้ นฐานร่วมกนัในลกัษณะเดียวกบัแพลทฟอรม์ Android บนสมารท์โฟน ท า

ใหเ้กิดการเปิดกวา้งให้พันธมิตรสามารถพัฒนาซอฟท์แวร์หรือบริการใหม่ ซ่ึงสามารถใชง้านร่วมกันได้

ระหว่างผูว้่าจา้งผลิตรถ EV ท่ีใชแ้พลทฟอร์มพื้ นฐานเดียวกนั ส่งผลใหฐ้านลูกคา้ธุรกิจบริการใหม่มีโอกาส

ขยายตัวไดอ้ย่างรวดเร็วกว่าของค่ายรถกระแสหลักท่ีมกัใชแ้พลทฟอรม์แบบปิดซ่ึงถูกใชเ้พียงภายในค่ายรถ

ของตนเท่าน้ัน อย่างไรก็ดี เมื่อเปรียบเทียบกบัสมารท์โฟนท่ีใชแ้พลทฟอรม์ Android ยอดขายของรถ EV บน

แพลทฟอรม์แบบเปิดอาจขยายตวัไดไ้ม่เร็วเท่า เน่ืองจากวงจรชีวิตของรถยนตม์กัจะยาวกว่าสมารท์โฟนมาก   

ยอดขายและก าลงัการผลติรถ EV โลก 2563 2568f

ยอดขายรถ EV โลก (ลา้นคนั) 3.0              11.3            

ก าลงัการผลติรถ EV โลก (ลา้นคนั) 3.2              22.7            

สดัสว่นยอดขายรถ EV ตอ่ยอดขายรถทัง้หมด (%) 4.6% 10.4%

ทีม่า: IEA, ICCT, KResearch



 

Disclaimer 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

รายงานวิจยัน้ีจดัท าโดยบริษทั ศูนยว์จิยักสิกรไทย จ  ากดั (“KResearch”) เพ่ือเผยแพร่เป็นการทัว่ไป โดยอาศยัแหล่งขอ้มูลสาธารณะหรือขอ้มูลท่ีเช่ือว่ามีความน่าเช่ือถือท่ีปรากฏขณะจดัท า ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงไดใ้นแต่
ละขณะเวลา ทั้งน้ี KResearch มิอาจรับรองความถูกตอ้ง ความน่าเช่ือถือ ความเหมาะสม ความครบถว้นสมบูรณ์ หรือความเป็นปัจจุบนัของขอ้มูลดงักล่าว และไม่ไดม้ีวตัถุประสงคเ์พ่ือช้ีชวน เสนอแนะ ใหค้  าแนะน า 
หรือจูงใจในการตดัสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อยา่งใด ดงันั้น ท่านควรศึกษาขอ้มูลดว้ยความระมดัระวงัและใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบคอบก่อนตดัสินใจใดๆ KResearch จะไม่รับผดิในความเสียหายใดท่ีเกิดข้ึนจาก
การใชข้อ้มูลดงักล่าว  
ขอ้มูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวจิยัน้ีถือเป็นทรัพยสิ์นของ KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แลว้แต่กรณี) การน าขอ้มูลดงักล่าว (ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน) ไปใชต้อ้งแสดงขอ้ความถึงสิทธิความเป็นเจา้ของแก่ 
KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แลว้แต่กรณี) หรือแหล่งท่ีมาของขอ้มูลนั้นๆ ทั้งน้ี ท่านจะไม่ท าซ ้า ปรับปรุง ดดัแปลง แกไ้ข ส่งต่อ เผยแพร่ หรือกระท าในลกัษณะใดๆ เพื่อวตัถุประสงคใ์นทางการคา้ โดยไม่ไดรั้บ
อนุญาตล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แลว้แต่กรณี) 

 

3 Current Issue 

 แมว้่าผูป้ระกอบการ EVCM จะมีจุดแขง็พื้ นฐานบางประการดงักล่าวขา้งตน้ แต่ทว่าก็ยงัคงตอ้งเผชิญโจทยส์ าคญัท่ี

จะก าหนดความเป็นไปไดท้างธุรกิจในระยะยาว คือ การสรา้งฐานลูกคา้จา้งผลิตรถ EV ที่มีปริมาณเพียงพอ

และมีจุดขายในตลาดรถ EV ซ่ึงเป็นความทา้ทายส าคญัโดยเฉพาะในหว้งเวลาท่ีการแข่งขนัในตลาดรถ EV เร่ิม

ทวีความเขม้ขน้ขึ้ น โดยมีการก าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นค่ายรถกระแสหลกั และผูเ้ล่นหนา้ใหม่ที่สนใจ

ตลาดรถ EV ซ่ึงสามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องตลาด ดงัน้ี 

 ตลาดค่ายรถกระแสหลกั น่าจะเผชิญความทา้ทายในการจบัตลาด เน่ืองจากค่ายรถกระแสหลกัมกัอาศยั

เทคโนโลยีท่ีพฒันาขึ้ นเองเป็นปัจจยัในการสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่ง จึงอาจจะยงัคงลังเลท่ีจะใชแ้พลท

ฟอรม์แบบเปิดซ่ึงเปิดกวา้งใหใ้ชเ้ทคโนโลยต่ีางๆ ร่วมกนัได ้นอกจากน้ี ปัจจุบนั กลุ่มค่ายรถกระแสหลกัโดย

ส่วนใหญ่มกัมีแพลทฟอรม์ EV ท่ีพฒันาดว้ยตนเองและวางแผนจะวางตลาดอยูแ่ลว้ มีเพียงน้อยรายโดยเฉพาะ

ค่ายรถเล็กบางค่ายเท่าน้ันท่ีก าลังร่วมกบัพนัธมิตรพฒันาแพลทฟอรม์ EV อยู่ ท าใหโ้อกาสทางธุรกิจของ

ผูป้ระกอบการ EVCM ส าหรบัลกูคา้กลุ่มน้ีน่าจะมีจ  ากดั 

 ตลาดผูเ้ล่นหนา้ใหม่ ตลาดกลุ่มน้ีจะเป็นผูเ้ล่นท่ีมาจากนอกอุตสาหกรรมยานยนต์ แต่มีความสนใจท่ีจะ

เช่ือมโยงความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมของตนเขา้กบัเทคโนโลยีรถ EV เพื่อเปิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ ทั้งน้ี 

ผูป้ระกอบการ EVCM น่าจะมีโอกาสทางธุรกิจในตลาดกลุ่มน้ีเพราะผูเ้ล่นมกัจะยงัไม่มีแพลทฟอรม์รถ 

EV เป็นของตนเอง โดยหน่ึงในกลุ่มผู ้เล่นท่ีมีโอกาสจะใช้บริการ EVCM น่าจะเป็นผู ้ประกอบการจาก

อุตสาหกรรม ICT ท่ีตอ้งการอาศัยจุดแข็งของตนในดา้นเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเขา้มาเปิดโอกาสดา้นธุรกิจ

บริการท่ีเช่ือมโยงกบัเทคโนโลยรีถ EV แมว้่ากลุ่มผูเ้ล่นหน้าใหม่ดงักล่าวจะมีโอกาสทางธุรกิจ แต่การแขง่ขนัท่ี

เขม้ขน้ขึ้ นโดยเฉพาะกบัค่ายรถกระแสหลักท่ีมีความไดเ้ปรียบดา้นภาพลกัษณ์และการยอมรับจากผูบ้ริโภค 

รวมไปถึงการเร่ิมปรับตัวดา้นยุทธศาสตร์ของธุรกิจไปสู่บริการดิจิทัลมากขึ้ น น่าจะท าใหผู้เ้ล่นหน้าใหม่

บางส่วนอาจตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายในการขยายตลาดในระยะขา้งหน้า  

 ดงัน้ัน ในระยะที่ตลาดรถ EV โลกเพิ่งเริ่มขยายตวั ผูป้ระกอบการ EVCM น่าจะพอมีโอกาสทางธุรกิจอยูบ่า้ง 

แต่ทว่าการจะข้ึนมามีบทบาทอยา่งมีนัยส าคญัน่าจะไม่ใช่เรื่องง่ายและตอ้งใชร้ะยะเวลา ขณะท่ีในระยะยาว

การแข่งขนัท่ีเขม้ขน้ขึ้ นจากการท่ีค่ายรถกระแสหลกัโดยเฉพาะค่ายรถญ่ีปุ่นและจีนเร่ิมท าตลาดรถ EV โลกอย่าง

จริงจงั อาจจะส่งผลต่อการท าตลาดของผูว้่าจา้งผลิตรถ EV ซ่ึงจะกลับมากดดันผลประกอบการของธุรกิจบริการ 

EVCM ในทา้ยท่ีสุด ทั้งน้ี ภูมิทศัน์การแขง่ขนัดงักล่าวก็น่าจะเกิดขึ้ นกบัตลาดไทยหากมีการน าโมเดลธุรกิจ EVCM 

มาใชใ้นไทยเช่นกนั ฉะน้ัน เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหแ้ก่ผูป้ระกอบการท่ีจะเร่ิมบริการ EVCM ในไทยใหส้ามารถ

แขง่ขนัไดใ้นระยะยาว นอกเหนือจากการร่วมพฒันาเทคโนโลยีกบัเครือขา่ยพนัธมิตร EVCM ในต่างประเทศอยา่ง

ต่อเน่ือง การร่วมวางยุทธศาสตร์กบัพนัธมิตรใหไ้ทยสามารถขยายฐานลูกคา้จา้งผลิตรถ EV ไดเ้พียงพอน่าจะมี

ส่วนส าคญั โดยอาจใชแ้นวทางการวางต าแหน่งทางการตลาดใหไ้ทยรบัจา้งผลิตรถ EV พวงมาลยัขวา ซ่ึงจะ

เป็นการสรา้งความต่างและลดการทับซอ้นในการท าตลาดบริการ EVCM ระหว่างไทยกบัฐานธุรกิจ EVCM อื่น

โดยเฉพาะสหรฐัฯ และจีนท่ีเป็นฮบัการผลิตรถพวงมาลยัซา้ยท่ีส าคญัของโลก แนวทางดงักล่าวอาจจะช่วยใหไ้ทยมี

ส่วนแบ่งในการรบัจา้งผลิตรถ EV ใหก้บัผูป้ระกอบการ ICT โดยเฉพาะในสหรฐัฯ และจีนท่ีก าลงัตอ้งการเช่ือมโยง

ธุรกิจบริการดิจิทลักบัรถ EV ซ่ึงยงัมีโอกาสเติบโตไดอ้ีกมากในระยะขา้งหน้า  


