
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

ปัจจุบนักระแสการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของอตุสาหกรรมรถยนต์โลก โดยเฉพาะการเปลี่ยนผ่านจากยคุที่
รถยนต์ใช้ระบบขบัเคลื่อนด้วยเคร่ืองยนต์สนัดาปภายในเพียงอย่างเดียว (Internal Combustion Engine: ICE) ไปสูย่คุที่
รถยนต์ใช้ระบบขบัเคลือ่นผสมผสานระหวา่งเคร่ืองยนต์ร่วมกบัมอเตอร์ไฟฟ้าทัง้ในรูปแบบไม่เสียบปลัก๊ (Hybrid Electric 
Vehicle: HEV) และแบบเสียบปลัก๊ (Plug-in Hybrid Electric Vehicle: PHEV) จนถึงการเข้ามาของรถยนต์ใช้ระบบ
ขบัเคลื่อนด้วยมอเตอร์ไฟฟ้าเพียงอย่างเดียวโดยรับพลงังานจากแบตเตอร่ี (Battery Electric Vehicle: BEV) ซึ่งการ
เปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยีดงักลา่ว ท าให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจต่างๆ ที่อยู่ในห่วงโซ่อปุทานของอตุสาหกรรมรถยนต์ใน
หลากหลายมิติ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงความต้องการใช้ชิน้สว่นรถยนต์ ท าให้ต่างต้องหนัมาปรับแผนยทุธศาสตร์ใน
การพฒันาธุรกิจเพื่อรับมือกบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีดงักลา่วมากขึน้  

ทัง้นี ้ในระยะข้างหน้า ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่า เราจะได้เห็นทิศทางการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อปุทานการผลิต
อตุสาหกรรมรถยนต์มากขึน้ โดยเฉพาะของคา่ยรถญ่ีปุ่ นที่จะน ากลยทุธ์การกระจายหว่งโซอ่ปุทานในแนวนอน (Horizontal 
Specialization) มาใช้แทนที่กลยทุธ์การรวมห่วงโซ่อปุทานในแนวดิ่ง (Vertical Integration) หรือที่ในการท าธุรกิจแบบ

 
 การเติบโตของตลาดรถยนต์ไฟฟ้าโลกในปัจจุบันซึ่งน ามาสู่การปรับโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานของ

ค่ายรถญ่ีปุ่นสู่การใช้กลยุทธ์การกระจายห่วงโซ่อุปทานในแนวนอนด้วยการจับมือกับพันธมิตร
เพื่อพัฒนาแพลทฟอร์มร่วมนัน้ สง่ผลดีตอ่ผู้ผลิตชิน้สว่นรถยนต์โดยรวมของไทยในระยะช่วง 10 ปีแรก ท่ี
ตลาดรถยนต์ส่วนใหญ่ยังเป็นรถยนต์ท่ีต้องใช้เคร่ืองยนต์เป็นหลักในการขับเคลื่อน ทัง้นีเ้ป็นผลจากการ
ลงทุนเพ่ือผลิตรถยนต์ HEV และ PHEV ท่ีมีทิศทางเพ่ิมขึน้มากในไทย ท าให้ผลกระทบต่อความต้องการ
ชิน้สว่นเก่ียวกบัเคร่ืองยนต์ยงัมีไมม่าก 

 อย่างไรก็ตามในระยะยาวต่อไป รถยนต์ BEV จะมีบทบาทมากขึน้เร่ือยๆในอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์
ของไทย ซึง่จะส่งผลกดดันต่อผู้ผลิตชิน้ส่วนเกี่ยวกับเคร่ืองยนต์ ทัง้ในกลุ่มระบบส่งก าลังและระบบ
ไฟฟ้า ท าให้เกิดการแข่งขนัท่ีสงูขึน้จากความต้องการชิน้ส่วนท่ีลดลง ขณะท่ีการใช้ชิน้ส่วนร่วมกนัของค่าย
รถตามแผนกลยทุธ์การใช้แพลทฟอร์มร่วมเพ่ือลดต้นทนุนัน้ก่อให้เกิดผลทางอ้อมท าให้จ านวนผู้ผลิตชิน้สว่น
ลดลงด้วย ซึ่งศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่าในระยะยาวกว่า 20 ปีนับจากนีมู้ลค่าชิน้ส่วนเก่ียวกับ
เคร่ืองยนต์จะหายไปกว่าร้อยละ 22 เม่ือเทยีบกับกรณีที่ไม่มีรถยนต์ BEV ในตลาด 
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มูลค่าช้ินส่วนเคร่ืองยนตใ์นไทยหายไป 22% ใน 20 ปีขา้งหนา้ หลงั

การเติบโตรถยนตไ์ฟฟ้าและการปรบัโครงสรา้งค่ายรถญี่ปุ่น 



 

 

2 CURRENT ISSUE 

ญ่ีปุ่ นจะเรียกกนัวา่ Keiretsu1 ซึง่เป็นแนวทางที่คา่ยรถญ่ีปุ่ นสว่นใหญ่ใช้กนัในการบริหารจดัการธุรกิจชิน้สว่นรถยนต์ที่อยู่
ในห่วงโซ่อุปทานของตนมาอย่างยาวนานต่อเนื่องตลอดหลายปี โดยการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานดังกล่าวของ
ค่ายรถยนต์ ผนวกกับทิศทางตลาดรถยนต์ในประเทศของไทยเองก็เดินตามกระแสโลกสู่การพัฒนารถยนต์
ไฟฟ้าในประเทศด้วย ก็ย่อมส่งผลต่อผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ในไทย โดยเฉพาะชิน้ส่วนที่ เกี่ยวกับเคร่ืองยนต์ 
อย่างไม่อาจเลี่ยง เน่ืองจากไทยเป็นฐานการผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ที่ส าคัญของค่ายรถญ่ีปุ่น และหลายบริษัทที่อยู่
ในกลุ่ม Keiretsu ก็มีการด าเนินธุรกิจในไทยร่วมกับผู้ผลิตชิน้ส่วนใน Tier ต่างๆ ด้วย 

 

การเตบิโตของตลาดรถยนต์ไฟฟ้าโลกส่งผลต่อการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานค่ายรถญ่ีปุ่น 
 

ลา่สดุจากตวัเลขปี 2561 ยอดขายรถยนต์ BEV ทัว่โลกขยบัขึน้มาสูร่ะดบั 1,261,000 คนั2 หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อย

ละ 1.3 ของยอดขายรถยนต์รวมทัง้หมด โดยขยายตวัขึน้อยา่งรวดเร็วถึงร้อยละ 66 จากปีก่อนหน้า ที่มียอดขายประมาณ 
757,000 คนั จากการเติบโตอยา่งรวดเร็วของตลาดรถยนต์ BEV ในจีน ซึ่งการเติบโตที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องนี ้ท าให้ในอีก 

10 ปีข้างหน้า มีการคาดการณ์กนัวา่ยอดขายรถยนต์ BEV ทัว่โลกจะขยบัขึน้มามีสดัสว่นถึงกว่าร้อยละ 103 ของยอดขาย

ต่อปีของรถยนต์ทัง้หมดทัว่โลก บ่งชีใ้ห้เห็นถึงทิศทางการพฒันาอตุสาหกรรมรถยนต์ที่ชดัเจนขึน้ตามล าดบัว่ามีแนวโน้ม
เปลีย่นจากการใช้เคร่ืองยนต์เป็นหลกัในการขบัเคลือ่นมาสูก่ารใช้แบตเตอร่ีและมอเตอร์ไฟฟา้เป็นหลกัในการขบัเคลือ่น ซึง่
คาดว่ากระแสดงักล่าวจะเปลี่ยนทิศทางตลาดรถยนต์โลกอย่างต่อเนื่องในอีก 10 ถึง 20 ปี ข้างหน้า สง่ผลต่อการลงทุน
ผลิตและพฒันาชิน้ส่วนรถยนต์หลายตวัที่มีแนวโน้มจะต้องลดบทบาทความส าคญัลงไปเร่ือยๆ โดยเฉพาะชิน้ส่วนที่
เกี่ยวข้องกับเคร่ืองยนต์ ดังจะเห็นได้จากจ านวนชิน้ส่วนในระบบส่งก าลังและระบบไฟฟ้าของรถยนต์ BEV ที่
ลดลงร้อยละ 71 และ 10 เมื่อเทียบกับรถยนต์ ICE ตามล าดับ 

อนึ่ง ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า
ในช่วงเปลี่ยนผ่านทางเทคโนโลยี นี ้
ผลกระทบต่อชิน้ส่วนรถยนต์ต่างๆใน
ตลาดโลกน่าจะยงัไม่มากในระยะ 10 ปี
นับจากนี ้เนื่องจากตลาดส่วนใหญ่ยัง
จ าเป็นต้องใช้รถยนต์ที่มีเคร่ืองยนต์ใน
การขับเคลื่อนทัง้รถยนต์ ICE รถยนต์ 
HEV รวมถึงรถยนต์ PHEV เนื่องจาก
ราคารถยนต์ BEV จะยงัอยู่ในระดบัสงู 
ขณะที่ก าลังการผลิตไฟฟ้า หรือระบบ
สาธารณูปโภคเพื่อรองรับการใช้รถยนต์ 

BEV ก็ยงัมีไม่เพียงพอ รวมไปถึงค่ายรถยนต์ส่วนใหญ่ยงัต้องการเวลาส าหรับการเปลี่ยนผ่านทางเทคโนโลยีเพื่อไม่ให้
กระทบกบัโครงสร้างหว่งโซอ่ปุทานเดิมที่ได้ลงทนุไปแล้วก่อนหน้านี ้ส าหรับรถยนต์ที่ใช้เคร่ืองยนต์ในการขบัเคลือ่น   

                                                                                 
1 เครือกลุม่บริษัทผลติชิน้สว่นรถยนต์ญ่ีปุ่ นที่ถกูถือหุ้นและบริหารโดยผู้ผลติรถยนต์เพ่ือผลิตชิน้สว่นตอบสนองตอ่ภายในเครือบริษัทเป็นหลกั 
2
 ข้อมลูยอดขายรถยนต์ไฟฟา้โลกจาก JATO  

3
 ข้อมลูการคาดการณ์สดัสว่นยอดขาย BEV จาก BCG 
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 อยา่งไรก็ตาม จากสัดส่วนรถยนต์ BEV ที่มีแต่จะขยายตัวขึน้เร่ือยๆ กเ็ป็นปัจจัยเร่งให้การลงทุนพัฒนา

ชิน้ส่วนรถยนต์ต่างๆของค่ายรถจ าเป็นต้องเปลี่ยนรูปแบบไปจากเดิมเพื่อการบริหารจดัการต้นทนุที่มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว รวมถึงสภาพตลาดที่มีความหลากหลายของทางเลือกรถยนต์
ตามรูปแบบการใช้พลงังานที่ก็จ าเป็นจะต้องพฒันาให้เติบโตขึน้ไปพร้อมๆกนัเพื่อรักษาตลาดในปัจจบุนั เป็นเหตใุห้คา่ยรถ 
โดยเฉพาะคา่ยรถญ่ีปุ่ น ที่หากจะยงัใช้กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจที่ท ามาอย่างยาวนานด้วยการรวมห่วงโซ่อปุทานในแนวดิ่ง 
แบบ Keiretsu ต่อไป ก็อาจจะไม่สามารถคงความสามารถในการแข่งขนัได้ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วนี ้เน่ืองจาก Keiretsu มีจุดอ่อนที่ส าคัญ คือ ความล่าช้าของการพัฒนาเทคโนโลยีและต้นทุนที่สูง 

ตา่งกบัคา่ยรถยโุรปที่ใช้กลยทุธ์การกระจายหว่งโซอ่ปุทาน ท าให้การพฒันารถยนต์ BEV รุดหน้าไปได้เร็วกวา่ในปัจจบุนั 
 ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองวา่ จากการตระหนกัถึงจดุออ่นดงักลา่ว ประกอบกบัการพฒันาเทคโนโลยีรถยนต์ไฟฟ้า
ที่เกิดขึน้อยา่งรวดเร็วมาก เป็นเหตใุห้คา่ยรถญ่ีปุ่ นต้องปรับยทุธศาสตร์การด าเนินธุรกิจอยา่งเร่งดว่น น ามาสูก่ารใช้กลยทุธ์
การกระจายหว่งโซอ่ปุทานในแนวนอนในกลุม่พนัธมิตรคา่ยรถญ่ีปุ่ นและผู้ผลติชิน้สว่น Tier-1 ที่จบัมือกนัเพื่อพัฒนาและ
ใช้แพลทฟอร์มร่วม ท าให้เกิดการแชร์กันได้ในส่วนของชิน้ส่วนซึ่งมีมาตรฐานร่วมกัน และลดความจ าเป็นของ
แต่ละค่ายในการลงทุนผลิตชิน้ส่วนที่เร่ิมเข้าสู่ ช่วงขาลง เช่น ชิน้ส่วนที่เกี่ยวกับเคร่ืองยนต์ เป็นต้น ซึง่ช่วยให้เกิด
การประหยดัเชิงขนาดมากขึน้ในการผลิต รวมถึงลดต้นทนุการวิจยัและพฒันา ขณะเดียวกนัก็ได้ประโยชน์จากการอาศัย
ความช านาญของแตล่ะบริษัทมาช่วยพฒันาตลาดใหม่ๆ ของแตล่ะคา่ยรถ เช่น รถยนต์ ICE หรือรถยนต์ไฟฟา้รูปแบบใหม่ๆ
ที่คา่ยรถอาจไมเ่คยมีความถนดัมาก่อน  
 

แผนภาพการปรับโครงสร้างค่ายรถญี่ปุ่นสู่การกระจายห่วงโซ่อุปทานแนวนอนโดยสร้างแพลทฟอร์มร่วม 

 
 

ชิน้ส่วนไทยได้รับผลกระทบจากการเตบิโตของรถยนต์ไฟฟ้าไทยและการปรับใช้แพลทฟอร์มร่วม 
 

 จากการที่ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตรถยนต์ที่ส าคญัแห่งหนึ่งของค่ายรถญ่ีปุ่ น โดยเฉพาะส าหรับการผลิต
รถยนต์ไฟฟ้าเพื่อขายในประเทศและส่งออกไปยงัตลาดโลกในอนาคตนัน้ ท าให้มีการวางแผนจดัก าลงัการผลิตรถยนต์
ไฟฟา้ปริมาณสงูในไทยเพื่อรองรับตอ่ความต้องการตลาดที่จะเติบโตขึน้ในระยะยาว ซึง่ทิศทางดงักลา่วย่อมสง่ผลกระทบ
ต่อผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ไทยที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทานในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับเคร่ืองยนต์ (ทัง้ระบบส่งก าลังและ
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ระบบไฟฟ้า) อย่างไม่อาจเลี่ยง ไม่เพียงเท่านัน้ จากที่ได้กลา่วถึงผลของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีรถยนต์ไฟฟ้าที่
ก าลงัเติบโตขึน้ท าให้คา่ยรถญ่ีปุ่ นต้องท าการปรับโครงสร้างหว่งโซอ่ปุทานของคา่ยรถโดยใช้แพลทฟอร์มร่วมเพื่อรับมือ ซึ่ง
ก็ยอ่มจะสง่ผลตอ่ผู้ผลติชิน้สว่นรถยนต์ในไทยซึง่อยูใ่นหว่งโซอ่ปุทานดงักลา่วในทางอ้อมด้วยเช่นกนั 

อยา่งไรก็ตาม ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ไทยในช่วง 10 
ปีแรกนีจ้ะยงัไม่มาก เน่ืองจากเป็นช่วงของการเร่ิมเข้าสู่ตลาดของรถยนต์ไฟฟ้าในประเทศ ซึ่งต้องการระยะเวลา
ในการปรับตวัของค่ายรถ การพฒันาระบบสาธารณูปโภค รวมถึงการสร้างการรับรู้ในหมู่ผู้บริโภค ท าให้รถยนต์ที่มี
เคร่ืองยนต์เป็นส่วนประกอบอย่างรถยนต์ ICE รถยนต์ HEV และรถยนต์ PHEV ยังเป็นประเภทรถยนต์ที่ครอง
ส่วนแบ่งตลาดเป็นส่วนใหญ่อยู่ถงึกว่าร้อยละ 95 อยา่งไรก็ตามเมื่อถึงปีที่ 20 นบัจากนี ้ซึ่งรถยนต์ BEV จะเร่ิมเข้ามา
มีบทบาทยิ่งขึน้โดยมีสว่นแบง่ถึงกวา่ 1 ใน 5 ของยอดขายรถยนต์รวมในประเทศของไทย และในขณะเดียวกนัการเติบโต
ของตลาดรถยนต์ BEV โลกที่เพิ่มขึน้มากแล้วนัน้ในช่วงเวลาดงักลา่ว ก็ท าให้การผลติรถยนต์ BEV เพื่อการสง่ออกของไทย
จ าต้องเร่งตัวมากขึน้ด้วย ซึ่งผลกระทบต่อผู้ ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ไทยในช่วงปีที่  10 ถึง 20 นีจ้ะค่อยๆเห็นชัดเจนขึน้
ตามล าดบั 

ส่วนแบ่งการตลาดยอดขายรถยนต์แต่ละประเภทในไทย 

     
ที่มา : ศนูย์วิจยักสิกรไทย 
 

 ทัง้นี ้หากมองถึงผลกระทบต่อผู้ ผลิตชิน้ส่วนที่ได้รับผลกระทบโดยตรงมากที่สุด คือ ชิน้ส่วนเก่ียวเนื่องกับ
เคร่ืองยนต์ ทัง้กลุ่มระบบส่งก าลงัและระบบไฟฟ้าแล้ว ศูนย์วิจัยกสิกรไทยเห็นว่า ผลกระทบที่เกิดขึน้และการปรับตวั
ตา่งๆจะมีลกัษณะที่แตกตา่งกนัไปตามระยะเวลา ดงันี ้
 ในระยะ 10 ปีแรก (ปี 2562 ถึง 2571) รถยนต์ที่ ใช้เคร่ืองยนต์ขับเคลื่อนยังครองตลาดเกือบทัง้หมด 

โดยเฉพาะเมื่อค่ายรถต่างก็เข้ามาลงทุนในไทยเพื่อให้เป็นฐานการผลิตรถยนต์ HEV และ PHEV ส าหรับ
รองรับตลาดในประเทศและส่งออกในระยะ 10 ปีแรกนี ้ท าให้ปริมาณค าสั่ งซือ้ชิน้ส่วนโดยรวมเพิ่มขึน้ เมื่อมา
ผนวกกบัการปรับโครงสร้างสูก่ารใช้แพลทฟอร์มร่วมที่อาจส่งผลให้ค่ายรถเกิดการรวมค าสัง่ซือ้มายงัผู้ผลิตชิน้ส่วน
บางรายที่มีศกัยภาพมากขึน้ ก็ยิ่งท าให้ไทยซึง่มีการผลติชิน้สว่นทีเ่ก่ียวเนื่องกบัเคร่ืองยนต์อยู่อย่างเกือบครบสมบรูณ์ 
มีโอกาสที่จะได้รับค าสัง่ซือ้เพิ่มขึน้ สง่ผลให้ผู้ผลติชิน้สว่นเก่ียวกบัเคร่ืองยนต์ยงัปรับตวัอยู่ในตลาดได้ โดยจะเน้นการ
เพิ่มเคร่ืองจกัรเข้ามาช่วยในการผลติมากขึน้เพื่อควบคมุคณุภาพและต้นทนุ ซึง่ในระยะนีศู้นย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า
เน่ืองจากตลาดรถยนต์ BEV ในไทยยงัมีขนาดเล็ก ท าให้ความต้องการชิน้ส่วนเกี่ยวกับเคร่ืองยนต์ในไทยมี
โอกาสที่จะหดหายไปจากตลาดอันเน่ืองจากการเข้ามาแทนที่ของรถยนต์ BEV คิดเป็นมูลค่าเพียง 3,784 
ล้านบาท หรือหายไปจากความต้องการเดิมของตลาดในกรณีไม่มีรถยนต์ BEV เพียงร้อยละ 2.4 



 

 

5 CURRENT ISSUE 

 ในระยะ 20 ปี (ปี 2572 ถึง 2581) รถยนต์ BEV เร่ิมเข้ามามีบทบาทมากในตลาดทัง้การผลิตเพื่อขายใน

ประเทศและการส่งออก โดยในระยะนีค้วามต้องการชิน้ส่วนที่เก่ียวกับเคร่ืองยนต์ ไม่ว่าจะเป็นในส่วนระบบส่ง
ก าลงัหรือระบบไฟฟ้าจะลดน้อยลงเร่ือยๆ ท าให้ผู้ผลิตชิน้สว่นกลุ่มนีต้้องเผชิญกบัการแข่งขนัสงูขึน้ จึงอาจเกิดการ
ควบรวมกิจการกนัมากขึน้เพื่อควบคมุต้นทนุ และสนองต่อนโยบายการใช้แพลทฟอร์มร่วมที่เป็นมาตรฐานสากล  ซึ่ง
ในระยะนีศู้นย์วิจัยกสิกรไทยมองว่าความต้องการชิน้ส่วนเกี่ยวกับเคร่ืองยนต์ในไทยมีโอกาสที่จะหดหายไป
จากตลาดอันเน่ืองจากการเข้ามาแทนที่ของรถยนต์ BEV เพิ่มสูงขึน้มากเป็นมูลค่าไม่น้อยกว่า 38,252 ล้าน
บาท หรือหายไปจากความต้องการเดิมของตลาดในกรณีไม่มีรถยนต์ BEV ถงึมากกว่าร้อยละ 22.0 อย่างไร
ก็ตามหากผู้ผลติชิน้สว่นรถยนต์ของไทยสามารถพฒันาเทคโนโลยีขึน้จนเข้าไปอยูใ่นสายการผลติชิน้สว่นมลูคา่สงูของ
รถยนต์ BEV โดยเฉพาะมอเตอร์และแบตเตอร่ีรถยนต์ไฟฟ้าได้ ก็อาจให้ผลที่ต่างออกไปกับอุตสาหกรรมชิน้ส่วน
รถยนต์โดยรวม แม้วา่มลูคา่ชิน้สว่นเคร่ืองยนต์จะหายไปเป็นมูลคา่ที่สงูก็ตาม 
 

มูลค่าความต้องการชิน้ส่วนเก่ียวกับเคร่ืองยนต์ในไทย 
 

ปี 
มูลค่ารวมขัน้ต ่าของชิน้ส่วนที่เก่ียวกับเคร่ืองยนต์ในไทยทัง้หมด มูลค่าชิน้ส่วนเก่ียวกับ

เคร่ืองยนต์ที่หายไป
หากมีรถยนต์ BEV 

สัดส่วนมูลค่าชิน้ส่วน
เกี่ยวกับเคร่ืองยนต์ที่

หายไปหากมีรถยนต์ BEV 
กรณีมีรถยนต์ BEV ในตลาด กรณีไม่มีรถยนต์ BEV ในตลาด 

2562 136,201 ล้านบาท 136,250 ล้านบาท 49 ล้านบาท 0.0 
2571 152,425 ล้านบาท 156,210 ล้านบาท 3,785 ล้านบาท 2.4 
2581 135,522 ล้านบาท 173,774 ล้านบาท 38,252 ล้านบาท 22.0 
ที่มา : คาดการณ์และค านวณโดยศนูย์วิจยักสิกรไทย 
 

โดยสรุป เทคโนโลยีรถยนต์ไฟฟา้ที่ก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วในตลาดรถยนต์โลก รวมถึงการท่ีคา่ย
รถญ่ีปุ่ นต้องปรับตวัรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวด้วยการปรับมาใช้กลยุทธ์การกระจายห่วงโซ่อุปทานในแนวนอน
โดยการพฒันาแพลทฟอร์มร่วมดงักล่าวนัน้ ย่อมส่งผลในแง่ต่างๆต่อผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ไทย  โดยเฉพาะที่เก่ียวกับ
เคร่ืองยนต์อยา่งไมอ่าจเลีย่ง แต่การที่ไทยเป็นประเทศแรกในภมิูภาคที่ค่ายรถญี่ปุ่นเข้ามาลงทุนผลิตรถยนต์ไฟฟ้า
อย่างจริงจังในปริมาณที่สูงนัน้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า ยงัน่าจะเป็นโอกาสที่ดีต่อไทยในการดึงดูดการลงทุน
ชิน้ส่วนรถยนต์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆเข้ามาเพิ่มเติมได้ในอนาคต ภายใต้การเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่อุปทานชิน้ส่วน
รถยนต์ระดับโลกที่ยืดหยุ่นขึน้ด้วย ขณะที่ชิน้สว่นหลายประเภทแม้ว่าจะยงัมีความต้องการใช้ แต่ก็ต้องมีการปรับตวั
ตามเทคโนโลยีรถยนต์ไฟฟา้แต่ละประเภทที่เพิ่มสงูขึน้ด้วย เช่น การปรับใช้วสัดทุี่มีน า้หนกัเบาขึน้ส าหรับชิน้สว่นช่วงลา่ง
และตวัถงั เป็นต้น รวมถึงอาจต้องเตรียมปรับตวัเพื่อรับมือกบัการเปลีย่นแปลงโครงสร้างหว่งโซอ่ปุทานของคา่ยรถญ่ีปุ่ นใน
การใช้แพลทฟอร์มร่วมที่อาจสง่ผลท าให้จ านวนผู้ผลติชิน้สว่นต้องลดลงในระยะยาวข้างหน้า 

อย่างไรก็ตาม ในส่วนของผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ในห่วงโซ่อุปทานค่ายรถยุโรปนั้นจะต่างออกไป 
ระยะเวลาในการปรับตัวจะมีเพียงแค่ช่วง 3 ถงึ 5 ปีนี ้เนื่องจากคา่ยรถยโุรปมีแนวทางในการเร่งพฒันารถยนต์ PHEV 
และ BEV ให้เติบโตอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ผู้ผลิตชิน้ส่วนในห่วงโซ่อุปทานของค่ายรถยุโรป โดยเฉพาะชิน้ส่วนเก่ียวกับ
เคร่ืองยนต์อาจจ าเป็นต้องเร่งปรับตวัตัง้แตต่อนนีต้า่งกบัคา่ยรถญ่ีปุ่ นท่ียงัพอมีเวลาให้ปรับตวัอีกอยา่งน้อย 10 ปี  
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------------------------------------------ 
Disclaimer 
 รายงานวิจยัฉบบันีจ้ดัท าเพ่ือเผยแพร่ทัว่ไป โดยจดัท าขึน้จากแหลง่ข้อมลูต่างๆ ท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริษัทฯ มิอาจรับรองความถกูต้อง ความน่าเช่ือถือ หรือความ
สมบรูณ์เพื่อใช้ในทางการค้าหรือประโยชน์อ่ืนใด บริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงข้อมลูได้ตลอดเวลาโดยไมต้่องแจ้งให้ทราบลว่งหน้า ทัง้นีผู้้ ใช้ข้อมลูต้องใช้ความ
ระมดัระวงัในการใช้ข้อมลูต่างๆ ด้วยวิจารณญาณของตนเองและรับผิดชอบในความเสี่ยงเองทัง้สิน้ บริษัทฯ จะไมรั่บผิดตอ่ผู้ ใช้หรือบคุคลใดในความเสียหายใดจากการใช้
ข้อมลูดงักลา่ว ข้อมลูในรายงานฉบบันีจ้ึงไมถื่อวา่เป็นการให้ความเห็นหรือค าแนะน าในการตดัสินใจทางธุรกิจ แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 


