
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 การแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นความเปราะบางของซพัพลายเชนโลก ซ่ึงเม่ือเกิด

ปัญหาท่ีจุดหน่ึงจุดใดของซัพพลายเชน ปัญหาจะสามารถลุกลามจนอาจท าใหต้อ้งยุติการผลิตตลอดทั้งซัพ

พลายเชนได ้ซ่ึงเห็นไดจ้ากตอนท่ีรฐับาลจีนประกาศปิดเมืองอู่ฮัน่และปิดโรงงานทั้งหมดในช่วงปลายเดือน

มกราคม – เมษายนท่ีผ่านมา ท าใหผู้ผ้ลิตรถยนต์ทั้งในญ่ีปุ่นและเกาหลีใตต้อ้งหยุดการผลิตรถยนต์ตามไป

ดว้ย เพราะช้ินส่วนส าคัญในการผลิตรถยนต์ส่วนหน่ึงมีฐานการผลิตอยู่ท่ีเมืองอู่ฮัน่ นอกเหนือจากผู้ผลิต

รถยนต์แลว้ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของโลกก็มีฐานการผลิตหลกัอยู่ท่ีจีน และไดร้บัผลกระทบจากความ

ชะงกังนัในซพัพลายเชนท่ีเกิดขึ้ นดว้ยเช่นเดียวกนั 
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ปรบักลยุทธก์ารบริหารซพัพลายเชนโลกเขา้สู่ Just In Case 

รองรบัความไม่แน่นอนจากความชะงกังนัของซพัพลายเชนโลก 

  การแพรร่ะบาดของเช้ือโควดิ-19 ส่งผลใหซ้พัพลายเชนโลกชะงกังนัอยา่งรุนแรง และท าใหภ้าคอุตสาหกรรม

ทัว่โลกตระหนักถึงจุดอ่อนของกลยุทธ์ Just In Time ท่ามกลางความเส่ียงท่ีเพ่ิมขึ้ น ทั้งจากโรคระบาด และ

สงครามการคา้ ปัจจุบนั บริษัทผูผ้ลิตชั้นน าของโลกจึงเร่ิมปรบักลยุทธ์การบริหารซพัพลายเชนไปสู่ระบบ Just 

In Case กนัมากขึ้ น  

 ศูนยว์ิจยักสิกรไทย คาดวา่ การบริหารจดัการซพัพลายเชนแบบ Just In Case จะท าใหค้วามตอ้งการพ้ืนท่ี

คลังสินคา้ของภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้ นประมาณ 69,000 – 165,000 ตารางเมตร หรือประมาณ 7.8-

18.6% ในปี 2564 เม่ือเทียบกับช่วงก่อนวิกฤตโควิด-19 โดยผูใ้ชบ้ริการคลังสินคา้ท่ีเพ่ิมขึ้ นจะอยู่ใน

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์

 ดงัน้ัน ผูป้ระกอบการคลงัสินคา้ส าหรบัภาคอุตสาหกรรมจึงควรปรบักลยุทธใ์หต้อบโจทยล์ูกคา้กลุ่มน้ี โดยการ

ใหบ้ริการเสริมต่าง ๆ เช่น การใหบ้ริการ Vendor Managed Inventory (VMI) ซ่ึงก็คือบริการการจดัส่งสต็อก

สินคา้คงคลงัของลูกคา้ ไปใหท่ี้โรงงานของลูกคา้ของลูกคา้ ในการปรบัโมเดลทางธุรกิจเพ่ือใหบ้ริการ VMI น้ัน 

ผูป้ระกอบการจะไดร้บัประโยชน์ โดยสามารถใหบ้ริการกบัลูกคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตหลายรายไดใ้นคลงัสินคา้เดียวกนั 

(pooled warehouse) ซ่ึงจะท าใหป้ระสิทธิภาพในการบริหารจัดการคลังสินคา้ดีขึ้ น พรอ้มทั้งสามารถเพ่ิม

รายไดแ้ละสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหก้บัลูกคา้ไดอี้กดว้ย 

 ในภาพรวมของธุรกิจคลงัสินคา้ ยงัไม่มีความจ าเป็นส าหรบัการขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้เพ่ือรองรบัความตอ้งการ

พ้ืนท่ีคลงัสินคา้ของภาคอุตสาหกรรมท่ีเพ่ิมขึ้ น เน่ืองจากอตัราการเช่าพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ยงัอยู่ท่ีประมาณ 84% 

ของพ้ืนท่ีคลังสินคา้ทั้งหมด หรือมีพ้ืนท่ีคลังสินคา้ท่ีว่างอยู่ประมาณ 719,000 ตารางเมตร จะเห็นไดว้่า

อุปทานของคลงัสินคา้ในระบบท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั ยงัสามารถรองรบัความตอ้งการพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ท่ีเพ่ิมขึ้ นน้ีได้ 

ประกอบกบั การลงทุนขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ส าหรบัภาคอุตสาหกรรมยงัมีความเส่ียงสูง หากเกิดการยา้ยฐาน

การผลิตและเกิดการปรบัตวัของซพัพลายเชนขึ้ นอีกครั้ง ในระยะยาว 5-10 ปีขา้งหน้า 

 

             ประเด็นส าคญั 
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 บทเรียนในครั้งน้ีไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงจุดอ่อนของซพัพลายเชนโลกท่ีมุ่งสรา้งประสิทธิภาพสูงสุดผ่านกลยุทธ์

การผลิตและการส่งมอบสินคา้ตามเวลาและปริมาณท่ีตอ้งการ หรือท่ีเรียกวา่ กลยุทธ์ Just In Time (JIT) ซ่ึง

เป็นกลยุทธ์ท่ีจะช่วยลดตน้ทุนและเพ่ิมก าไรไดม้ากท่ีสุดในสถานการณ์ท่ีมีความเส่ียงต า่ แต่ทว่า นับตั้งแต่

จุดเร่ิมตน้ของวิกฤตโควิด-19 ประชาคมโลกก็ตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงท่ีสูงขึ้ น ในรูปแบบท่ีผูป้ระกอบการไม่

เคยคาดคิดมาก่อน ดังน้ัน บริษัทผูผ้ลิตชั้นน าจึงตอ้งปรบักลยุทธ์การบริหารจดัการซัพพลายเชนเขา้สู่ระบบ 

Just In Case โดยการประเมินปริมาณและสต็อกสินคา้คงคลงัใหเ้พียงพอกบัการผลิตเผ่ือในสถานการณ์ฉุกเฉิน

ดว้ย ปัจจยัเหล่าน้ี ส่งผลใหค้วามตอ้งการพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ส าหรบัภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้ นตามไปดว้ย  

 อย่างไรก็ตาม การรักษาประสิทธิภาพในการผลิตและการลดต้นทุนก็ยังเป็นปัจจัยส าคัญท่ี

ผูป้ระกอบการตอ้งค านึงถึง แมว้า่จะหนัมาใชก้ลยุทธ์ Just In Case แลว้ก็ตาม อนัท่ีจริงแลว้ กลยุทธ์ Just In 

Case ก็คือ กลยุทธ์ Just In Time ท่ีพิจารณาถึงความเส่ียงท่ีเปล่ียนไป เพ่ือประเมินระดับสินคา้คงคลงัขั้นต า่ 

(Safety Stock) ท่ีจ าเป็นต่อการผลิตใหม่ ใหค้รอบคลุมกรณีท่ีเกิดความชะงกังนัของซพัพลายเชนในครั้งน้ีดว้ย 

 ตั้งแต่ช่วงก่อนเกิดวิกฤตโควิด-19 ผูป้ระกอบการในภาคอุตสาหกรรมก็มีการเก็บช้ินส่วนวตัถุดิบ

สินคา้คงคลังไวอ้ยูก่่อนแลว้ โดยอุตสาหกรรมท่ีมีห่วงโซ่อุปทานซับซอ้น และพ่ึงพาการน าเขา้-ส่งออกช้ินส่วน

และวตัถุดิบมาก ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์และอุตสาหกรรมยานยนต์ จึ งมีแนวโน้มท่ีผูป้ระกอบการ

จะตอ้งเก็บสินคา้คงคลงัมากขึ้ นตามไปดว้ย จากงานศึกษาของบริษัท McKinsey ปริมาณการถือสินคา้คงคลงัจะ

แตกต่างกนัในแต่ละอุตสาหกรรม ซ่ึงสามารถค านวณไดจ้ากระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลงั ดงัต่อไปน้ี 

 

 ตารางท่ี 1 ระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลัง ส าหรบัผูป้ระกอบการในยุโรปหรอืสหรฐัฯ 

 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ อุตสาหกรรมยานยนต ์

2
nd
- tier supplier N/A 30-40 วนั 

(จีน) 

1
st
 – tier supplier 70-110 วนั 

(จีน) 

7-17 วนั 

(EU/US) 

Assembly/Packaging 60-90 วนั 

(ฟิลิปปินส)์ 

2-12 วนั 

(EU/US) 

Market Buffer 20 – 30 วนั 

(EU/US) 

0 – 30 วนั 

(EU/US) 

ระยะเวลาถือครองสินคา้ 

รวมทั้งส้ิน 

130 – 200 วนั 40 – 70 วนั 

หมายเหตุ ค านวณระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลงัตลอดซพัพลายเชน ในกรณีท่ีซพัพลายเออรม์ีฐานการผลิตอยู่ในประเทศจีน 

ท่ีมา McKinsey (Mar 2020) Supply chain recovery in coronavirus times – plan for now and the future 

 

 จะเห็นไดว้่า ระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลัง ขึ้ นอยูก่ับ ระยะเวลาท่ีใชใ้นการผลิต สถานท่ีผลิต และ

ระยะเวลาท่ีใชใ้นการขนส่ง ส าหรบัประเทศไทย ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสส์่วนใหญ่ อยูใ่น

สถานะผูป้ระกอบ (Aseembly/Packaging) ส่วนผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์ มีครอบคลุมตั้งแต่ ผู ้

ประกอบรถยนต์ ไปจนถึงซพัพลายเออรท์ั้ง 1
st
- tier และ 2

nd
- tier อย่างครบวงจร ศูนยว์ิจยักสิกรไทยได้

ประมาณการวา่ ในช่วงก่อนเกิดโควดิ-19 ระยะเวลาการถือครองสินคา้คงคลงัของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

อยูท่ี่ 66 วนั ในขณะท่ี ระยะเวลาการถือครองสินคา้ของอุตสาหกรรมยานยนตจ์ะอยูท่ี่ 44 วนั 
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 ตารางท่ี 2 ระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลังของภาคอุตสาหกรรมไทยในปี 2562 

 

 

อตัราการหมุนเวียน

ของสินคา้คงคลงั 

(Inventory turnover) 

ระยะเวลาถือครอง 

สินคา้คงคลงั 

(Days of inventory on hand - DOH) 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ 5.5 65.8 วนั 

อุตสาหกรรมยานยนต ์ 8.3 44.2 วนั 

ท่ีมา ศูนยว์ิจยักสิกรไทย ค านวณจากขอ้มูลเผยแพร่ของบริษัทในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์และอุตสาหกรรมยานยนตท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยไ์ทย 

จากน้ีไป เม่ือผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมหันมาใชก้ลยุทธ์ Just In Case ผู้ประกอบการ

จ าเป็นต้องพิจารณาถึงความเส่ียงในซัพพลายเชนท่ีเพ่ิมขึ้ น เพ่ือประเมินว่าจะต้องสต็อกช้ินส่วนเผ่ือไวใ้น

ปริมาณเท่าใด ส าหรบัประเทศไทย อุตสาหกรรมยานยนต์เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความเส่ียงต่อความชะงกังนัใน

ซพัพลายเชนน้อยกว่า เพราะมีผูป้ระกอบการท่ีเป็นซัพพลายเออร์อยู่อย่างครบวงจร สามารถผลิตช้ินส่วนได้

ภายในประเทศมากกวา่ 80% นอกจากน้ี เม่ือมีความจ าเป็นตอ้งน าเขา้ช้ินส่วนจากต่างประเทศ อุตสาหกรรม

ยานยนตก็์มีความยดืหยุน่ในการหาซพัพลายเออรใ์หม่ไดง้่ายกวา่ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ในภูมิภาคน้ีมีทั้งจีน และ

ญ่ีปุ่น ท่ีเป็นฐานการผลิตรถยนต์ท่ีส าคญัของโลก ประกอบกบั ช้ินส่วนท่ีไทยตอ้งน าเขา้ส่วนใหญ่เป็นช้ินส่วนท่ี

ใชเ้ทคโนโลยีการผลิตขั้นสูง ซ่ึงบริษัทช้ินส่วนยานยนต์บริษัทหน่ึงก็มกัจะมีฐานการผลิตอยูท่ี่ญ่ีปุ่น ควบคู่กบัท่ี

จีนอยูแ่ลว้ ดังน้ัน หากเกิดความชะงกังันของซพัพลายเชนขึ้ นท่ีจีน ผูป้ระกอบการสามารถน าเขา้ช้ินส่วนจาก

ญ่ีปุ่นมาทดแทน ซ่ึงระยะเวลาในการขนส่งสินคา้จากญ่ีปุ่นจะนานกวา่จีนประมาณ 10-15 วนั 

 ส าหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์น้ัน ผูป้ระกอบการไทยอยู่ในอุตสาหกรรมกลางน ้ าท่ีประกอบ

ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกสเ์สียเป็นส่วนใหญ่ ตอ้งพ่ึงพาการน าเขา้แผ่นเวเฟอรจ์ากประเทศจีน ปัจจุบนั ประเทศไทย

ยงัไม่มีโรงงานผลิตเวเฟอร ์(Wafer Fabrication) ตั้งอยูเ่ลย นอกจากน้ี การหาซพัพลายเออรใ์หม่นอกจากจีนก็

เป็นไปไดย้าก เพราะซพัพลายเออรค์่อนขา้งกระจุกตัวอยูท่ี่จีน (นอกเหนือจาก จะมีการยา้ยฐานการผลิตไปตั้ง

ท่ีประเทศอ่ืน ซ่ึงยงัตอ้งใชเ้วลาอีก 4-5 ปี) ดงัน้ัน หากเกิดการปิดเมืองขึ้ นท่ีจีนอีก ยอ่มเกิดความชะงกังนัของ

ซพัพลายเชนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ปัจจุบนั สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 ยงัมีความไม่แน่นอน

สูง และมีการระบาดซ ้าในหลายประเทศ รวมทั้งประเทศจีน ศูนยว์จิยักสิกรไทยมองวา่ หากมีการระบาดซ ้าของ

เช้ือโควดิ-19 ในพ้ืนท่ีใดของจีน รฐับาลจีนก็จะด าเนินการปิดพ้ืนท่ีน้ัน แต่จะไม่ปิดเมืองหลายเมืองครอบคลุม

เป็นวงกวา้งเหมือนช่วงเดือนกุมภาพันธ์ท่ีผ่านมา ประกอบกับ ระยะเวลาในการปิดเมืองในช่วงหลัง ๆ ก็มี

ระยะเวลาสั้นลงเหลือเพียงประมาณ 14-21 วนั จึงสามารถประเมินไดว้่า ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์น่าจะมีระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลังเพ่ิมขึ้ นประมาณ 24-35 วนั โดยเผ่ือเวลาเปิดเมือง 

(14-21 วนั) เวลา ramp up production (7-10 วนั) และเวลาขนส่งทางอากาศล่าชา้ (3-4 วนั) 

 ตารางท่ี 3 คาดการณอ์ัตราการเพิ่มข้ึนของพ้ืนท่ีคลังสินคา้  

เม่ือผูผ้ลิตในภาคอุตสาหกรรมใชก้ลยุทธ ์Just In Case ในกรณีท่ียอดการผลิตคงท่ี ณ ปี 62 

 ระยะเวลาถือครองสินคา้ 

คงคลงัท่ีจะเพิ่มขึ้ น 

อตัราการเพิ่มขึ้ นของความ

ตอ้งการพื้ นท่ีคลงัสินคา้ 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ 24-35 วนั 36.5 – 53.2% 

อุตสาหกรรมยานยนต ์ 10 -15 วนั 22.6 – 33.9% 

ท่ีมา ศูนยว์ิจยักสิกรไทย 

ศูนยวิ์จยักสิกรไทยประมาณการว่า ในกรณีท่ียอดการผลิตคงท่ี ณ ปี 2562 (ช่วงก่อนเกิดวิกฤต

โควิด-19) การเปล่ียนมาใชก้ลยุทธ ์Just In Case จะท าใหค้วามตอ้งการพ้ืนท่ีคลงัสินคา้เพ่ิมข้ึน 36.5-

53.2% ส าหรบัอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์และเพ่ิมข้ึน 22.6-33.9% ในอุตสาหกรรมยานยนต ์ 



 

 

4 Current Issue 
 

 ดงัน้ัน ผูป้ระกอบการคลงัสินคา้จึงควรเน้นปรบักลยุทธใ์หต้อบโจทยล์ูกคา้ในกลุ่มน้ี คลงัสินคา้ส าหรบั

ภาคอุตสาหกรรมมีความแตกต่างจากคลงัสินคา้ในธุรกิจคา้ปลีกและคา้ส่งตรงท่ี ธุรกิจคา้ปลีกและคา้ส่งส่วน

ใหญ่ คือ ธุรกิจกระจายสินคา้ใหถึ้งมือผูบ้ริโภค สินคา้คงคลงัท่ีจดัเก็บจึงอยูใ่นรูปแบบสินคา้ส าเร็จรูป ในขณะท่ี

ผูผ้ลิตท่ีอยูใ่นซพัพลายเชนจะเก็บสินคา้คงคลงัใน 3 รูปแบบ คือ สินคา้คงคลงัวตัถุดิบ สินคา้คงคลงัระหวา่งการ

ผลิต (Work In Process Inventory) และสินคา้คงคลงัท่ีเป็นสินคา้ส าเร็จรูปพรอ้มขายใหลู้กคา้ ซ่ึงลูกคา้ท่ีเป็น

ผูผ้ลิตก็มีแนวโน้มจะอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และสินคา้ส าเร็จรูปของผูผ้ลิตเจา้หน่ึงก็จะกลายเป็นช้ินส่วน

วตัถุดิบของลูกคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตรายต่อไป ในมุมมองของผูผ้ลิต ในกรณีท่ีพ้ืนท่ีในโรงงานมีอยู่อย่างจ ากัดไม่

สามารถจัดเก็บสินคา้คงคลังทั้ง 3 รูปแบบไวใ้นโรงงานได ้ผูผ้ลิตจะเก็บสินคา้คงคลังระหว่างการผลิตไวท่ี้

โรงงานเป็นอนัดบัแรก เก็บสินคา้คงคลงัวตัถุดิบไวท่ี้โรงงานเป็นอนัดบัท่ีสอง เพราะสินคา้คงคลงัทั้งสองรูปแบบ

น้ียงัตอ้งผ่านกระบวนการผลิตอีก การขนส่งไปมาระหวา่งคลงัสินคา้นอกโรงงานกบัโรงงานจะลดประสิทธิภาพ

และเพ่ิมต้นทุนในการผลิต จึงมีความเป็นไปได้สูงท่ีผู ้ผลิตจะเลือกเก็บสินค้าคงคลังส าเร็จรูปไว ้กับ

ผูป้ระกอบการในธุรกิจคลงัสินคา้ เพราะฉะน้ัน ผูป้ระกอบการคลงัสินคา้ส าหรบัภาคอุตสาหกรรมจึงควรปรบั

กลยุทธ์ใหต้อบโจทย์ลูกคา้กลุ่มน้ี โดยการใหบ้ริการเสริมต่าง ๆ เช่น การใหบ้ริการ Vendor Managed 

Inventory (VMI) ซ่ึงก็คือบริการการจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปของผูผ้ลิต ไปใหท่ี้โรงงานของลูกคา้ของผูผ้ลิต  

 ในการปรบัโมเดลทางธุรกิจเพ่ือใหบ้ริการ VMI น้ัน ผูป้ระกอบการจะไดร้บัประโยชน์โดยสามารถ

ให้บริการกับลูกค้าท่ีเป็นผู้ผลิตหลายรายได้ในคลังสินค้าเดียวกัน (pooled warehouse) ซ่ึงจะท าให้

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการคลงัสินคา้ดีขึ้ น พรอ้มทั้งสามารถเพ่ิมรายไดแ้ละสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหก้บัลูกคา้

ไดอี้กดว้ย อยา่งไรก็ตาม การใหบ้ริการ VMI จ าเป็นตอ้งมีการประสานงานท่ีดีระหวา่งผูป้ระกอบการกบัลูกคา้ 

(ผูใ้ชบ้ริการคลงัสินคา้) และลูกคา้ของผูใ้ชบ้ริการคลงัสินคา้ จึงจ าเป็นตอ้งมีระบบ IT ท่ีรองรบัการประสานงาน

ดงักล่าว นอกจากน้ี ขอ้มูลอตัราการหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงัของบริษัทลูกคา้ทั้งหมดจะเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การบริหารจดัการคลังสินคา้ไดดี้ขึ้ น เช่น เพ่ิม pooled warehouse fill rate โดยการเพ่ิมจ านวนลูกคา้แต่ยงั

สามารถใหบ้ริการลูกคา้ได ้100% เหมือนเดิม จะเห็นไดว้า่ นอกเหนือจากการจดัเตรียมสาธารณูปโภค เช่น 

ไฟฟ้า ประปา และบริการการจดัส่งสินคา้แลว้ ระบบ IT จะกลายเป็นสาธารณูปโภคส าคัญท่ีผูป้ระกอบการ

คลงัสินคา้จ าเป็นตอ้งจดัเตรียม และเป็นหวัใจท่ีจะท าใหผู้ป้ระกอบการคลงัสินคา้ประสบความส าเร็จในธุรกิจน้ี

ไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

คาดการณค์วามตอ้งการคลงัสินคา้ส าหรบัภาคอุตสาหกรรมในปี 2564  

  

ในความเป็นจริง ยอดการผลิตสินคา้ไม่ไดค้งท่ี ณ ปี 2562 แต่กลบัหดตัวอยา่งรุนแรงในปีน้ี และคาดวา่จะฟ้ืน

ตวัข้ึนเพียงเล็กน้อยในปีหน้า เม่ือพิจารณาทั้งปัจจยัการปรบักลยุทธก์ารบริหารซพัพลายเชนเขา้สู่ระบบ Just In 

Case รว่มกบัปัจจยัยอดการผลิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้ นในปี 2564 ศูนยว์ิจยักสิกรไทยคาดวา่ ความตอ้งการพ้ืนท่ี

คลังสินคา้ส าหรบัภาคอุตสาหกรรมจะเพ่ิมขึ้ นประมาณ 69,000 – 165,000 ตารางเมตร หรือประมาณ 

7.8-18.6% ในปี 2564 เม่ือเทียบกับปี 2562 โดยความต้องการพ้ืนท่ีคลังสินคา้ท่ีเพ่ิมขึ้ นมาจาก

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ 

 

ตารางท่ี 4 คาดการณอ์ตัราการเติบโตของยอดขายในภาคอุตสาหกรรม ปี 2563 และ 2564 (%yoy) 

 2563 2564 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ -13.2% 1.8% 

อุตสาหกรรมยานยนต ์ -35.6% 7.9% 

อุตสาหกรรมอื่น ๆ -5.0% -0.9% 

ท่ีมา ศูนยว์ิจยักสิกรไทย 



 

 

5 Current Issue 
 

ตารางท่ี 5 คาดการณค์วามตอ้งการพ้ืนท่ีคลังสินคา้ในภาคอุตสาหกรรมในปี 2562 และ 2564 

 ปี 2562 ปี 2564 

ความตอ้งการ

พื้ นท่ีคลงัสินคา้ใน

ภาคอุตสาหกรรม  

(ตารางเมตร) 

ความตอ้งการพื้ นท่ี

คลงัสินคา้ใน

ภาคอุตสาหกรรม  

(ตารางเมตร) 

ความตอ้งการพื้ นท่ี

คลงัสินคา้ท่ีเพิ่มขึ้ นใน

ภาคอุตสาหกรรม  

(ตารางเมตร) 

อตัราการ

เปล่ียนแปลงของ

ความตอ้งการพื้ นท่ี

คลงัสินคา้ เทียบกบั

ปี 62 

อตุสาหกรรม 

อิเล็กทรอนิกส ์

530,719 640,000 – 718,394 109,280 – 187,675  20.6 to 35.4% 

อตุสาหกรรมยานยนต ์ 213,214 181,685 – 198,449 -31,529 to -14,765 -14.8 to -6.9% 

อตุสาหกรรมอ่ืน ๆ 141,358 132,975 – 132,975 -8,384  to -8,384    -5.9 to -5.9% 

รวม 885,291 1,049,800- 1,002,238 69,368 – 164,526     7.8 to 18.6% 

หมายเหตุ คลงัสินคา้ในภาคอุตสาหกรรม หมายถึง คลงัสินคา้ทัว่ไปท่ีผูใ้ชบ้ริการอยู่ในภาคอุตสาหกรรมการผลิต ซ่ึงไม่รวมถึง คลงัสินคา้ธัญพืช (ไซโล) คลังสินคา้แช่

เย็น แช่แข็ง และ คลงัสินคา้ทัว่ไปท่ีผูใ้ชบ้ริการอยู่ในภาคบริการ เช่น คา้ปลีก คา้ส่ง ธุรกิจน าเขา้ส่งออก   

ท่ีมา ศูนยว์ิจยักสิกรไทย ประมาณการความตอ้งการพื้ นท่ีคลังสินคา้ในปี 2562 จากขอ้มูล (1) ตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต (Input-Output Tables) (2) 

ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศรายอุตสาหกรรม จากส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDC) และ (3) Thailand Logistics Property: Market 

Overview H2-2019 จาก Knight Frank  

 

 

ในภาพรวมของธุรกิจคลงัสินคา้ ยงัไม่มีความจ าเป็นส าหรบัการขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้เพ่ือรองรบัความ

ตอ้งการพ้ืนท่ีคลังสินคา้ท่ีเพ่ิมขึ้ น เน่ืองจากอัตราการเช่าพ้ืนท่ีคลังสินคา้ยงัอยู่ท่ีประมาณ 84% ของพ้ืนท่ี

คลงัสินคา้ทั้งหมด หรือ ยงัมีพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ท่ีวา่งอยูป่ระมาณ 719,000 ตารางเมตร จะเห็นไดว้า่ อุปทานของ

คลงัสินคา้ในระบบท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั สามารถรองรบัความตอ้งการพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ท่ีเพ่ิมขึ้ นน้ีได้  

นอกจากน้ี การใชเ้ทคโนโลยี IT เพ่ือท าใหเ้กิดโมเดลทางธุรกิจท่ีใชค้ลังสินคา้ร่วมกันระหว่าง

ผูใ้ชบ้ริการคลังสินคา้ (pooled warehouse) จะท าใหผู้ป้ระกอบการสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัเก็บ

สินคา้ และประหยดัพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ลงไดอี้ก จึงเป็นทางเลือกท่ีดีกวา่ส าหรบัผูป้ระกอบการคลงัสินคา้ เม่ือเทียบ

กบัการเพ่ิมพ้ืนท่ีคลงัสินคา้เพียงอยา่งเดียว ประกอบกบั ความตอ้งการพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ส าหรบัภาคอุตสาหกรรม

ท่ีเพ่ิมขึ้ นจากการปรบักลยุทธ์เป็น Just In Case คาดวา่จะคงอยูใ่นระยะกลาง (1-5 ปี ขา้งหน้า) แต่ในระยะ

ยาว (5-10 ปีขา้งหน้า) ซพัพลายเชนโลกก็อาจมีการปรบัตัวไดอี้ก เช่น อาจมีการยา้ยฐานการผลิตออกจาก

จีน ดงัน้ัน การลงทุนขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ส าหรบัภาคอุตสาหกรรมจึงยงัมีความเส่ียงสูง และไม่มีความจ าเป็น

ในเวลาน้ี   

 

 

------------------------------------ 

Disclaimer 

 รายงานวิจยัฉบบัน้ีจดัท าเพื่อเผยแพร่ทัว่ไป โดยจดัท าข้ึนจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ ท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริษัทฯ มิอาจรบัรองความถูกตอ้ง ความ

น่าเช่ือถือ หรือความสมบูรณเ์พื่อใชใ้นทางการคา้หรือประโยชน์อ่ืนใด บริษัทฯ อาจมีการเปล่ียนแปลงปรบัปรุงขอ้มูลไดต้ลอดเวลาโดยไม่ต้องแจง้ให้

ทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ีผูใ้ชข้อ้มลูตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการใชข้อ้มูลต่างๆ ดว้ยวิจารณญาณของตนเองและรบัผิดชอบในความเส่ียงเองทั้งส้ิน บริษทัฯ 

จะไม่รบัผิดต่อผูใ้ชห้รือบุคคลใดในความเสียหายใดจากการใชข้อ้มลูดงักล่าว ขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ีจึงไม่ถือวา่เป็นการใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าใน

การตดัสินใจทางธุรกิจ แต่อยา่งใดทั้งส้ิน 


