
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 สถานการณ์การระบาดของ Covid-19 ส่งผลใหป้ระเทศท่ีพ่ึงพาการน าเขา้สินคา้ขั้นกลางจากจีนไดร้บั

ผลกระทบจากการท่ีจีนหยุดผลิตหรือไม่สามารถขนส่งสินคา้ได้ ขณะท่ีญ่ีปุ่นซ่ึงเป็นอีกประเทศท่ีมีความส าคญั

ต่อห่วงโซ่อุปทานของโลกก าลังเผชิญกบัการระบาดระลอก 2 ท่ีสรา้งความเส่ียงต่อความชะงกังนัของการผลิต

สินคา้ขั้นกลางท่ีส าคญั โดยการระบาดดังกล่าวตอกย ้าถึงความเปราะบางของพ่ึงพาแหล่งผลิตสินคา้จ าเป็นท่ีมี

การกระจุกตวัของประเทศผูผ้ลิต ในขณะเดียวกนั การระบาดดังกล่าวเกิดในช่วงเวลาท่ีส าคญัท่ีภาคธุรกิจก าลงั

การทบทวนมุมมองในการตดัสินใจยา้ยฐานการผลิต ท่ามกลางแรงกดดันจากสงครามการคา้ท่ียงัคงรอวนัประ

ทุซ่ึงอาจน ามาสู่กระแสการปรบัเปล่ียนหว่งโซ่การผลิตท่ีส าคญัคือการลดการพ่ึงพาการน าเขา้สินคา้จากจีนของ

หลายๆ ประเทศ ทั้งน้ี ศูนยว์ิจยักสิกรไทยไดร้วบรวมประเด็นการพ่ึงพาสินคา้ขั้นกลางของประเทศในอาเซียน 

ตลอดจน นัยจากทิศทางการปรบัตวัของหว่งโซ่อุปทานในระยะขา้งหน้าท่ีน่าสนใจดงัน้ี  

 

 สถานการณ์การระบาดของ Covid-19 อาจมีนัยต่อทิศทางพฒันาการของการเปล่ียนแปลงของห่วงโซ่

อุปทานในระยะขา้งหน้า โดยการระบาดดังกล่าวตอกย ้าถึงความเปราะบางของห่วงโซ่อุปทานท่ีมีการ

พ่ึงพาแหล่งผลิตสินคา้ขั้นกลางท่ีกระจุกตวั ในขณะเดียวกนั การระบาดดังกล่าวเกิดในช่วงเวลาท่ีส าคญั

ท่ีภาคธุรกิจก าลังการทบทวนมุมมองในการตัดสินใจยา้ยฐานการผลิต ท่ามกลางแรงกดดันจาก

สงครามการคา้ท่ียงัคงรอวนัประทุ 

 ในภาพรวม ประเทศในอาเซียนส่วนใหญ่อาจเผชิญกับความเปราะบางของห่วงโซ่อุปทาน อันเป็นผล

จากการพ่ึงพาการน าเขา้สินคา้ขั้นกลาง จากแหล่งท่ีไดเ้ปรียบในตน้ทุนการผลิต อาทิ จีน ตลอดจน 

การพ่ึงพาเทคโนโลยีจากประเทศตน้น ้าท่ีเป็นเจา้ของเทคโนโลยีขั้นสูง อาทิ เกาหลีใตแ้ละญ่ีปุ่นอนับ่งช้ี

ถึงปัจจยัเส่ียงท่ีต่อการชะงกังนัของหว่งโซ่การผลิต  

 มองไปขา้งหน้า สถานการณ์การระบาดของ Covid-19 ท่ีกระทบรุนแรงต่อประเทศขนาดใหญ่ท่ีเป็น

ตลาดปลายทางของสินคา้อุตสาหกรรม อนัตอกย ้าถึงความเปราะบางของห่วงโซ่อุปทานท่ีมีการพ่ึงพา

แหล่งผลิตสินคา้ขั้นกลางท่ีกระจุกตัว กอปรกบัแรงกดดันจากการเก็บภาษีการคา้ของสหรฐัฯ อาจเป็น

ปัจจัยเร่งใหเ้กิดการพิจารณาการปรับเปล่ียนฐานการผลิตสินคา้ส าคัญออกจากจีน อย่างไรก็ดี การ

พิจารณายา้ยฐานกลบั (Reshoring) ความไดเ้ปรียบในการผลิตของจีนในสินคา้บางประเภท อาจเป็น

ปัจจยัท่ีส่งผลใหก้ารยา้ยฐานการผลิตออกจากจีนมายงัอาเซียนเกิดขึ้ นในขอบเขตท่ีจ ากดั 
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ทั้งน้ี ในการวิเคราะห์ความเปราะบางของการพ่ึงพาการน าเขา้สินคา้ขั้นกลางจากต่างประเทศ 

นอกจากปัจจัยของระดับความเขม้ขน้ของการพ่ึงพาการน าเขา้สินคา้ขั้นกลางแลว้ ระดับความซับซอ้นของ

ผลิตภณัฑสิ์นคา้ขั้นกลาง (Product Complexity Index : PCI
1
) ท่ีพ่ึงพาก็เป็นอีกปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเปราะบาง

ดว้ยเช่นกนั เน่ืองจากการพ่ึงพาสินคา้ขั้นกลางท่ีมีระดบัความซบัซอ้นสูง อาจหมายถึงการปรบัเปล่ียนการพ่ึงพา

ผูผ้ลิตสินคา้ขั้นกลางท่ีท าไดย้ากเช่นกัน โดยประเทศในอาเซียนอาจสามารถแบ่งกลุ่มตามความซับซอ้นของ

ผลิตภณัฑสิ์นคา้ขั้นกลางและระดบัความเขม้ขน้ของการน าเขา้สินคา้ขั้นกลางดงัน้ี 

 

 กลุ่มท่ีกำรพึ่งพำกำรน ำเขำ้สินคำ้ขั้นกลำงท่ีมีควำมซับซอ้นต ำ่ ทั้งน้ี การน าเขา้สินคา้ขั้นกลางใน

หมวดน้ีส่วนใหญ่จะเป็นการน าเขา้วตัถุดิบท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงทอ เหล็ก เคมีภณัฑพ้ื์นฐาน โดยการน าเขา้

สินคา้ขั้นกลางในหมวดดงักล่าวมกัเป็นการน าเขา้จากประเทศผูผ้ลิตโดยตรง ขณะท่ีแหล่งน าเขา้สินคา้

ขั้นกลางหลักจะมาจากจีนเป็นหลกั ยกเวน้ เคมีภัณฑ์ ท่ีมีการกระจากการน าเขา้วตัถุดิบจากจีนและ

อาเซียน อยา่งไรก็ดี กลุ่มท่ีมีสดัส่วนการพ่ึงพาการน าเขา้สินคา้ขั้นกลางท่ีมีความซบัซอ้นต า่ยงัสามารถ

แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทยอ่ยไดแ้ก่ 

o กลุ่มประเทศท่ีมีกำรพึ่งพำกำรน ำเขำ้สินคำ้ขั้นกลำงท่ีมีควำมซับซอ้นต ำ่และมีสัดส่วน

กำรพึ่งพำกำรน ำเขำ้สินคำ้ขั้นกลำงในระดบัค่อนขำ้งต ำ่ ทั้งน้ี ลกัษณะของประเทศในกล่ม

น้ีส่วนใหญ่จะเป็นประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจค่อนขา้งปิด อาทิ  สปป.ลาว เมียนมาและ

อินโดนีเซีย ซ่ึงเน้นการน าเขา้วตัถุดิบขั้นกลางเพ่ือผลิตสินคา้ส าหรบัการบริโภคในประเทศ

เป็นหลัก โดยการน าเขา้สินคา้ขั้นกลางในหมวดน้ีส่วนใหญ่จะเป็นการน าเขา้วัตถุดิบท่ี

เก่ียวขอ้งกับส่ิงทอและเหล็ก ยกเวน้อินโดนีเซียท่ีมีการน าเขา้สินค้าเอนไปทางสินค้า

อุตสาหกรรม อาทิ เคมีภณัฑ ์

o กลุ่มประเทศท่ีมีกำรพึ่งพำกำรน ำเขำ้สินคำ้ขั้นกลำงท่ีมีควำมซับซอ้นต ำ่ แต่มีสัดส่วน

กำรพึ่งพำกำรน ำเขำ้สินคำ้ขั้นกลำงในระดับสูง ไดแ้ก่ ประเทศกัมพูชาเป็นประเทศท่ีมี

ความเส่ียงจากการชะงกังนัของหว่งโซ่อุปทานมากท่ีสุด เน่ืองจากภาคการส่งออกของกมัพูชา

                                                                                 
1
 ดชันีความซบัซอ้นของผลิตภณัพ ์(PCI) เป็นดชันีท่ีติดคน้โดยศาสตราจารย ์Ricardo Hausmann และ Cé sar A. Hidalgo แห่งศนูยเ์พื่อการพฒันา

ระหวา่งประเทศ (CID) ของฮารว์ารด์ เพื่อสะทอ้นองคค์วามรู ้และระดบัการพฒันาความสามารถท่ีเกี่ยวขอ้งในการสรา้งผลิตภณัฑท่ี์ซบัซอ้น โดย

ผลิตภณัพท่ี์ค่าดชันี PCI ท่ีสูง หมายถึงผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งใชร้ะดบัความรูแ้ละการพฒันาท่ีสูงในการผลิตผลิตภณัฑด์งักล่าว 
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ขาดการกระจายตัวและพ่ึงพาการน าเขา้วตัถุดิบขั้นกลางของอุตสาหกรรมส่ิงทอจากจีนใน

สดัส่วนท่ีสูง 

 

 กลุ่มท่ีมีสดัส่วนกำรพึ่งพำกำรน ำเขำ้สินคำ้ขั้นกลำงท่ีมีควำมซับซอ้นสูง ทั้งน้ี การน าเขา้สินคา้ขั้น

กลางในหมวดเทคโนโลยีส่วนใหญ่จะเป็นสินคา้อิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงมักจะใชช้ิ้นส่วนสินคา้ขั้นกลางท่ีมี

ความซับซอ้นของผลิตภัณฑ์สูง ทั้งน้ี แหล่งท่ีมีของการน าเขา้ท่ีส าคัญจะมาจาก เกาหลีใต ้จีน และ

ญ่ีปุ่น โดยมีขอ้สังเกตว่าช้ินส่วนสินคา้ขั้นกลางท่ีมีความซับซอ้นสูงส่วนใหญ่จะมาจากเกาหลีใตเ้ป็น

หลกั ขณะท่ีจีนจะผลิตสินคา้ขั้นกลางท่ีมีความซบัซอ้นน้อยกวา่ ในส่วนสินคา้หมวดยานยนต์จะมีการ

พ่ึงพาการน าเขา้สินคา้ขั้นกลางจากญ่ีปุ่นเป็นหลกั 

o กลุ่มท่ีมีสดัส่วนกำรพ่ึงพำกำรน ำเขำ้สินคำ้ขั้นกลำงท่ีมีควำมซบัซอ้นสูง แต่มีสดัส่วนกำร

พ่ึงพำกำรน ำเขำ้สินคำ้ขั้นกลำงในระดบัค่อนขำ้งต ำ่ โดยมาเลเซีย สิงคโปร ์และไทยอยู่ใน

กลุ่มน้ี ทั้งน้ี ลกัษณะเช่ือมโยงของห่วงโซ่อุปทานจะถูกยืดออกไป เน่ืองจากสินคา้ขั้นกลางท่ีมี

ความซบัซอ้นไม่สูงมากจะถูกผลิตผ่านอาเซียนและจีน ท่ีมีการพ่ึงพาการน าเขา้สินคา้ขั้นกลาง

จากเกาหลีใตแ้ละญ่ีปุ่นซ่ึงเป็นเจา้ของเทคโนโลยีท่ีส าคัญในการผลิตสินคา้ขั้นกลางส าหรับ

ส่งออกในสัดส่วนท่ีค่อนขา้งสูง เพ่ือลดตน้ทุนการผลิต อย่างไรก็ดี สินคา้ขั้นกลางท่ีมีระดับ

ความซบัซอ้นสูงส่วนใหญ่ยงัคงพ่ึงพาจากประเทศในเอเชียตะวนัออกโดยเฉพาะเกาหลีใตแ้ละ

ญ่ีปุ่น 

o กลุ่มประเทศท่ีมีกำรพ่ึงพำกำรส่งออกสินคำ้ขั้นกลำงในระดบัสูงและมีสดัส่วนกำรพึ่งพำ

กำรน ำเขำ้สินคำ้ขั้นกลำงในระดบัสูง ไดแ้ก่ ประเทศฟิลิปปินสแ์ละเวียดนามเป็นประเทศท่ี

มีความเส่ียงจากการชะงกังนัของหว่งโซ่อุปทานในระดบัสูง เน่ืองจากทั้ง 2 ประเทศพ่ึงพาการ

น าเขา้สินคา้ขั้นกลางท่ีมีความซบัซอ้นของสูง โดยเฉพาะสินคา้ขั้นกลางท่ีน าเขา้จากเกาหลีใต้

เป็นสินคา้เทคโนโลยท่ีีผูผ้ลิตรายอ่ืนอาจทดแทนไดย้าก 

 

ทั้งน้ี ในภาพรวม อาจสรุปไดว้า่ประเทศในอาเซียนส่วนใหญ่อาจเผชิญกับความเปราะบางของห่วงโซ่

อุปทาน อันเป็นผลจากการพ่ึงพาการน าเขา้สินคา้ขั้นกลาง จากแหล่งท่ีไดเ้ปรียบในตน้ทุนการผลิต อาทิ จีน 

ตลอดจน การพ่ึงพาเทคโนโลยจีากประเทศตน้น ้าท่ีเป็นเจา้ของเทคโนโลยีขั้นสูง อาทิ เกาหลีใตแ้ละญ่ีปุ่นอนับ่ง

ขี้ ถึงปัจจยัเส่ียงท่ีต่อการชะงกังนัของหว่งโซ่การผลิต ทั้งน้ี แมว้า่ในส่วนสินคา้ขั้นกลางท่ีมีระดับความซบัซอ้นใน

การผลิตปานกลาง อาเซียนจะสามารถท่ีจะผลิตเองได ้แต่คงตอ้งยอมรบัวา่ดว้ยการผลิตสินคา้ขั้นกลางเหล่าน้ัน

พ่ึงพาการน าเขา้สินคา้ขั้นกลางโดยตรงจากผู้ผลิตต้นน ้ าท่ีเป็นเจา้ของเทคโนโลยีขั้นสูงด้วยเช่นกัน อัน

หมายความวา่ การกระจายความเส่ียงในหว่งโซ่อุปทานจากการพ่ึงพาผูผ้ลิตสินคา้ขั้นกลางในภูมิภาคอาจท าได้

ค่อนขา้งจ ากดั 

  

มองไปขำ้งหนำ้ สถำนกำรณก์ำรระบำดของ Covid-19 ท่ีกระทบรุนแรงต่อประเทศขนำดใหญ่ท่ีเป็น

ตลำดปลำยทำงของสินคำ้อุตสำหกรรม อันตอกย ้ำถึงควำมเปรำะบำงของห่วงโซ่อุปทำนท่ีมีกำรพ่ึงพำ

แหล่งผลิตสินคำ้ขั้นกลำงท่ีกระจุกตวั กอปรกับแรงกดดนัจำกกำรเก็บภำษีกำรคำ้ของสหรฐัฯ อำจเป็น

ปัจจยัเรง่ใหเ้กิดกำรพิจำรณำกำรปรบัเปล่ียนฐำนกำรผลิตสินคำ้ส ำคญัออกจำกจนี ทั้งน้ี หำกเปรียบเทียบ

อำเซียนและจีนจะพบว่ำควำมไดเ้ปรียบของอำเซียนจะอยู่ท่ีสิทธิพิเศษทำงกำรคำ้ท่ีหลำยๆ ประเทศ

ไดร้บัจำกทั้งสหรฐัฯ และสหภำพยุโรป ตลอดจน ตน้ทุนแรงงำนท่ียงัคงต ำ่กว่ำจนีในหลำยๆ ประเทศ ซ่ึง
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น่ำจะช่วยลดทอนขอ้เสียเปรียบดำ้นตน้ทุนค่ำขนส่งไดบ้ำงส่วน โดยศูนยวิ์จยักสิกรไทยไดร้วมประเด็นท่ี

น่ำสนใจตอ่กำรปรบัเปล่ียนห่วงโซ่ดงักล่ำวตอ่ห่วงโซ่อุปทำนจำกจนีสู่อำเซียนดงัน้ี 

 สินคำ้ถูกปกป้อง (Safeguard) และมีกำรใชแ้รงงำนท่ีเขม้ขน้ อำจมีควำมคุม้ค่ำในกำรยำ้ยฐำน

กำรผลิตออกจำกจนี โดย กมัพูชา เมียนมา และสปป.ลาวอาจไดร้บัประโยชน์ในการดึงดูดการลงทุน

ในกล่มสินคา้เหล่าน้ีจากตน้ทุนแรงงานท่ีถูกกวา่จีน ตลอดจนสิทธิพิเศษทางการคา้อนัสามารถชดเชย

ตน้ทุนคา้ขนส่งท่ีอาจสูงขึ้ นจากการยา้ยฐานการผลิต ทั้งน้ี กัมพูชา เมียนมา และสปป.ลาวอาจมีขอ้

ไดเ้ปรียบจากการไดร้บัสิทธิพิเศษทางการคา้แก่ประเทศยากจนโดยเฉพาะสิทธิ Everything But Arms 

(EBA) ยกเวน้การเก็บภาษีน าเขา้โดยไม่มีการก าหนดโควตา โดยตัวอย่างของสินคา้ในกลุ่มน้ี อาจ

ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มท่ีมีการยา้ยการผลิตสินคา้ขั้นปลายออกจากจีน แต่ยงัคง

อาศัยจุดเด่นของแหล่งผลิตท่ีอยู่ไม่ไกลจากมาก (Nearshoring) เน่ืองจากการผลิตสินคา้ดังกล่าวยงั

ตอ้งอาศยัวตัถุดิบตน้น ้าจากจีนท่ียงัมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการผลิต 

 สินคำ้ขั้นปลำยท่ีจีนมีศักยภำพในกำรท ำก ำไรและไม่ไดพ้ึ่งพึงกำรใชแ้รงงำนในกำรผลิตสินคำ้ 

กำรยำ้ยฐำนกำรผลิตออกจำกจีนอำจเกิดข้ึนในวงจ  ำกัด เน่ืองจากจีนยงัคงมีความไดเ้ปรียบในดา้น

ตน้ทุนการผลิตสินคา้ ตลอดจนตน้ทุนการขนส่ง โดยสินคา้ในส่วนน้ีส่วนใหญ่เป็นสินคา้ท่ีเน้นการใช้

ทุนเขม้ขน้ อาทิ อุตสาหกรรมเหล็กซ่ึงจีนยงัคงมีขอ้ไดเ้ปรียบในการผลิตสินคา้ดงักล่าว  

 ในส่วนของสินคำ้ท่ีมีผลต่อควำมมัน่คงของห่วงโซ่กำรผลิตหรือสินคำ้เทคโนโลยีขั้นสูงท่ีมีควำม

เส่ียงทรพัยสิ์นทำงปัญญำ (Intellectual property) กำรยำ้ยฐำนกำรผลิตน่ำจะเป็นกำรยำ้ยฐำน

กลับ (Reshoring) มำยังประเทศปลำยทำงท่ีเป็นเจำ้ของเทคโลยีเพื่อกระจำยควำมเส่ียง 

โดยเฉพาะสินคา้ท่ีสามารถใชหุ้่นยนต์และเคร่ืองจกัรในการผลิต ตลอดจนสินคา้ท่ีมีความอ่อนไหวต่อ

การเกิดการชะงกังันในห่วงโซ่การผลิตของสินคา้ท่ีมีความส าคญั ทั้งน้ี สินคา้ท่ีมีโอกาสถูกดึงกลบัมา

ผลิตในประเทศปลายทางท่ีเป็นเจา้ของเทคโลยีซ่ึงไดแ้ก่ สินคา้ตน้น ้าในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสท่ี์

ใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง อาทิ เซมิคอนดักเตอร์ ตลอดจนสินคา้อุตสาหกรรมท่ีใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงในการ

ผลิต เช่น โลหะผสมและวสัดุคอมโพสิต  

 สินคำ้ท่ีใชร้ะดบัเทคโนโลยีในกำรผลิตไม่สูงมำก อำเซียนอำจไดร้บัอำนิสงสจ์ำกกำรยำ้ยฐำนกำร

ผลิตบำงส่วน คงตอ้งยอมรบัวา่ความสามารถในการผลิตสินคา้ของประเทศในอาเซียนส่วนหน่ึงยงัถูก

จ ากัดดว้ยองค์ความรูใ้นการผลิตสินคา้ซับซอ้นท่ีท าไดจ้ ากัดและยงัคงตอ้งพ่ึงพาเทคโนโลยีการผลิต 

ตลอดจน สินคา้ขั้นกลางจากต่างประเทศ ท าใหก้ารผลิตสินคา้ทดแทนจีนอาจท าไดเ้พียงบางส่วนของ

หว่งโซ่อุปทาน โดยเฉพาะการผลิตสินคา้ขั้นปลายเป็นหลกั ทั้งน้ี รูปแบบของการยา้ยฐานการผลิตจาก

จีนอาจสามารถแยกออกเป็น 2 แบบยอ่ยไดแ้ก่ 

o กำรยำ้ยฐำนกำรผลิตออกจำกจีนเพื่อท่ีจะท ำกำรตลำดในอำเซียน ทั้งน้ี การปรบัเปล่ียน

ดังกล่าวอาจมาจากบริษัทจีนท่ีแสวงหาแหล่งผลิตสินคา้ท่ีมีตน้ทุนการผลิตท่ีต า่กวา่การผลิต

ในประเทศจีน ตลอดจน การแสวงหาตลาดสินคา้ใหม่ทดแทนส่วนท่ีไดร้ับผลกระทบจาก

สงครามการคา้ ซ่ึงตัวอย่างของสินคา้กลุ่มน้ี อาจไดแ้ก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ท่ีไม่พ่ึงพา

เทคโนการผลิตในระดบัสูง ช้ินส่วนรถยนตท่ี์มีความซบัซอ้นต า่  ตลอดจนอาศัยแหล่งวตัถุดิบ

ท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ิน เพ่ือลดตน้ทุนการผลิต อาทิ ยางรถยนต ์นอกจากน้ี การยา้ยฐานการผลิตอาจ

มาจากปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายปกป้องอุตสาหกรรมของประเทศปลายทาง อาทิ 

อุตสาหกรรมเหล็ก ท่ีบริษัทผูผ้ลิตเหล็กในจีนไดมี้การกระจายฐานการผลิตมายงัอินโดนีเซีย 
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เพ่ือขยายฐานการผลิตและใช้ประโยชน์จากต้นทุนพลังงานและทรัพยากรแร่ธาตุใน

อินโดนีเซียท่ีมีตน้ทุนต า่กวา่จีน  

o กำรยำ้ยฐำนกำรผลิตออกจำกจีนเพื่อผลิตสินคำ้ส่งออกไปยังตลำดหลักนอกอำเซียน 

โดยเฉพาะในกรณีน้ี บริษัทท่ียา้ยฐานการผลิตจะพิจารณาถึงสิทธิประโยชน์จากขอ้ตกลงทาง

การคา้ของแหล่งผลิตในอาเซียนไดร้บัสิทธิพิเศษทางภาษี นอกเหนือจากปัจจยัตน้ทุนการ

ผลิต หรือเป็นการกระจายฐานการผลิตเพ่ือลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาฐานการผลิตจากจีน

เพียงแห่งเดียว ซ่ึงระดับของเทคโนโลยีและความซบัซอ้นของผลิตภณัฑใ์นกลุ่มดังกล่าวจะสูง

กวา่สินคา้ในกลุ่มแรกและอาจตอ้งพ่ึงพาเทคโนโลยี หรือการน าเขา้สินคา้ขั้นกลางจากผูผ้ลิต

ตน้น ้า ทั้งน้ี การยา้ยฐานการผลิตในกลุ่มดังกล่าวอาจเป็นการขยายฐานการผลิตเดิมของ

บริษัทขา้มชาติท่ีมีการลงทุนทั้งในอาเซียนและจีนเพ่ือหลีกหนีผลจากการเก็บภาษีการคา้ 

การแสวงหาความมัน่คงของหว่งโซ่อุปทาน ตลอดจน การหาแหล่งผลิตท่ีมีตน้ทุนต า่เพ่ือสรา้ง

ความไดเ้ปรียบจากสินคา้ท่ีมีบริษัทจีนเป็นคู่แข่ง โดยตัวอย่างสินคา้ดังกล่าวอาจไดแ้ก่ การ

ผลิตสินคา้อิเล็กทรอนิกส์ขั้นปลาย อาทิ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พกพา 

ช้ินส่วนรถยนต์ท่ีมีความซับซอ้นปานกลาง ตลอดจน การผลิตเคร่ืองมือการแพทยท่ี์ไม่ได้

ซบัซอ้นมาก 

เปรียบเทียบตน้ทุนดำ้นโลจิสติกสแ์ละจุดแข็งของตน้ทุนกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกระหว่ำงอำเซียนกบัจนี 

  

Freight Rate 
Index to US 

Freight Rate 
Index to EU 

FTAs/Preferential 
schemes with the 
EU, US 

Advantages in 
Production 
costs 

Potential Industries 

Brunei 4,846 4,866 N.A. N.A. N.A. 

Cambodia 10,130 9,018 US GSP, EU EBA Labour Textiles 

Indonesia 4,455 4,035 US GSP, EU GSP 
Labour, Raw 

materials Textiles, Chemical, Mining 

Laos 7,315 6,531 EU EBA Labour Textiles 

Malaysia 4,113 3,629 N.A. Raw materials Chemical, Electronics 

Myanmar 4,619 4,391 US GSP,EU EBA 
Labour, Raw 

materials Textiles 

Philippines 4,858 4,654 US GSP, EU GSP+ N.A. Electronics 

Singapore 3,720 3,740 USSFTA, EUSFTA N.A. Electronics 

Thailand 5,946 6,228 US GSP Raw materials Chemical, Auto parts 

Viet Nam 4,649 4,891 EUVFTA, EU GSP Labour Textiles, Electronics 

China 2,930 2,128 
   Source : Cargorouter,UNCOMTRADE (Retrieved on May 4, 2020) 

 

โดยสรุปแลว้ แมว้่าอาเซียนซ่ึงเป็นแหล่งการผลิตสินคา้ท่ีส าคัญแหล่งหน่ึงของโลกจะมีศักยภาพในการดึงดูด 

การยา้ยฐานการผลิตออกจากจีน แต่การเปล่ียนแปลงของหว่งโซ่อุปทานดงักล่าวยงัมีหลายปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่

วา่จะเป็นการพิจารณายา้ยฐานกลบั (Reshoring) เพ่ือลดความเส่ียงจากการชะงกังนัของห่วงโซ่อุปทาน ปัจจยั

ดา้นตน้ทุนการผลิต ตลอดจนการเขา้ถึงตลาดปลายทาง ท่ียงัคงเป็นน ้าหนักท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจในการ

ปรบัเปล่ียนห่วงโซ่การผลิตออกจากจีน ทั้งน้ี หากพิจารณาศักยภาพของการผลิตของประ เทศในอาเซียนจะ

พบวา่อาเซียนอาสามารถท่ีจะผลิตสินคา้ขั้นปลายทดแทนจีนไดห้ลากหลายประเภท ผ่านการพ่ึงพาการน าเขา้

สินคา้ขั้นกลางจากจีนหรือประเทศท่ีเป็นเจา้ของเทคโนโลยี ขณะท่ีการผลิตสินคา้ขั้นกลางท่ีพ่ึงพาสินคา้ตน้น ้า
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จากในภูมิภาคอาจท าได้เพียงบางหมวดสินค้า อันบ่งช้ีถึงนัยของการพ่ึงพาสินค้าขั้นกลางท่ีอาจไม่ได้

เปล่ียนแปลงอยา่งมีนัยส าคญัมากนัก 
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Disclaimer 

 รายงานวิจยัฉบบัน้ีจดัท าเพื่อเผยแพร่ทัว่ไป โดยจดัท าขึ้ นจากแหล่งขอ้มูลต่าง  ๆท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริษัทฯ มิอาจรบัรองความถูกตอ้ง ความน่าเช่ือถือ หรือความสมบรูณเ์พื่อ

ใชใ้นทางการคา้หรือประโยชน์อ่ืนใด บริษัทฯอาจมีการเปล่ียนแปลงปรบัปรุงขอ้มูลไดต้ลอดเวลาโดยไม่ตอ้งแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า ทั้งน้ีผูใ้ชข้อ้มูลตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการใชข้อ้มูล

ต่าง  ๆดว้ยวิจารณญาณของตนเองและรบัผิดชอบในความเส่ียงเองทั้งส้ิน บริษัทฯ จะไม่รบัผิดต่อผูใ้ชห้รือบุคคลใดในความเสียหายใดจากการใชข้อ้มูลดงักล่าว ขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ีจึง

ไม่ถือว่าเป็น  การใหค้วามเห็น  หรือค าแนะน าในการตดัสินใจทางธุรกิจ แต่อย่างใดทั้งส้ิน   


