
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

วิกฤติการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ไปทั่วโลกในปัจจุบนั ไดส้ง่ผลต่ออตุสาหกรรมรถยนตไ์ทยในแง่มมุ
ต่างๆไม่ว่าจะเป็น การก่อใหเ้กิดภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยทัง้ในไทยและในระดบัโลกอนัเป็นปัจจยัหลกัที่มีผลต่อค าสั่งซือ้
รถยนตจ์ากทัง้ตลาดในประเทศและตลาดส่งออก ซึ่งสง่ผลต่อเนื่องมาสูป่ริมาณการผลิตรถยนตใ์นไทยที่คาดว่าจะหดตวั
รุนแรงในปีนี ้ขณะเดียวกัน การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด -19 ก็มีผลเร่งใหห้่วงโซ่อุปทานรถยนตม์ีการปรบัเปลี่ยน
รูปแบบท่ีมุง่เนน้การกระจายความเสีย่งควบคูไ่ปกบัการสรา้งความยืดหยุน่ในการด าเนินงานมากขึน้ หลงัการตอ้งหยดุเดิน
สายการผลิตชิน้ส่วนรถยนตใ์นจีนท าใหต้่างไดเ้ห็นถึงความเสี่ยงของการพึ่งพิงฐานการผลิตเดียวมากขึน้  นอกจากนี ้
พฤติกรรมทางสงัคมที่เปลี่ยนไปดว้ยวฒันธรรม Social Distancing ซึ่งจะเขา้มามีบทบาทในชีวิตคนนบัจากนีน้ัน้ ย่อม
สง่ผลตอ่การปรบัรูปแบบกระบวนการผลิตรถยนตแ์ละชิน้สว่นในโรงงานที่ต่างไปจากเดิม โดยเฉพาะการพึ่งพิงเครื่องจกัร
อตัโนมตัิมากขึน้ ซึง่เหลา่นี ้ศนูยว์ิจยักสกิรไทยจะไดก้ลา่วถึงในรายละเอียดดงัตอ่ไป 

 

โควดิส่งผลผลิตรถยนตไ์ทยถดถอยหนักในปี 2563…การฟ้ืนตวัอยา่งเร็วสุดอาจเกดิขึน้ในช่วงคร่ึงหลังปี 2564 
 

หลงัเกิดวิกฤติการแพรร่ะบาดเป็นวงกวา้งของเชือ้ไวรสัโควิด-19 อนัสง่ผลใหเ้ศรษฐกิจถดถอยอย่างหนกัไปทั่ว
โลก อุตสาหกรรมรถยนตเ์ป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่ไดร้บัผลกระทบอย่างมาก โดยมีการคาดการณจ์าก IHS Markit ว่า
ยอดขายรถยนตน์ั่งและรถเพื่อการพาณิชยข์นาดเลก็รวมกนัทั่วโลกในปี 2563 นีอ้าจหดตวัลงถึงรอ้ยละ 22 จากปีก่อน โดย

 
 การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่ออุตสาหกรรมรถยนตไ์ทยผลักดันสู่จุด

ต ่าสุดในรอบกว่า 9 ปี ดว้ยปรมิาณการผลติที่อาจหดตวัสงูถึงกว่ารอ้ยละ 25 ลดลงไปแตะตวัเลข 1,520,000 คนั 
น าโดยการสง่ออกที่อาจหดตวัสงูถึงกวา่รอ้ยละ 29 ดว้ยตวัเลขสง่ออกที่ลดลงเหลอืเพียง 750,000 คนั ขณะที่ตลาด
ในประเทศก็เผชิญกบัแรงกดดนัทางเศรษฐกิจท าใหอ้าจหดตวัไปถึงรอ้ยละ 21 ดว้ยยอดขาย 800,000 คนั สว่นการ
ฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมรถยนตส์ูภ่าวะปกติอีกครัง้คาดวา่อาจเป็นช่วงกลางปี 2564 ถึงหรอืตน้ปี 2565 

 ทัง้นี ้ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่าในสถานการณด์งักลา่วค่ายรถยนตแ์ละผูผ้ลิตชิน้สว่นมีโอกาสที่จะเลือกด าเนิน
นโยบายกระจายความเสีย่งมากขึน้ ทัง้การลดระดบัระบบการผลติแบบ Just In Time  รวมถึงการโยกฐานการผลิต
ออกสูป่ระเทศที่เป็นฐานผลติระดบัยทุธศาสตรข์องภมูิภาค ซึง่ไทยเป็นหนึง่ในประเทศที่มีโอกาสจะดึงดดูการลงทนุ
เขา้มาไดห้ากมีการเตรยีมพรอ้มรบัมืออยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะการสนบัสนนุใหผู้ผ้ลิตชิน้สว่นในประเทศใชร้ะบบ
อตัโนมตัิในกระบวนการผลติมากขึน้ 
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COVID-19 ส่งผลอุตฯรถยนตไ์ทยสู่จดุต  ำ่สุดในรอบ 9 ปี...น ำไปสู่กำร

ปรบัห่วงโซ่อปุทำนและกระบวนกำรผลิตช้ินส่วนรถยนตใ์หม่ในไทย 
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สหรฐัฯ และยุโรป เป็นตลาดที่มีทิศทางหดตวัสงูกว่าภูมิภาคอื่น ผลกัดนัใหก้ารผลิตรถยนตป์ระเภทเดียวกนันีร้วมกนัทั่ว
โลกหดตวัลงกวา่รอ้ยละ 21.2 จากปีก่อนดว้ย  

ขณะทีไ่ทยเองโควิด-19 ก็สง่ผลกระทบอยา่งหนกัตอ่ค าสั่งซือ้ทัง้ในและตา่งประเทศ และสง่ผลต่อเนื่องมายงัการ
ผลิตรถยนตท์ี่คาดว่าจะหดตัวลงแรงในปีนีเ้ช่นกัน โดย ศูนยว์ิจัยกสิกรไทยได้ประเมินไว้เบื้องต้นจากมุมมองต่อ
สถานการณก์ารแพร่ระบาดในปัจจุบันว่ามีความเป็นไปได้ที่ปริมาณการผลิตรถยนตใ์นปี 2563 นี้อาจหดตัวลง
อย่างมากประมาณร้อยละ 21 ถึง 25 หรือผลิตรถยนตไ์ด้เพียง 1,520,000 ถึง 1,590,000 คัน จากที่ผลิตได ้
2,013,710 คนัในปีก่อนหนา้ ซ่ึงตัวเลขการผลิตดังกล่าวเป็นตัวเลขที่ต ่าที่สุดในรอบ 9 ปี  

โดยการผลิตที่ลดลงนีศู้นยว์ิจัยกสิกรไทยคาดว่าเป็นผลมาจากการส่งออกที่อาจลดต ่าลงมากไปแตะระดับ 
750,000 ถึง 780,000 คนั หดตวัสงูถึงรอ้ยละ  26 ถึง 29 จากที่เคยสง่ออกได ้1,054,103 คนั ในปี 2562 ขณะที่ยอดขาย
ในประเทศก็มีความเสีย่งที่จะลดลงไปแตะระดบั 800,000 ถึง 820,000     หรอืหดตวัรอ้ยละ 19 ถึง 21 จากปีก่อนที่ท  าได้
1,007,552 คนั อยา่งไรก็ตาม ดว้ยความไม่แน่นอนของสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ที่ยงัไม่มีวคัซีน
หรือขอ้สรุปถึงการรกัษาเฉพาะทางที่ถกูกบัโรค ท าใหต้วัเลขประมาณการดงักล่าวอาจไม่ใช่ขอ้สรุปสดุทา้ยและมีโอกาส
เปลีย่นแปลงไดใ้นอนาคตหากเกิดการระบาดรุนแรงขึน้มาอีกหลายระรอกก่อนจบปี 2563 

 

การคาดการณอุ์ตสาหกรรมรถยนตไ์ทยปี 2563 
 2562 2563f 

จ านวนคัน %(YoY) จ านวนคัน %(YoY) 
ยอดขายรถยนตใ์นประเทศ 1,007,552 -3.3 800,000 – 820,000 -19 ถึง -21 
ยอดส่งออก 1,054,103 -7.6 750,000 – 780,000 -26 ถึง -29 
ยอดผลิต 2,013,710 -7.1 1,520,000 – 1,590,000 -21 ถึง -25 

ทีม่า : ศูนยวิ์จัยกสิกรไทย 
 

สว่นทิศทางการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมรถยนตไ์ทย ศูนยว์ิจัยกสิกรไทยคาดวา่ หลงัจากสถานการณก์ารระบาด
ของเช่ือไวรสัโควิด-19 เริ่มคลี่คลายลงเมื่อมีวคัซีนอย่างทั่วถึงซึ่งคาดว่าอย่างเร็วน่าจะเป็นช่วงตน้ปี 2564 เป็นตน้ไป แต่
จากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมทัง้ในไทยและตา่งประเทศทีย่งัอยูใ่นภาวะทยอยฟ้ืนฟ ูดงันัน้ กวา่ที่ตลาดรถยนตท์ั่วโลกจะเขา้
สูภ่าวะปกติอีกครัง้ก็อาจเป็นช่วงกลางปี 2564 ถึงตน้ปี 2565 ไปแลว้ 

 

รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานรถยนตแ์ละชิน้สว่นเน้นกระจายความเสี่ยงมากขึน้หลงัการระบาดของโควิด 
 

หลงัจากเกิดการแพรร่ะบาดใหญ่ของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ไปทั่วโลก โดยเฉพาะในช่วงที่เกิดการชตัดาวนก์ารผลิต
รถยนตแ์ละชิน้สว่นในจีน ไดก้่อใหเ้กิดผลกระทบอยา่งมากตอ่อตุสาหกรรมการผลติรถยนตแ์ละชิน้สว่นไปทั่ว ซึ่งในไทยเอง
แมว้า่จะไม่ไดพ้ึ่งพิงชิน้สว่นจากจีนมากนกัเนื่องจากกว่ารอ้ยละ 80 ถึง 90 ของชิน้สว่นที่ตอ้งใชป้ระกอบรถยนต ์1 คนันัน้
สามารถผลิตไดเ้องในประเทศ แต่ถึงอย่างนัน้ ชิน้ส่วนบางประเภทที่ตอ้งน าเขา้จากจีน เช่น ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกสบ์าง
รายการ เช่น เซ็นเซอรร์ะดบัสงู และ ECU เป็นตน้ ที่ไมส่ามารถสง่ออกมาจากจีนได ้ก็ท าใหต้อ้งสลบัไปหาชิน้สว่นดงักลา่ว
จากประเทศอื่น เช่น ญ่ีปุ่ นแทน ซึ่งลกัษณะการพึ่งพิงฐานการผลิตเดียวที่มากเกินไปจนเกิดปัญหาในลกัษณะดงักล่าว 
น่าจะเป็นสิ่งที่ค่ายรถและผูผ้ลิตชิน้ส่วนอาจตอ้งพิจารณาปรบัเปลี่ยนใหม่ใหม้ีความยืดหยุ่นมากขึน้ในอนาคต ดว้ยการ
กระจายความเสีย่งในการจดัหาชิน้สว่นรถยนตใ์นหว่งโซ่อปุทาน โดยแนวทางที่ศูนยว์ิจัยกสิกรไทยคาดว่าค่ายรถและ
ผู้ผลิตชิน้ส่วนจะน ามาใช้นับจากนี้อาจแบ่งเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
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 การผ่อนคลายระบบการผลิตแบบ Just In Time ลง ทัง้นีเ้นื่องจากจุดอ่อนที่ส  าคญัของระบบการผลิตแบบ Just 
In Time คือ การมีสต็อกวตัถดุิบและชิน้สว่นที่เตรียมไวผ้ลิตนอ้ย ซึ่งแมจ้ะดีต่อการไม่ตอ้งแบกรบัตน้ทนุสต็อกสินคา้ 
แตห่ากเกิดปัจจยัเสี่ยงอนัไม่คาดคิดอย่างกระทนัหนัดงัเช่นกรณีการระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด -19 การไม่มีวัตถุดิบ
หรือชิ้นส่วนเพียงพอส าหรับผลิตกลับจะเป็นผลเสียอย่างมากต่อทั้งห่วงโซ่อุปทาน และอาจมีผลต่อการ
สูญเสียลูกค้าหรือถกูลดค าสั่งซือ้ในอนาคตลงได้ ซึ่งในกรณีที่ค่ายรถและผูผ้ลิตชิน้สว่นรถยนตม์ีระดบัการพึ่งพิง
วตัถดุิบหรือชิน้สว่นน าเขา้จากต่างประเทศมากในขัน้ตอนการผลิตของห่วงโซ่อปุทาน เช่น ประเทศฐานการผลิตที่มี
จ านวนผูผ้ลติชิน้สว่นนอ้ยไม่ครบวงจรในประเทศก็มีโอกาสที่จะไดร้บัผลกระทบมากกว่าประเทศที่มีคลสัเตอรผ์ูผ้ลิต
ชิน้สว่นขนาดใหญ่และมีกระบวนการผลติที่ครบวงจร  

อนึ่ง ศูนยว์ิจัยกสิกรไทยมองว่า แม้ไทยจะยังมีความได้เปรียบกว่าประเทศฐานการผลิตอื่นในภูมิภาค
เดียวกัน เน่ืองจากมีการพัฒนาคลัสเตอรผู้์ผลิตชิ้นส่วนมาอย่างยาวนานจนปัจจุบันขั้นตอนต่างๆใน
กระบวนการผลิตรถยนตส์่วนใหญ่สามารถท าได้ในประเทศ ท าให้การผ่อนคลายระบบการผลิตแบบ Just 
In Time อาจไม่จ าเป็นต้องเกิดขึน้มาก อย่างไรก็ตาม ในชิน้สว่นรถยนตบ์างประเภทที่มีความซบัซอ้นในการผลิต
และตอ้งน าเขา้ รวมไปถึงมีการใชว้ตัถดุิบที่มีแหลง่ผลติเพียงไมก่ี่แหลง่และตอ้งน าเขา้เช่นกนันัน้ อาจตอ้งมีมาตรการ
เพิ่มสต็อกมากขึน้ เพื่อ                         ที่ไมแ่นน่อนในอนาคตขอ ผูผ้ลติชิน้สว่นทัง้หว่งโซอ่ปุทาน  

สว่นโรงงานประกอบรถยนตใ์นไทย ศูนยว์ิจัยกสิกรไทยมองว่าการผ่อนคลายระบบ Just In Time นีค้าดว่า
อาจจะยังไม่เกิดขึน้ ยกเวน้เพียงการสต็อกชิน้ส่วนน าเขา้ส าคญับางส่วนที่มีขนาดเล็กไม่เปลืองพืน้ที่และมีการใช้
ร่วมกันไดก้ับรถยนตห์ลายรุ่นจากการใช ้platform เดียวกันที่อาจเกิดมากขึน้ไดใ้นอนาคต ในทางกลบักัน ค่าย
รถยนตมี์แนวโน้มที่จะขอความร่วมมือในการบริหารจัดการสต็อกไปยังกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต ์โดย
เฉพาะที่ต้องน าเข้าชิ้นส่วนมาผลิตมากขึ้นแทน ซ่ึงจะส่งผลกระทบท าให้เกิดต้นทุนในการสต็อกสินค้า
เพิ่มขึน้โดยตรงกับกลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนตใ์นกลุ่มดังกล่าว  

ทัง้นี ้ศูนยว์ิจัยกสิกรไทยมองวา่ แนวทางส าคญัที่ผูป้ระกอบการผลติชิน้สว่นรถยนตใ์นไทยกลุม่ที่อาจตอ้งมีการ
เพิ่มสต็อกวตัถดุิบหรือชิน้สว่นเพื่อรบัมือจากการตอ้งแบกรบัตน้ทนุที่เพิ่มขึน้ คือ การติดตามสถานการณก์ารผลิตใน
ระยะที่กระชัน้ขึน้กว่าอดีต รวมถึงการวางแผนงานในลกัษณะที่ยืดหยุ่นขึน้ และมีการหาแหลง่วตัถดุิบหรือผูชิ้น้สว่น
ส ารองในอนาคตเผ่ือกรณีฉกุเฉินดว้ย  

 

 การพิจารณาโยกยา้ยฐานผลิตชิน้ส่วนรถยนตบ์างกลุ่ม โดยเฉพาะออกจากจีน ไปรวมศูนยย์ังฐานการผลิต
ระดับยุทธศาสตรข์องภมิูภาคที่มีศักยภาพ ทั้งในแงข่องต้นทุนการผลิตต ่าโดยเปรียบเทียบพร้อมทั้งมีขนาด
ก าลังการผลิตรถยนตท์ี่ใหญ่มากพอรองรับ ซึง่ไทยเองก็คาดวา่จะเป็นหนึ่งในประเทศตวัเลือกหนึ่งที่น่าสนใจของ
คา่ยรถและผูผ้ลติชิน้สว่น โดยกลยทุธด์งักลา่วนีค้าดวา่อาจจะท าใหเ้กิดทิศทางการจดัห่วงโซ่อปุทานการผลิตรูปแบบ
ใหมท่ีช่ดัเจนขึน้ ไดแ้ก่  

 การใช้ platform ร่วม1ในแต่ละรุ่นรถยนตแ์ละชิน้ส่วนทั้งภายในค่ายเดียวกันเองกับระหว่างค่าย ซึ่งคาด
วา่จะถกูเรง่ใหน้ ามาใชเ้พิ่มขึน้อีกในอนาคต หลงัปัจจบุนัคา่ยรถยนตร์วมถึงผูผ้ลิตชิน้สว่นบางราย โดยเฉพาะใน

                                                                                 
1 การใช ้platform รว่ม มีขอ้ดีที่ส  าคญัมากอีกประการ คือ ท  าใหก้ารเปลี่ยนรุน่รถยนตส์ามารถท าไดอ้ย่างรวดเร็วทนัต่อกระแสความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนไปไดม้ากขึน้ เน่ืองจากชิน้ส่วนหลกัภายในไม่แตกต่างกันมากดงัเช่นอดีต ซึ่งเหมาะกับเทรนดร์ถยนตแ์ห่งอนาคตที่จะใช้
ชิน้สว่นโครงสรา้งหลกัเดิมนอ้ยกวา่อดีตมาก เชน่ รถยนตไ์ฟฟา้ และรถยนตข์บัเคลื่อนอตัโนมตัิ ที่ค่ายรถยนตม์ุ่งเนน้การขายประสบการณก์าร
ใชบ้รกิารตา่งๆบนรถมากกวา่การแข่งขนัเรือ่งความแรงของเครือ่งยนตด์งัเชน่อดีต 



 

 

4 CURRENT ISSUE 

กลุม่รถยนตไ์ฟฟา้ ไดเ้ริม่ท ามาบา้งแลว้ในช่วงก่อนหนา้ เนื่องจากมีสว่นช่วยใหก้ารกระจายความเสี่ยงด้วยการ
ย้ายฐานการผลิตไปรวมศูนยใ์นแต่ละภูมิภาคมีประสิทธิภาพและสามารถผลิตให้เกิด Economies of 
Scale ได้ง่ายขึน้ จากการใชชิ้น้สว่นรว่มกนัไดใ้นหลายๆผลิตภณัฑ ์อีกทัง้ยงัลดความเสี่ยงจากการขาดแคลน
ชิน้ส่วนจากแหล่งผลิตบางแห่งอย่างกระทนัหันได้อีกทาง ขณะที่ในทางตรงขา้ม หากค่ายรถยนตแ์ละผูผ้ลิต
ชิน้สว่นยงัด าเนินธุรกิจในแบบเก่าโดยพยายามสรา้งความแตกตา่งในรถยนตแ์ละชิน้สว่นแต่ละรุน่แต่ละประเภท
จนไมส่ามารถใชชิ้น้สว่นแทนกนัได ้การกระจายความเสีย่งโดยการตัง้ฐานผลติเพิ่มแมจ้ะเป็นประเทศยทุธศาสตร์
ที่มีศกัยภาพก็ยงัอาจจะท าใหเ้กิด Economies of Scale ไดล้  าบากกว่า ทัง้นี ้กลุม่ชิน้สว่นใหม่ๆที่คาดว่าอาจ
ตดัสินใจกระจายความเสี่ยงและเขา้มาลงทนุในไทยง่ายขึน้ เช่น ชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกสต์่างๆ เซ็นเซอร ์มอเตอร์
ไฟฟ้า และแบตเตอรี่ เป็นตน้ ตอกย า้โอกาสในการเป็นฐานการผลิตรถยนตไ์ฟฟ้าของภูมิภาคของไทย เหนือ
ประเทศคูแ่ขง่ 

 การรวบงานบางประเภทใน Tier ระดับต่างๆเข้ามาอยูใ่นกลุ่มบริษัทเดียวกันมากขึน้ โดยเฉพาะเข้ามา
อยูใ่นกลุ่มธุรกิจเดียวกันกับผู้ผลิตชิน้ส่วน Tier 1 ท าให้ห่วงโซ่อุปทานการผลิตสั้นลง (Shorten Supply 
Chain) โดยการใช ้platform รว่มดงักลา่วขา้งตน้ท าใหชิ้น้สว่นรถยนตใ์นแต่ละ Tier มีความแตกต่างกนันอ้ยลง 
สามารถใชร้ว่มกนัไดม้ากขึน้ จึงเป็นไปไดท้ี่ผูผ้ลิตชิน้สว่นทัง้ใน Tier เดียวกนั และที่อยู่ต่าง Tier จะเกิดการซือ้
กิจการกนัหรอืการรว่มลงทนุกนัเพื่อพฒันาชิน้สว่นรถยนตม์ากขึน้ ซึง่ขนาดกิจการที่ใหญ่ขึน้ เงนิทุนที่เพิ่มขึน้ 
ผนวกกับปริมาณค าสั่งซือ้ที่เพิ่มขึน้ จึงมีความเป็นไปได้มากขึน้ที่จะผลิตให้เกิด Economies of Scale 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง หากการรวมกิจการช่วยท าใหเ้กิดการลงทนุใชหุ้่นยนตแ์ละเครื่องจกัรอตัโนมตัิสงูขึน้ ก็จะยิ่ง
ช่วยใหชิ้น้สว่นบางประเภทที่อยู่ต่าง Tier กนัสามารถรวมเขา้มาอยู่ในกลุม่บริษัทเดียวกนัไดม้ากขึน้ และท าให้
สามารถผลิตชิน้ส่วนที่มีคุณภาพดีขึน้ เป็นการช่วยลดตน้ทุนการผลิตลงอีกทาง และสามารถท าใหก้ารบริหาร
จดัการกระบวนการผลติมีประสทิธิภาพ ทัง้ในแง่ความสามารถในการตอ่รองทัง้กบัผูผ้ลติวตัถดุิบและผูซ้ือ้ชิน้สว่น
รถยนต ์

อยา่งไรก็ตาม ศูนยว์ิจัยกสิกรไทยมองว่า การใช ้platform รว่มกนัในกลุม่ชิน้สว่นและรถยนตแ์ต่ละรุน่ รวมถึง
การรวมกลุม่ธุรกิจใน                 ข         นัน้ แมว้า่โดยรวมจะช่วยใหก้ารใชก้ลยทุธโ์ยกฐานการผลิตไปแหลง่
ใหมเ่กิดประสทิธิผลมากขึน้ ทวา่อาจท าให้เกิดการล้มหายตายจากของกลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วนระดับ Tier 2, 3 และ

          ป่                   ไม่สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ โดยเฉพาะเมื่อตอ้ง
เจอกบัคูแ่ขง่เป็นผูผ้ลติชิน้สว่นจากตา่งชาติที่มีความพรอ้มดา้นเทคโนโลยีและเงินทนุที่เขา้มาลงทนุในไทย อย่างไรก็
ตาม ฝ่ังธุรกิจผลิตชิ้นส่วนในไทยที่ยังพอจะสามารถรับมือได้ อาจต้องเร่ิมศึกษาโอกาสในการจับมือกับ
ผู้ผลิตชิ้นส่วนที่อยู่ในประเทศขณะนี้หรือที่ก าลังจะเข้ามาลงทุนจากต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งเพิ่มขึน้ให้กับธุรกิจ 

 

Social Distancing มีผลให้กระบวนการผลิตรถยนตแ์ละชิน้สว่นไทยปรับมาใช้ระบบ Automation เพิ่มขึน้ 
 

การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ไม่เพียงท าใหค้่ายรถยนตแ์ละผูผ้ลิตชิน้ส่วนตอ้งปรบักลยุทธ์เพิ่มการ
กระจายความเสี่ยงของห่วงโซ่อุปทานมากขึน้เท่านั้น แต่พฤติกรรมทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปด้วยการรักษา
ระยะห่างระหว่างบุคคลมากขึน้จะเร่ิมเข้ามาสู่กระบวนการผลิตในโรงงานด้วย เพื่อป้องกนัการติดเชือ้และควบคมุ
ไม่ใหเ้กิดการแพร่ระบาดเป็นวงกวา้งทัง้ส  าหรบักรณีเชือ้ไวรสัโควิด -19 ในปัจจุบัน และส าหรบักรณีโรคติดต่ออื่นๆใน
อนาคต ท าใหโ้รงงานประกอบรถยนตแ์ละผลติชิน้สว่นมีแนวโนม้ที่จะพิจารณาจดัสภาพการท างานของพนกังานในอนาคต



 

 

5 CURRENT ISSUE 

ใหส้อดคลอ้งตาม เช่น การจัดช่วงห่างในพื้นที่ท างานเพิ่มขึ้น รวมถึงการน าหุ่นยนตแ์ละเคร่ืองจักรอัตโนมัติ
รูปแบบต่างๆเข้ามาช่วยในกระบวนการผลิตอยา่งเข้มข้นมากขึน้ ซึง่แมใ้นระยะสัน้จะมีตน้ทนุเพิ่ม แตใ่นระยะยาวจะ
ท าใหธุ้รกิจสามารถบรหิารจดัการตน้ทนุและคณุภาพสนิคา้ไดด้ีขึน้ รวมถึงแกปั้ญหาเรือ่ง Social Distancing และลดความ
เสีย่งจากปัญหาตา่งๆอนัเกิดจากคนงานลง  

ทัง้นี ้แมก้ระแสการน าระบบอตัโนมตัิเขา้มาช่วยในกระบวนการผลิตอาจเขม้ขน้ขึน้ภายหลงัเกิดการแพรร่ะบาด
ของเชือ้ไวรสัโควิด-19 เพื่อลดปัญหาเก่ียวกบัแรงงาน อาจท าใหโ้รงงานต่างๆยา้ยฐานการผลิตกลบัประเทศแม่มากขึน้ใน
หลายๆอุตสาหกรรม เนื่องจากไม่มีความจ าเป็นตอ้งหาแหล่งผลิตที่มีตน้ทุนแรงงานต ่าดังเช่นอดีต  ซึ่งอาจเจอไดใ้น
อุตสาหกรรมที่มีห่วงโซ่อุปทานสัน้ไม่ซับซอ้น ทว่าส าหรับกรณีอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละชิ้นส่วนซ่ึงมีชิ้นส่วนที่

เกี่ยวพันในหลายระดับ การน าระบบอัตโนมัติมาใช้กลับช่วยส่งเสริมแนวนโยบายกระจายความเสี่ยงไปตั้ง
โรงงานยงัประเทศอื่นที่เป็นฐานผลิตระดับยุทธศาสตรส์ าคัญของแต่ละภูมิภาค โดยเฉพาะเมื่อเครื่องจกัรอตัโนมตัิ
ตา่งๆช่วยสง่เสรมิการผลติดว้ย Platform เดียวกนัใหถ้ึงจดุที่เกิด                               ข    

โดยศูนยว์ิจัยกสิกรไทยมองว่า ส าหรับตลาดอาเซียนและโอเชียเนีย ไทยมีโอกาสเป็นประเทศที่ผู้ผลิต
ชิน้ส่วนจะเลือกมากที่สุดในการลงเป็นที่ตั้งฐานการผลิตเพื่อกระจายความเสี่ยงจากการขาดแคลนชิน้ส่วนจาก
แหล่งผลิตบางแห่งอยา่งกระทันหัน ดว้ยจดุแข็งส าคญัดา้นตน้ทนุที่ไมใ่ช่แรงงานต ่ากวา่คูแ่ขง่ โดยเฉพาะเมื่อเขา้รว่มใน
โครงการสง่เสรมิการลงทนุของภาครฐัที่มีอยู่ดว้ยกนัหลายโครงการ พรอ้มทัง้มีขนาดก าลงัการผลิตรถยนต์ที่ใหญ่มากพอ
รองรบัเนื่องจากมีปริมาณความตอ้งการซือ้รถในประเทศในระดบัสงูและมีการส่งออกไปประเทศใกลเ้คียงในภูมิภาค
ปรมิาณสงูเช่นกนั ซ่ึงกลุ่มที่จะเข้ามาลงทุนหลักคาดว่าจะเป็นกลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วนที่ออกมาจากจีนและที่มีรถยนต์
ในตลาดอาเซียนและโอเชียเนีย โดยเฉพาะชิน้ส่วนส าหรับรถยนตไ์ฟฟ้าซ่ึงปัจจุบันไทยมีการให้การสนับสนุน 
และตลาดมีการเติบโตที่สูงกว่าประเทศอื่นในภมิูภาคอยา่งเด่นชัด 

 

โดยสรุป ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองวา่สถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 ในปัจจุบันแม้จะ
ท าให้เกิดการชะงกังนัคร้ังใหญ่ในอุตสาหกรรมรถยนตไ์ทย แต่ในอีกทางหน่ึงอาจเป็นโอกาสให้กับไทยได้หากมี
การเตรียมพร้อมเพื่อดึงดูดการลงทุนอย่างเหมาะสมในอนาคต โดยเฉพาะรถยนตไ์ฟฟ้า เมื่อนกัลงทุนผูผ้ลิต
ชิน้สว่นตา่งชาติหลายรายทัง้จากจีนและชาติอื่นๆตา่งเลง็เห็นถึงการเตรยีมพรอ้มเพื่อรบัมือกบัความเสี่ยงในอนาคตที่มาก
ขึน้ โดยการกระจายความเสีย่งออกจากฐานการผลติเดียว เช่น จีน ไปยงัฐานการผลติอื่นที่เป็นศนูยก์ลางการผลิตในระดบั
ยทุธศาสตรข์องแตล่ะภมูิภาค  

โดยแนวทางส าคญัคือการปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกับรูปแบบการท างานของค่ายรถยนตแ์ละผูผ้ลิตชิน้ส่วนระดบั 
Tier -1 รายใหญ่ที่เปลีย่นไปมากขึน้ โดยเฉพาะส่งเสริมการน าหุ่นยนตแ์ละระบบการท างานแบบอัตโนมัติมาใช้ใน
กระบวนการผลิตให้มากขึน้กว่าระดับปัจจุบัน ซึ่งอาจจะกระทบกบัผูผ้ลิตชิน้สว่นขนาดเล็กบางรายที่มีสายป่านทาง
การเงินในการด าเนินธุรกิจสัน้ และมีขอ้จ ากดัไมส่ามารถปรบัเปลีย่นธุรกิจใหส้อดรบักบัทิศทางดงักลา่วได้ จึงอาจเกิดการ
ลม้หายตายจากของผูผ้ลติชิน้สว่นบางรายออกจากอตุสาหกรรมไปที่ปรบัตวัไม่ไดร้วมถึงแรงงานบางกลุม่ที่อยู่ในธุรกิจนัน้ 
รวมที่ไม่สามารถปรบัตวัท างานร่วมกับเครื่องจักรอตัโนมตัิได้ นอกจากนี ้อีกทางหน่ึงก็ต้องมีการพัฒนาแรงงานที่

ท างานร่วมกับหุ่นยนตม์ากขึ้นในอนาคตขึน้มาแทนที่ รวมทัง้ส่งเสริมใหม้ีการพฒันาองคค์วามรูแ้ละสนบัสนุนการ
พฒันาอตุสาหกรรมหุน่ยนตใ์นประเทศอยา่งจรงิจงั เพื่อลดการพึง่พิงการน าเขา้จากต่างประเทศ และเพิ่มโอกาสในการใช้
สรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ทัง้เพื่อใชใ้นอตุสาหกรรมรถยนตแ์ละชิน้สว่นรวมถึงอตุสาหกรรมอื่นๆในอนาคต 
 
 



 

 

6 CURRENT ISSUE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
------------------------------------------ 
Disclaimer 
 รายงานวิจยัฉบบันีจ้ดัท าเพ่ือเผยแพรท่ั่วไป โดยจดัท าขึน้จากแหลง่ขอ้มลูต่างๆ ท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริษัทฯ มิอาจรบัรองความถกูตอ้ง ความน่าเช่ือถือ หรือความ
สมบรูณเ์พื่อใชใ้นทางการคา้หรือประโยชนอ่ื์นใด บริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงปรบัปรุงขอ้มลูไดต้ลอดเวลาโดยไมต่อ้งแจง้ใหท้ราบลว่งหนา้ ทัง้นีผู้ใ้ชข้อ้มลูตอ้งใชค้วาม
ระมดัระวงัในการใชข้อ้มลูต่างๆ ดว้ยวิจารณญาณของตนเองและรบัผิดชอบในความเสี่ยงเองทัง้สิน้ บริษัทฯ จะไมร่บัผิดตอ่ผูใ้ชห้รือบคุคลใดในความเสียหายใดจากการใช้
ขอ้มลูดงักลา่ว ขอ้มลูในรายงานฉบบันีจ้ึงไมถื่อวา่เป็นการใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าในการตดัสินใจทางธุรกิจ แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 


