
 

 

   

 

 

 

 

 
    

 

 

 

  

 สถานการณโ์ควิด-19 ในประเทศดีขึน้ เมื่อจ านวนผูต้ิดเชือ้รายใหม่ทั่วประเทศลดลงอย่างต่อเน่ือง และใน
หลายจงัหวดัไมพ่บผูต้ิดเชือ้รายใหมเ่ป็นระยะเวลาหลายวนัติดต่อกนั นบัเป็นสญัญาณท่ีดีต่อทุกภาคส่วนทัง้ภาครฐั 
ภาคธุรกิจ และประชาชน และหากประเทศไทยไมพ่บผูต้ิดเชือ้รายใหม ่กิจกรรมการด าเนินชีวิตประจ าวนัและธุรกิจก็
น่าจะทยอยกลบัมาตามล าดบั ส  าหรบัภาคการท่องเท่ียวในประเทศ ตอ้งยอมรบัว่าการระบาดของเชือ้โควิด-19 ได้
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจในห่วงโซ่การท่องเท่ียวอย่างหนัก จากการลดลงของนักท่องเท่ียวต่างชาติและการเดินทาง
ท่องเท่ียวในประเทศของคนไทย 
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ตลาดไทยเที่ยวไทยกับโจทยธุ์รกิจที่ไม่เหมือนเดิมหลังโควิด-19 …
คาดทั้งปี 2563 คนไทยเดินทางเที่ยวในประเทศเหลือประมาณ 
79.5-89.5 ล้านคน-คร้ัง 

ฉบบัสง่สือ่มวลชน 

 ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่า สถานการณ์โควิด-19 แม้เร่ิมคลี่คลาย ซึ่งอาจท าให้กิจกรรมการเดินทาง
ท่องเที่ยวในประเทศของคนไทยน่าที่จะค่อยๆ กลับมา แต่ตลาดในช่วงที่เหลือของปีนี้ก็คงจะยังไม่
สามารถพลิกกลับมาเป็นบวกได้ เน่ืองจากยังมีหลายปัจจัยลบ อาทิ นกัท่องเท่ียวยงัมีความกงัวลเพราะยงัไม่
มีวคัซีนป้องกนัโควิด-19 รวมถึงผลกระทบจากความเช่ือมั่นต่อการมีงานท าและก าลงัซือ้ท่ีอ่อนแอของประชาชน 
หลงักิจกรรมเศรษฐกิจส่วนใหญ่หยุดชะงัก จึงท าให้ทั้งปี 2563 ตลาดไทยเที่ยวไทยอาจหดตัวประมาณ 
52.3% ถงึหดตัวประมาณ 46.4% หรือมจี านวน 79.5-89.5 ล้านคน-คร้ัง ขณะทีร่ายได้ท่องเทีย่วไทยเทีย่ว
ไทยน่าจะมีมูลค่า 4.85-5.45 แสนล้านบาท หดตัวประมาณ 55.1% ถึงหดตัวประมาณ 49.4% จากปีก่อน  
(การประเมินอยู่ภายใต้สมมติฐานที่โควิค-19 ไม่กลับมาระบาดอีกในช่วงที่เหลือของปีนี้) อย่างไรก็ด ี
ทา่มกลางภาพเชงิลบของตลาดโดยรวม ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่า ตลาดนักทอ่งเทีย่วระดับบน จะเป็น
กลุ่มทีฟ้ื่นตัวกลับมาได้เร็วกว่ากลุ่มอืน่ๆ  

 หลังโควิด-19 ธุรกิจยังมีความท้าทาย โดยเฉพาะโจทย์ในการปรับวิถีการด าเนินธุรกิจใหม่ (New 
Business Norms) ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนไป อาทิ การปรบัรูปแบบการใหบ้ริการโดยยงัตอ้งค านึงถึง
ระยะห่างทางสงัคม (Social Distancing) ซึ่งคงจะส่งผลกระทบต่อรายได ้แต่ก็เพ่ือเป็นการสรา้งความเช่ือมั่น
ใหก้บัผูใ้ชบ้ริการ ผูป้ระกอบการท่องเท่ียวอย่างโรงแรมและที่พกัก็คงตอ้งบริหารจดัการหอ้งพกัเพ่ือไม่ใหเ้กิดความ
หนาแน่นในแต่ละชัน้ การลงทุนระบบออนไลนใ์หน้ักท่องเท่ียวเช็คอินออนไลน ์ขณะท่ีผูป้ระกอบการหลายราย
เผชิญกบัสภาพคล่องท่ีจ ากดั ท าใหย้งัตอ้งระมดัระวงัควบคมุรายจ่ายโดยใหม้ีผลกระทบต่อการบริการนอ้ยท่ีสุด 
ไมว่า่จะเป็นการลงทนุในสตอ็คสินคา้ การจา้งงาน หรือการจดักิจกรรมการตลาดท่ีตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึน้  

             ประเดน็ส าคัญ 
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  ทัง้นี ้หลังจากสถานการณโ์ควิด-19 ตลาดคนไทยเทีย่วในประเทศน่าจะเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก
ของการท่องเที่ยวในปีนี้ โดย ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มีมุมมองต่อทิศทางการเดินทางท่องเที่ยวในประเทศ
ของคนไทยในปี 2563 และการปรับตัวของธุรกจิหลังจากโควิด-19 ได้ผ่านพ้นไป ดังนี ้
 
ตลาดไทยเทีย่วไทยเผชิญหลายปัจจัยท้าทายทัง้โควิด-19 และก าลังซือ้ทีอ่่อนแอ...คาดทัง้ปี 2563 ตลาด
ไทยเทีย่วไทยหดตัวประมาณ 52.3% ถงึ หดตัวประมาณ 46.4% จากปีทีผ่่านมา 

 
 โควิด-19 เร่ิมคลี่คลาย แต่ความกังวลยังมี ส่งผลให้ในช่วงคร่ึงแรกปี 2563 การเดินทางท่องเทีย่วใน

ประเทศของคนไทยน่าจะหดตัวประมาณ 52.2%  
 

 ตัง้แตต่น้ปี 2563 การระบาดของโควิด-19 ไดส้รา้งความกงัวลตอ่การตดัสินใจเดินทางท่องเท่ียวในประเทศ
ของนักท่องเท่ียวไทยบางกลุ่ม กอปรกับในช่วงปลายเดือนมี.ค. 63 ทางการไดป้ระกาศใช ้พ.ร.ก. ฉุกเฉิน และใน
หลายจังหวัดไดย้กระดบัมาตรการต่างๆ เพ่ือควบคุมการแพร่กระจายของโควิด-19 โดยเฉพาะควบคุมการเดิน
ทางเขา้-ออกระหว่างจงัหวดั มาตรการกกัตวัส าหรบัผูท่ี้เดินทางมาจากจังหวดัอื่นเป็นเวลา 14 วนั การปิดสถานท่ี
ท่องเท่ียวอย่างวนอุทยานแห่งชาติและชายฝ่ังทะเล รวมถึงระบบการคมนาคมขนส่งอย่างบางสายการบินท่ีปิด
ใหบ้ริการเสน้ทางการบินในประเทศ และแมว้่าธุรกิจท่องเท่ียวอย่างโรงแรมและท่ีพักในบางพืน้ท่ีจะไม่ไดปิ้ดการ
ใหบ้ริการก็ตาม แตจ่ากสถานการณด์งักลา่วก็สง่ผลท าใหค้นไทยเดินทางท่องเท่ียวในประเทศลดลง 
 

 จากขอ้มูลของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พบว่า ในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2563 นี ้จ านวนคนไทย
เดินทางท่องเท่ียวในประเทศหดตวัถึง 29.5% (YoY) และส่งผลใหร้ายไดท้่องเท่ียวจากคนไทยเดินทางท่องเท่ียวใน
ประเทศหายไปแลว้กวา่                ทัง้นี ้แม้ว่าในช่วงปลายเดือนเม.ย. 63 สถานการณก์ารระบาดของ
โควิด-19 จะเร่ิมดขีึน้ โดยธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกับการทอ่งเทีย่วอย่างสายการบินมีแผนทีจ่ะกลับมาให้บริการ
อีกคร้ังในช่วงเดือนพ.ค. 63 แต่ยังเป็นเฉพาะบางเส้นทาง อย่างไรก็ดี ยังคงต้องติดตามการผ่อนปรน
มาตรการต่างๆ ทีย่ังไม่เอือ้ต่อการเดนิทางท่องเทีย่ว อาท ิในหลายๆ สถานทีน่่าจะยังคงมาตรการเข้มข้น
ในการดูแลและป้องกันเพื่อไม่ให้การแพร่ระบาดกลับมาอีกคร้ัง อาทิ การควบคุมการเดินทางระหว่าง
จังหวัดหรือการกักตัว 14 วัน ส าหรับประชาชนทีเ่ดินทางมาจากพืน้ทีอ่ื่น และการปิดสถานทีท่่องเทีย่วใน
บางจังหวัด ดังน้ัน ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่า ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2563 ตลาดไทยเทีย่วไทยน่าจะหดตัว
ประมาณ 52.2% (YoY) ซึ่งหากในช่วง 1 เดือน ต่อจากนีป้ระเทศไทยไม่พบผูต้ิดเชือ้รายใหม่คาดว่าทางการน่าจะ
พิจารณาลดระดบัความเขม้ขน้ของมาตรการลงในช่วงปลายไตรมาส 2 นี ้
 

 ในคร่ึงหลังของปี 2563 หากประเทศไทยไม่พบผู้ตดิเชือ้โควิด-19 รายใหม่ สถานการณต์ลาดไทยเทีย่ว
ไทยน่าจะค่อยๆ กลับมา แต่กย็ังไม่สามารถกลับมาฟ้ินตัวเป็นบวกได้  

 

 ทิศทางตลาดไทยเท่ียวไทยในช่วงครึ่งหลงัของปี 2563 ภายใตส้ถานการณท่ี์ประเทศไทยไม่พบผูต้ิดเชือ้โค
วิด-19 รายใหม่ ทางการผ่อนคลายมาตรการลงเป็นล าดบั สถานท่ีท่องเท่ียวและการใหบ้ริการดา้นการท่องเท่ียว
น่าจะกลบัมาเปิดใหบ้ริการไดอ้ย่างสายการบินท่ีน่าจะเริ่มเปิดเสน้ทางการบินในประเทศมากขึน้ เม่ือประกอบกบัการ
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ท ากิจกรรมการตลาดเพ่ือกระตุน้การเดินทางท่องเท่ียวในประเทศจากผูป้ระกอบการ จะท าใหบ้รรยากาศและความ
ตอ้งการเดินทางท่องเท่ียวในประเทศคอ่ยๆ กลบัมา  
  

ทั้งนี้ ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่า กลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีคาดว่าจะกลับมาฟ้ืนตัวไดเ้ร็ว น่าจะเป็นกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวตลาดบน เน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีไม่ไดร้บัผลกระทบจากเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัมากนัก ประกอบกับ
สถานการณก์ารระบาดของโควิด-19 หลายประเทศยงัไมด่ีขึน้ โดยเฉพาะประเทศในภมูิภาคยโุรป สหรฐัอเมริกา และ
ญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางท่องเท่ียวของนักท่องเท่ียวกลุ่มนี ้ดังนั้นจึงเป็นโอกาสท่ีผู้ประกอบการธุรกิจ
ท่องเท่ียวระดบัพรีเมียม เช่น โรงแรมหรู ท่ีโดยปกติจะเจาะกลุ่มนักท่องเท่ียวต่างชาติระดบับน หันมาท ากิจกรรม
การตลาด จัดแพคเกจการท่องเท่ียวร่วมกับพันธมิตรอย่างสายการบินหรือเรือยอรช์ เจาะกลุ่มนักท่องเท่ียวไทย
ระดบับนมากขึน้แทน  

 

อย่างไรก็ตาม ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่า เน่ืองจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีตอ้งหยุดชะงักไปช่วงเวลา
หนึ่ง สง่ผลกระทบตอ่ก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคบางกลุ่มท่ียงัอ่อนแอ ซึ่งท าใหต้ลาดไทยเท่ียวไทยในช่วงครึ่งหลงัของปีนี ้
จะยงัไมส่ามารถกลบัมาเป็นบวก โดย ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่า ในช่วงคร่ึงหลังของปี 2563 ตลาดไทยเทีย่ว
ไทยน่าจะยังหดตัวประมาณ 52.4% ถงึหดตัวประมาณ 41.4% เมื่อเทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน  
 

จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย คาดว่า ทัง้ปี 2563 นี ้คนไทยเดินทางท่องเทีย่วใน
ประเทศจะอยู่ทีป่ระมาณ 79.5-89.5 ล้านคน-คร้ัง หรือหดตัวประมาณ 52.3% ถึงหดตัวประมาณ 46.4% 
จากปีที่ผ่านมา ขณะทีร่ายได้จากคนไทยเดินทางท่องเที่ยวในประเทศน่าจะมีมูลค่าประมาณ 4.85-5.45 
แสนล้านบาท หรือหดตัวประมาณ 55.1% ถึง หดตัวประมาณ 49.4% จากปีที่ผ่านมา (การประเมินอยู่
ภายใต้สมมติฐานทีโ่ควิค-19 ไม่กลับมาระบาดอีกคร้ังในช่วงทีเ่หลือของปีนี้) อย่างไรก็ดี คาดว่าในช่วงครึ่ง
หลงัของปี 2563 ผูป้ระกอบการคงจะท าการตลาดกระตุน้การท่องเท่ียวในประเทศมากขึน้ ขณะเดียวกันยังตอ้ง
ติดตามมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจท่ีภาครฐัน่าจะทยอยออกมาหลงัจากสถานการณโ์ควิด-19 คลี่คลาย ซึ่งอาจจะ
ช่วยใหต้ลาดไทยเท่ียวไทยปรบัตวัดีขึน้บา้ง 
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หลังการระบาดของโควิด-19… ธุรกิจยังมีความท้าทายกับการปรับตัวสู่วิถีการด าเนินธุรกิจใหม่ (New 
Business Norms) ทา่มกลางสภาพคล่องทีจ่ ากัด 
 

ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่า การระบาดของโควิด-19 ไดส้ง่ผลกระทบตอ่ภาคธุรกิจท่องเท่ียวอย่างท่ีไม่เคย
เกิดขึน้มาในอดีต และมีผลท าใหส้ภาพปัจจยัแวดลอ้มของการท าธุรกิจท่องเท่ียวตอ้งเปลี่ยนไป โดยตอ้งปรับตวัเขา้สู่
วิถีการด าเนินธุรกิจใหม ่(New Business Norms) อย่างการใหบ้ริการท่ียงัตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัจากโควิด-19 
การบริหารจัดการธุรกิจท่ีตอ้งระวังมากขึน้ในภาวะสภาพคล่องท่ีจ ากัดแต่รายไดย้ังไม่ไดฟ้ื้นกลับคืนมา การใช้
เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในภาคธุรกิจมากขึน้  และการท าธุรกิจร่วมกับพันธมิตรในพืน้ท่ีมากขึน้ ซึ่งการท่องเท่ียวใน
ประเทศคงจะตอ้งใชร้ะยะเวลาอีกสกัพกักว่าสถานการณจ์ะกลบัมาเป็นปกติ ส าหรบัแนวทางท่ีผูป้ระกอบการธุรกิจ
ท่องเท่ียวคงตอ้งด าเนินการ อาทิ  
 

 การปรับรูปแบบการให้บริการเพื่อป้องกันและเฝ้าระวังโควิด-19 ที่ยังต้องเข้มข้นต่อเน่ืองเพื่อสร้าง
ความเชือ่ม่ันใหแ้ก่นักทอ่งเทีย่ว 

 

 แมว้า่สถานการณโ์ควิด-19 จะคลี่คลายลง ภาคธุรกิจท่องเท่ียวยงัคงตอ้งใหค้วามส าคญัในการป้องกนัและ
เฝ้าระวงัต่อเน่ือง ซึ่งแนวปฏิบตัิอาจจะมีผลต่อรายจ่ายของผูป้ระกอบการท่ีเพ่ิมขึน้ แต่ เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นใหก้ับ
ลกูคา้ท่ีมาใชบ้ริการ อาทิ การปรับรูปแบบการให้บริการโดยค านึงถึงระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) 
เช่น ในธุรกิจโรงแรมและท่ีพกั ผูป้ระกอบการอาจจะมีปรบัรูปแบบการใหบ้ริการ ไดแ้ก่ 1. จัดระบบการให้บริการ
เชค็อนิออนไลน ์โดยใหล้กูคา้สามารถเช็คอินเขา้หอ้งพกัผ่านระบบออนไลน ์หรือผูป้ระกอบการอาจเปิดใหบ้ริการ
จุดคอมพิวเตอร์ในท่ีพักส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีสะดวกในการเช็คอินออนไลน์ 2. ปรับรูปแบบการให้บริการใน
ห้องอาหารและพืน้ทีส่่วนกลาง โดยหอ้งอาหารในโรงแรมควรจะมีการจัดสถานท่ีนั่งใหม้ีระยะห่าง การปรับจาก
รูปแบบการบริการอาหารแบบตกัเองเป็นการสั่งและอาจบริการส่งถึงหอ้งพกั 3. การจัดโซนน่ิงห้องพักทีจ่ะเปิด
ใหบ้ริการและควรลดความหนาแน่นเมื่อนักทอ่งเทีย่วเข้าพักในแต่ละชั้น โดยผูป้ระกอบการอาจจะหลีกเลี่ยง
การใหบ้ริการหอ้งพักติดกนั โดยอาจเวน้ระยะระหว่างหอ้งพกั เพ่ือใหผู้ใ้ชบ้ริการเกิดความสบายใจระหว่างการใช้
บริการ เป็นตน้   

 

 นอกจากนี้ แนวปฏิบัติในการคัดกรองและรักษาความสะอาดของสถานที่เพื่อสร้างความเชื่อม่ัน
ใหกั้บผู้ใช้บริการ อาทิ การตรวจวดัอณุหภูมิผูม้าใชบ้ริการ พนกังานผูใ้หบ้ริการยงัควรใส่หนา้กากอนามยัระหว่าง
ท างาน การท าความสะอาด การบริการเจลแอลกอฮอลใ์นรา้นคา้และท่ีพัก เป็นตน้  รวมถึงการอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารเกีย่วกับสถานการณข์องโควิด-19 ในพืน้ทีใ่หกั้บลูกค้ารับรู้ โดยผ่านช่องทางเวบ็ไซตข์องผูป้ระกอบการ
หรือเครือข่ายสงัคมออนไลน ์แมว้่าจะไม่พบผูต้ิดเชือ้รายใหม่ในพืน้ท่ีก็ตาม แต่เพ่ือใหลู้กคา้สามารถรบัข่าวสารท่ี
แทจ้ริง  

 
 

  



 

 

5 CURRENT ISSUE 

 ปรับรูปแบบการจัดกจิกรรมการตลาดกระตุ้นลูกค้าโดยใช้ช่องทางออนไลนผ่์านแพลตฟอรม์เครือข่าย
สังคมออนไลน ์
 

 ผูป้ระกอบการยงัตอ้งเผชิญกบัโจทยใ์นการท าธุรกิจหลายดา้น โดยเฉพาะการจดักิจกรรมการตลาดในงาน
ต่างๆ เพ่ือกระตุน้การท่องเท่ียว ซึ่งจะยังท าไดล้  าบากภายใตส้ถานการณท่ี์ยังตอ้งรกัษาระยะห่างทางสงัคม โดย 
ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่า ผู้ประกอบการคงจะต้องใช้เทคโนโลยีออนไลนใ์นการสร้างการรับรู้ไปยังกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายใหม้ากขึน้ อาทิ  การท าตลาดผ่านแพลตฟอรม์เครือข่ายสงัคมออนไลนเ์ป็นอีกช่องทางหนึ่งท่ีอาจมี
ค่าใชจ้่ายท่ีต ่ากว่าช่องทางอื่นๆ อาทิ การใชแ้พลตฟอรม์เครือข่ายสงัคมออนไลน ์เช่น Facebook, Instagram หรือ 
Line โดยน าเสนอแพคเกจพิเศษใหก้บัผูท่ี้เป็นเพ่ือน/กลุ่มลกูคา้เก่าท่ีเคยมาใชบ้ริการ/สมาชิกกบัผูป้ระกอบการทาง
เครือข่ายสงัคมออนไลน ์นอกจากนีย้งัมีแพลตฟอรม์เครือข่ายสงัคมออนไลนเ์ฉพาะส าหรบันกัท่องเท่ียวท่ีนิยมเขา้ไป
หาข้อมูลและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ท่องเท่ียว ซึ่งผู ้ประกอบการสามารถเลือกกลุ่มท่ีเหมาะสมกับต าแน่ง
การตลาดของธุรกิจ  
 

 ท างานร่วมกับพันธมิตรธุรกิจท่องเที่ยว/ร้านค้าในชุมชน เพื่อลดต้นทุนและช่วยสร้างธุรกิจท่องเทีย่ว
ในชุมชนใหเ้ข้มแขง็เร็วขึน้  
 

 ท่ามกลางสภาวะท่ีผูป้ระกอบการบางรายยังเผชิญกบัสภาพคล่องท่ีจ ากัด การใชจ้่ายหรือการลงทุนใดๆ 
อาจจะยังไม่เอือ้มากนัก ดงันัน้ ผูป้ระกอบการอาจจะตอ้งปรบัรูปแบบการท าธุรกิจ อาทิ ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก ท่ี
นกัท่องเท่ียวอาจจะยังไม่กลบัมาเป็นปกติ การบริการดา้นต่างๆ อาจจะตอ้งปรบัลดลง เช่น การบริการดา้นอาหาร 
ซึ่งผูป้ระกอบการอาจจะลดตน้ทุนในการสต็อควตัถุดิบของสด โดยหาพันธมิตรรา้นอาหารใรชุมชนท่ีมีคุณภาพมา
ใหบ้ริการลกูคา้ หรือรา้นขายสินคา้ของท่ีระลกึรว่มมือกบัผูป้ระกอบการธุรกิจกิจโรงแรมและที่พกัในการอ านวยความ
สะดวกใหก้บันกัท่องเท่ียวสามารถสั่งสินคา้ออนไลนแ์ละจดัสง่ไดถ้งึท่ีพกั เป็นตน้  
 

 โดยสรุป แมส้ถานการณโ์ควิด- 19 จะดีขึน้ หน่วยงานภาครฐัคงจะทยอยผ่อนคลายมาตรการต่างๆ และ
ภาคธุรกิจคงจะกลับมาใหบ้ริการ รวมถึงความเช่ือมั่นของประชาชนน่าจะดีขึน้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อการท่องเท่ียวใน
ประเทศ โดยเฉพาะทิศทางตลาดไทยเท่ียวไทยในช่วงท่ีเหลือของปีนี ้แมบ้รรยากาศการท่องเท่ียวจะยงัไม่กลบัเขา้สู่
ภาวะปกติ แต่น่าจะค่อยๆ กลบัมาได ้อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสถานการณก์ารระบาดของโควิด-19 ยังมีความไม่
แน่นอน ท าใหผู้ป้ระกอบการคงจะตอ้งเตรียมแผนธุรกิจรองรบักบัสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้   

 

 

 

 

-------------------------------------------------------- 
Disclaimer 
 รายงานวิจัยฉบบันีจ้ัดท าเพ่ือเผยแพร่ทั่วไป โดยจัดท าขึน้จากแหล่งขอ้มลูต่างๆ ท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริ ษัทฯ มิอาจรับรองความถกูตอ้ง ความน่าเช่ือถือ หรือความ
สมบูรณเ์พ่ือใชใ้นทางการคา้หรือประโยชนอ่ื์นใด บริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงปรบัปรุงขอ้มลูไดต้ลอดเวลาโดยไม่ตอ้งแจง้ใหท้ราบล่วงหน้ า ทั้งนีผู้ใ้ชข้อ้มลูตอ้งใชค้วาม
ระมดัระวงัในการใชข้อ้มลูต่างๆ ดว้ยวิจารณญาณของตนเองและรบัผิดชอบในความเสี่ยงเองทั้งสิน้ บริษัทฯ จะไม่รบัผิดต่อผูใ้ชห้รือบุคคลใดในความเสียหายใดจากการใช้
ขอ้มลูดงักลา่ว ขอ้มลูในรายงานฉบบันีจ้ึงไมถื่อวา่เป็นการใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าในการตดัสินใจทางธุรกิจ แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 


