
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 จากการติดตามพลวัตของบทบาทการส่งออกของไทยใน CLMV 
ในช่วงที่ผา่นมาพบวา่ ความสามารถทางการแข่งขันของสินค้าส่งออกไทย
ใน CLMV อยู่ในทิศทางที่ลดลงเม่ือเทียบกับบทบาทการส่งออกจาก
กลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกที่เร่งตัวขึน้มาก โดยภายในระยะเวลาแค่ 3 
ปี สดัสว่นการน าเข้าของ CLMV จากกลุม่ประเทศเอเชียตะวนัออกทะยานขึน้
จากเพียงราวร้อยละ 17 ในปี 2558 ขึน้มามีสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ในปี 
2561 ขณะที่ไทยเอง ถึงแม้สดัสว่นการสง่ออกไป CLMV จะปรับตวัดีขึน้ แต่ก็
เทียบไม่ได้กับอัตราการขยายตัวของการส่งออกจากกลุ่มประเทศเอเชีย
ตะวนัออกดงักลา่ว ทัง้นี ้บทบาทการค้าใน CLMV ของญ่ีปุ่ นกบัเกาหลีใต้นบั
ได้ว่ามีพลวตัที่น่าจบัตาในช่วงที่ผ่านมาเป็นอย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นการที่มลูค่า
การส่งออกของญ่ีปุ่ นไปยงั CLMV กลบัมาแซงไทยอีกครัง้ในช่วง 2 ไตรมาส
แรกของปี 2562 หรือแม้แต่มลูค่าการสง่ออกของเกาหลีใต้ใน CLMV ที่เร่งตวั
ขึน้อยา่งมากจนทิง้หา่งไทยอยา่งเห็นได้ชดัเจน 
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ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 
เดือน กุมภาพันธ์ 2563 

 

ความสามารถทางการแขง่ขนัของสินค้าส่งออกไทยใน CLMV อยู่ในทิศทางท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัพลวตัการส่งออกของ
กลุม่ประเทศเอเชียตะวนัออกท่ีขึน้มาครองสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 50 ของการน าเข้าของ CLMV ในปี 2561 เพิ่มขึน้จากเพียงร้อย
ละ 17 ในปี 2558 หรือในเวลาเพียง 3 ปี โดยปัจจยัหลกัมาจากการท่ีโครงสร้างสินค้าส่งออกของไทยไป CLMV ยงัเน้นหนกัไปท่ี
สินค้าโภคภณัฑ์ อาหารและสินค้าอปุโภคบริโภคท่ีอาจมีมลูค่าเพิ่มไม่สงูมากนกัต่างจากสินค้าสง่ออกจากทัง้ญ่ีปุ่ นและเกาหลี
ใต้ที่เน้นหนกัในหมวดสินค้าขัน้กลางที่มีมูลค่าเพิ่มค่อนข้างสูง  นอกจากนี ้การลงทุนโดยตรงในภาคการผลิตของไทยใน 
CLMV ที่เน้นหนกัไปในการผลิตอาหารและการผลิตเคมีภณัฑ์ที่ส่วนมากเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติใน CLMV มาเป็น
วตัถดุิบ จึงไมก่่อให้เกิดการเช่ือมโยงทางด้านหว่งโซก่ารผลติที่เป็นรูปธรรมชดัเจน 

การลงทนุโดยตรงในภาคการผลติของไทยใน CLMV ที่มีความเช่ือมโยงด้านห่วงโซ่อปุทานกบั CLMV ค่อนข้างน้อย
นี ้สว่นหนึ่งมีสาเหตมุาจากทิศทางการพฒันาอุตสาหกรรมของไทยในปัจจบุนัท่ีเน้นการเป็นผู้ รับจ้างผลิตหรือ OEM นัน้
ส่งผลท าให้ความสามารถของผู้ประกอบการไทยในต่างประเทศมีจ ากดั ดงันัน้ การ “ปฏิรูปอุตสาหกรรมรอบใหม่” ด้วย
การดงึดดู FDI ในอตุสาหกรรมแห่งอนาคต จึงเป็นความหวงัท่ีน่าจะช่วยเสริมความเข้มแข็งให้กบัผู้ประกอบการไทยด้วย
การผสมผสานงานวิจยัท่ีใช้งานได้จริง เข้ากบัการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อให้เกิดวิสาหกิจเร่ิมต้น (Startup) ท่ี
มีผลิตภณัฑ์และบริการของตนท่ีสามารถขยายตลาดหรือธุรกิจออกไปในตา่งประเทศได้อยา่งยัง่ยืน 

 

 

ความสามารถทางการแข่งขนัของสินคา้ไทยใน CLMV เริ่ม

ลดลง.. ถึงเวลาที่ไทยตอ้งเรง่พฒันาสินคา้และบริการของตน 
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มูลค่าการส่งออกไป CLMV ของไทยเทียบเกา ลี

ใต้และ ่ีปุ่น (ล้านดอลลาร์ฯ) 
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 ครงสร้างส่งออกของเกา ลีใต้กับ ี่ปุ่นไป CLMV ที่เน้นสินค้าขัน้กลาง  ดยเฉพาะชิน้ส่วนอิเล กทรอนิกส์ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงบ่งชีถึ้ง
พั นาการของบทบาทการค้าที่รุด น้ามากขึน้

 ครงสร้างการส่งออกไป CLMV ของ ่ีปุ่น
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 ครงสร้างการส่งออกไป CLMV ของเกา ลีใต้

51.8% 53.5% 61.8% 65.2%

0%

50%

100%

2015 2016 2017 2018
สินค้า ภคภั  ์ อา าร สินค้าอุป ภคบริ ภค
สินค้าขัน้กลาง สินค้าทุน สินค้าเก ตร
อ่ืน 

ชิน้ส่วนอิเล กทรอนิกส์

1

2

สิ่งทอ

เม ดพลาสตกิและ
ส่วนประกอบจากพลาสตกิ

3

1

2

ชิน้ส่วนอิเล กทรอนิกส์

สารเคมีทางการเก ตร

3

31.9% 33.2% 33.5% 31.6%

0%

50%

100%

2015 2016 2017 2018
สินค้า ภคภั  ์ อา าร สินค้าอุป ภคบริ ภค
สินค้าขัน้กลาง สินค้าทุน สินค้าเก ตร
อ่ืน 

 ครงสร้างการส่งออกไป CLMV ของไทย

เม ดพลาสตกิและ
ส่วนประกอบจากพลาสตกิ

ศูนย์วิจัยกสิกรไทยได้ท าการศกึษาโครงสร้างการสง่ออกและการลงทนุของไทยใน CLMV ที่อาจมีสว่นสง่ผลให้
บทบาทการสง่ออกของไทยไป CLMV ลดลงเมื่อเทียบกบักลุม่ประเทศเอเชียตะวนัออก โดยเฉพาะญ่ีปุ่ นและเกาหลีใต้ โดย
มีประเด็นท่ีนา่สนใจดงันี ้
 

  ครงสร้างสินค้าส่งออกของไทยไปยัง CLMV เน้น นักไปที่สินค้า ภคภั  ์ อา ารและสินค้า
อุป ภคบริ ภคท่ีอาจมีมูลค่าเพิ่มไม่สูง 

โครงสร้างของสินค้าส่งออกจากทัง้ญ่ีปุ่ นและเกาหลีใต้ไปยงักลุ่มประเทศ CLMV เน้นหนกัในหมวดสินค้าขัน้
กลาง (Intermediate goods) ส าหรับต่อยอดการผลิตสินค้าขัน้ปลายน า้ที่มีมลูค่าเพิ่มค่อนข้างสงู โดยมีสดัสว่นของ
มลูคา่การสง่ออกสนิค้าขัน้กลางตอ่การสง่ออกรวมสงูกวา่ร้อยละ 50 และมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง ซึ่งประเภทสินค้า
ขัน้กลางที่มีมูลค่าการส่งออกที่ขยายตวัอย่างโดดเด่น อาทิ ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ประเภทวงจรรวม แผงวงจรรวม 
รวมถึงชิน้สว่นยานยนต์  

ขณะที่โครงสร้างสินค้าสง่ออกของไทยยงัเน้นหนกัไปที่สินค้า
โภคภัณฑ์อย่างน า้มันส าเร็จรูปหรือทองค า รวมไปถึงสินค้า
ประเภทอาหารและสนิค้าอปุโภคบริโภคที่บางสว่นอาจมีมลูค่าเพิ่ม
ไม่สูงมากนัก อาทิ น า้ดื่มบรรจุขวด ผลไม้ โดยถึงแม้มูลค่าการ
สง่ออกสนิค้าประเภทอาหารและสนิค้าอปุโภคบริโภคของไทยไปยงั 
CLMV ยงัเติบโตได้ตามการขยายตวัของตลาดผู้บริโภคใน CLMV 
อย่างไรก็ดี การส่งออกสินค้าประเภทข้างต้นอาจถึงจุดอิ่มตัวได้
ตามจ านวนประชากร อีกทัง้ สินค้าโภคภัณฑ์ที่ไทยส่งออกอาจ
เผชิญความผนัผวนทางด้านราคา ซึง่แตกตา่งจากการสง่ออกสนิค้า
ขัน้กลางเพื่อน าไปประกอบเป็นสนิค้าขัน้ปลายน า้ส าหรับสง่ออกที่มีศกัยภาพการเติบโตมากกวา่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การลงทุน ดยตรงในภาคการผลิตของไทยใน CLMV ยังไม่ก่อใ ้เกิดการเช่ือม ยงทางด้าน
 ่วง ซ่การผลิตท่ีเป นรูปธรรมชัดเจน 

 

จากสถิติของเม ดเงินลงทุน ดยตรงของไทยในต่างประเทศที่รายงาน ดยธนาคารแ ่งประเทศไทย
ในช่วงระ ว่างปี 2559-2561 พบว่า สัดส่วนการลงทุน ดยตรงของไทยใน CLMV ในภาคการผลิต ดยเฉลี่ย 
3 ปีอยู่ที่เพียงราวร้อยละ 20 ของเม ดเงนิลงทุน ดยตรงทัง้ มด อีกทัง้การลงทนุโดยตรงในภาคการผลติของไทย
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ใน CLMV สว่นมากเป็นการผลิตอาหารที่คาดว่าเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและวตัถดุิบภายในประเทศผู้ รับการ
ลงทุนเป็นส าคัญ รองลงมาเป็นการผลิตเคมีภัณฑ์ (อาทิ ผลิตภัณฑ์สินค้าขัน้ปลายและพัสดุภัณฑ์ที่ท ามาจาก
พลาสติก)  

ทัง้นี ้จาก ครงสร้างการลงทุน ดยตรงของไทยใน CLMV 
ข้างต้น การเชื่อม ยง ่วง ซ่การผลิตระ ว่างไทยกับกลุ่มประเทศ 
CLMV จึงมีค่อนข้างจ ากัด เนื่องจากประเภทสินค้าขัน้กลางที่ไทย
สง่ออกไปยงั CLMV สว่นมากอาจไม่ได้เช่ือมโยงกบัการลงทนุโดยตรง
จากไทยอยา่งชดัเจน อาทิ ยางพารา เคมีภณัฑ์เพื่อการเกษตร วงจรรวม 
ยกเว้นการส่งออกเม็ดพลาสติกที่ส่วนหนึ่งขยายตัวตามการลงทุน
ผลิตภณัฑ์สินค้าขัน้ปลายและพสัดุภณัฑ์ที่ท ามาจากพลาสติก ซึ่งอาจ
เป็นสาเหตหุนึง่ที่สง่ผลให้อตัราการขยายตวัของมลูคา่การสง่ออกสินค้า
ขัน้กลางจากไทยไปยงั CLMV ในช่วงระหวา่งปี 2553-2561 นบัได้วา่น้อยสดุเมื่อเทียบกบัญ่ีปุ่ นและเกาหลใีต้ 

 

การลงทุนโดยตรงในภาคการผลิตของไทยใน CLMV ที่มีความเช่ือมโยงทางด้านห่วงโซ่อุปทานกับประเทศ 
CLMV คอ่นข้างน้อยนี ้สว่นหนึง่มีสาเหตมุาจากทิศทางการพฒันาอตุสาหกรรมของไทยในช่วงที่ผา่นมาที่สว่นมากเป็นการ
ดึงดูดเม็ดเงินลงทุนโดยตรงในภาคการผลิตในรูปแบบการรับจ้างผลิต (Original Equipment Manufacturer: OEM) 
ขณะที่ผู้ประกอบการไทยส่วนมากยังไม่สามารถยกระดบัการพัฒนาและวิจัยสินค้าที่ตนรับจ้างผลิตจนก้าวขึน้มา เป็น
หุ้นสว่นกบับรรษัทข้ามชาติในการร่วมกนัออกแบบผลิตภณัฑ์ (Original Design Manufacturer: ODM) หรือก้าวขึน้ไปสู่
จุดที่สามารถพัฒนาจนเกิดสินค้าและสายการผลิตใหม่ภายใต้รูปแบบและตราสินค้าของตนเอง (Original Brand 
Manufacturer: OBM) จึงท าให้ความสามารถทางการแขง่ขนัของภาคธุรกิจของไทยในระดบันานาชาติอยู่ในระดบัที่จ ากดั 
จนอาจสง่ผลให้บทบาทของไทยทัง้การลงทนุโดยตรงและการสง่ออกใน CLMV ในระยะข้างหน้าจึงยงัคงประสบความท้า
ทายอยู ่ 

สดุท้ายนี ้แนวทางการ “ปฏิรูปอุตสา กรรมรอบใ ม่” ผ่านการดึงดูดการลงทุนในอุตสา กรรมแ ่ง

อนาคตจึงอาจเป นความ วังของภาคอุตสา กรรมไทยในการยกระดับผลิตภั  ์และบริการใ ม่  ที่ไม่เพียงแต่
เป็นผู้ รับจ้างการผลติสนิค้าที่ใช้นวตักรรมเข้มข้นเหมือนในอดีต แตจ่ าเป็นต้องช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กบัผู้ประกอบการ
ไทยด้วยการผสมผสานงานวิจัยและพัฒนาที่ใช้งานได้จริง (Translational research) เข้ากับการรับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อให้เกิดวิสาหกิจเร่ิมต้น (Startup) ที่มีผลิตภณัฑ์และบริการของตนที่สามารถขยายตลาดหรือธุรกิจ
ออกไปในตา่งประเทศได้ในระยะข้างหน้าได้อยา่งยัง่ยืน 
 
 

ดัชนีบทบาททางเศร ฐกิจใน CLMV (KR CLMV Economic Presence Index: CLMV-EPI)   ไตรมาสที่ 2/2562 
 

 
 
 
 

Rank 
ดัชนี ดยรวม (Composite Index) ดัชนีการค้า (Trade Index) ดัชนีการลงทุน (Investment Index) ดัชนีการท่องเที่ยว (Tourism Index) 

Q1/2553 Q4/2559 Q2/2562 Q1/2553 Q4/2559 Q2/2562 Q1/2553 Q4/2559 Q2/2562 Q1/2553 Q4/2559 Q2/2562 
1 จีน จีน จีน จีน จีน จีน มาเลเซีย เกา ลี จีน ไทย จีน จีน 
2 ไทย เกา ลี เกา ลี เกา ลี เกา ลี เกา ลี เกา ลี จีน เกา ลี จีน ไทย เกา ลี 
3 เกา ลี ไทย  ่ีปุ่น ไทย ไทย  ่ีปุ่น ไทย สิงค ปร์ สิงค ปร์ เกา ลี เกา ลี ไทย 
4  ่ีปุ่น  ่ีปุ่น ไทย  ่ีปุ่น  ่ีปุ่น ไทย จีน  ่ีปุ่น  ่ีปุ่น  ่ีปุ่น  ่ีปุ่น  ่ีปุ่น 
5 มาเลเซีย สิงค ปร์ สิงค ปร์ สิงค ปร์ สิงค ปร์ สิงค ปร์  ่ีปุ่น มาเลเซีย ไทย มาเลเซีย มาเลเซีย มาเลเซีย 
6 สิงค ปร์ มาเลเซีย มาเลเซีย มาเลเซีย มาเลเซีย มาเลเซีย สิงค ปร์ ไทย มาเลเซีย สิงค ปร์ สิงค ปร์ สิงค ปร์ 
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KR CLMV-EPI 

ชิน้ส่วนอิเล กทรอนิกส์กลายมาเป นสินค้า ลักของการ

ส่งออกสินค้าขัน้กลางจากเกา ลีใต้ไปเวียดนาม 
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ความพร้อมของซัพพลายเออร์ใน CLMV ที่อยู่ในระดับต ่า ท าใ ้ต้องพึ่งพา

การน าเข้าสินค้าขัน้กลางและสินค้าทนุเพื่อมาผลิตสินค้าขัน้ปลายน า้ 
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       ทีม่า: WEF (2017) Global Competitiveness Repot 
 

 

BOX 1: FDI ในภาคการผลิตที่สูงขึน้จากเกา ลีใต้และ ่ีปุ่นน ามาซึ่งการเช่ือม ยง ่วง ซ่การผลิต
ระ ว่างประเทศแม่และประเทศผู้รับการลงทุน... ผลพลอยได้ที่เกดิขึน้ในมิตขิองการค้า 

 

การลงทุน ดยตรงจากต่างประเทศนับได้ว่าเป นแรงขับเคลื่อนภาคการผลิตที่ส าคั ของ CLMV โดย
ญ่ีปุ่ นและเกาหลใีต้ซึง่นบัได้วา่เป็นประเทศที่มีบรรษัทข้ามชาติจ านวนมาก รวมถึงเป็นเจ้าของเทคโนโลยีและตราสินค้าชัน้
น าระดบัโลกได้ทยอยเพิ่มการลงทนุโดยตรงในภาคการผลิตใน CLMV นบัตัง้แต่ช่วงปี 2555-2556 เป็นต้นมา โดยเฉพาะ
การลงทนุภาคการผลติสนิค้าขัน้ปลายน า้ที่ใช้แรงงานเข้มข้น โดยอาศยัความได้เปรียบทางด้านต้นทนุแรงงานท่ีอยูใ่นระดบั
ต ่า อาทิ การประกอบอุปกรณ์สื่อสาร การผลิตเสือ้ผ้าเคร่ืองนุ่งห่ม การผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ การผลิตชิน้ส่วน
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งบางส่วนเป็นการกระจายการลงทุนออกจากไทยภายหลงัจากอุทกภัยครัง้ใหญ่ใน
ปลายปี 2554 และบางสว่นเป็นการย้ายฐานการผลติออกจากจีนท่ีเร่ิมประสบความท้าทายทางด้านต้นทนุแรงงานท่ีสงูขึน้ 

อย่างไรก็ดี จากการที่กลุ่มประเทศผู้รับการลงทุนอย่าง CLMV มีระดับความพร้อมของทัง้จ านวนและ
คุ ภาพของซัพพลายเออร์ภายในประเทศที่ยงัไม่สูงมากนัก ท าใ ้กลุ่มประเทศ CLMV ยังต้องพึ่งพาการน าเข้า
สินค้าขัน้กลางและสินค้าทุนจากต่างประเทศค่อนข้างสูง  ดยเฉพาะจากประเทศผู้ลงทุน ดงัจะเห็นได้จากการ
เพิ่มขึน้ของการน าเข้าสนิค้าทนุและสนิค้าขัน้กลางจากประเทศผู้ลงทนุภายหลงัจากการลงทนุในภาคการผลิตที่เพิ่มขึน้ใน
ประเทศผู้ รับการลงทุน อาทิ การลงทุนผลิตอุปกรณ์สื่อสารในเวียดนามของบรรษัทข้ามชาติสญัชาติเกาหลี โดยเฉพาะ
ในช่วงปี 2556-2557 สง่ผลให้สดัสว่นการสง่ออกชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์จากเกาหลีใต้ อาทิ ไดโอดและทรานซิสเตอร์ วงจร
รวม ไปเวียดนามเพิ่มขึน้จากเพียงราวร้อยละ 5 ของการสง่ออกสนิค้าขัน้กลางในปี 2552 ไปอยูท่ี่ร้อยละ 63 ในปี 2561 

ดงันีแ้ล้ว การเปลี่ยนแปลง ครงสร้างการส่งออกจาก ี่ ปุ่นและเกา ลีใต้ในประเภทสินค้าขัน้กลางที่
สอดคล้องกับประเภทของอุตสา กรรมที่ลงทุนนัน้อาจเรียกอีกชื่อ น่ึงว่า  กลยุทธ์การใช้การลงทุนน าการค้า 
(Investment-induced trade) จนได้ส่งผลต่อการเร่งตัวขึน้ของบทบาทการค้าของ ี่ ปุ่นและเกา ลีใต้ใน CLMV 
ในช่วงที่ผ่านมาผ่านการเชื่อม ยง ่วง ซ่การผลิตระ ว่างกันที่แนบแน่นขึน้ 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
------------------------------------ 
Disclaimer 

รายงานวิจยัฉบบันีจ้ดัท าเพ่ือเผยแพร่ทัว่ไป โดยจดัท าขึน้จากแหล่งข้อมลูต่างๆท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริษัทฯ มิอาจรับรองความถกูต้อง ความน่าเช่ือถือ หรือความ
สมบรูณ์เพื่อใช้ในทางการค้าหรือประโยชน์อ่ืนใด บริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงข้อมลูได้ตลอดเวลาโดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า ทัง้นีผู้้ ใช้ข้อมลูต้องใช้ความ
ระมดัระวงัในการใช้ข้อมลูต่างๆ ด้วยวิจารณญาณของตนเองและรับผิดชอบในความเสี่ยงเองทัง้สิน้ บริษัทฯจะไม่รับผิดต่อผู้ ใช้หรือบุคคลใดในความเสียหายใดจากการใช้
ข้อมลูดงักลา่ว ข้อมลูในรายงานฉบบันีจ้ึงไมถื่อวา่เป็นการให้ความเห็นหรือค าแนะน าในการตดัสินใจทางธุรกิจ แต่อยา่งใดทัง้สิน้  
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