
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

ไทยนับเป็นหนึ่งศูนย์กลางการบินส าคัญของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกที่มีแนวโน้มการเติบโตของเคร่ืองบินใน
ภมูิภาคและความต้องการซ่อมบ ารุงอากาศยานสงูในปริมาณสงูในอนาคต แม้สถานการณ์ลา่สดุของไทยจะเร่ิมมีความ
ชดัเจนมากขึน้เมื่อโครงการศนูย์ซอ่มบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภาคาดวา่จะสามารถลงนามในสญัญาร่วมกนัได้ในช่วงกลางปี 
2563 ท าให้เฟสแรกนา่จะเร่ิมให้บริการได้ในปี 2566 อนัจะเป็นโอกาสให้ไทยกลายมาเป็นอีกหนึ่งในฐานซ่อมบ ารุงอากาศ
ยานรองรับเคร่ืองบินจ านวนมากจากทัง้ในและนอกภมูิภาค อย่างไรก็ตาม การแข่งขนัของอตุสาหกรรมซ่อมบ ารุงอากาศ
ยานในปัจจบุนัเร่ิมทวีความรุนแรงขึน้ เมื่อหลายประเทศในอาเซียนตา่งก็พฒันาตวัเองขึน้เป็นฐานการลงทนุท่ีนา่สนใจด้วย 
ซึง่ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองวา่ ไทยอาจจ าเป็นต้องสร้างจดุแข็งส าคญัที่แตกตา่งจากประเทศอื่นเพื่อเพิ่มโอกาสการแข่งขนั
ในระยะก่อร่างเป็นศนูย์กลางธุรกิจซอ่มบ ารุงอากาศยานแห่งใหม่ของภมูิภาค โดยเฉพาะเมื่อประเทศคู่แข่ง เช่น มาเลเซีย 
รุดหน้ากวา่ไทยไปพอสมควร ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 

 

ธุรกจิ MRO ขยายตัวอย่างมากในอาเซียน...โดยเฉพาะตลาดซ่อมบ ารุงรองรับเคร่ืองบนิขนาดล าตัวแคบ  
  

ทา่มกลางการเติบโตของอตุสาหกรรมการบินโลกที่สอดรับกบัการเติบโตของก าลงัซือ้ผู้บริโภคในหลายๆประเทศ 
และการท าตลาดที่แข่งขนักันอย่างรุนแรงของสายการบินที่ขยบัสู่กลุ่มสายการบินราคาประหยดัมากขึน้ ท าให้ในพืน้ที่

 
 ปริมาณเคร่ืองบินในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกท่ีคาดว่าจะเพ่ิมขึน้อย่างมากในอนาคต ท าให้ความต้องการซ่อม

บ ารุงอากาศยานเพ่ิมขึน้มาก โดยเฉพาะส าหรับเคร่ืองบินล าตวัแคบ ท าให้มีแผนการลงทุนส าหรับตลาด
เคร่ืองบินขนาดนีใ้นหลายประเทศในภูมิภาค ดงันัน้เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันของไทย ไทยจึงควรเน้น
ตลาดซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินล าตวักว้าง และมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพแรงงานด้านการซ่อมบ ารุงทัง้จ านวน
และคณุภาพในระยะอีกไมก่ี่ปีข้างหน้า เพ่ือรับมือกบัการขาดแคลนแรงงานกลุม่นีใ้นอนาคตอนัใกล้ 

 ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่า หากโครงการศนูย์ซอ่มบ ารุงอากาศยานอูต่ะเภาในไทยเฟสแรกซึง่เน้นการซ่อม
บ ารุงเคร่ืองบินขนาดล าตัวกว้างเป็นหลักเดินหน้าได้ตามแผน น่าจะช่วยสร้างมูลค่าการซ่อมบ ารุง
อากาศยานให้กับไทยเพิ่มขึน้อย่างน้อย 292 ถึง 365 ล้านดอลลาร์ฯ จากระดับปัจจุบันที่มีมูลค่า 
400 ล้านดอลลาร์ และมีโอกาสจะเพ่ิมขึน้อีกมากในอนาคตหากมีการขยายไปยงัเฟสถดัไป หรือมีโครงการ
ศนูย์ซอ่มบ ารุงอากาศยานแห่งใหมใ่นพืน้ท่ีอื่นในระยะข้างหน้า 
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             ประเดน็ส าคัญ 

MRO อู่ตะเภาเฟสแรก ดนัตลาดซ่อมเคร่ืองบินไทยโตเกือบเทา่ตวั... 

ไทยควรเนน้เคร่ืองบินล าตวักวา้งฉีกตลาดจากคู่แขง่ส าคญัในอาเซียน  



 

 

2 CURRENT ISSUE 

เอเชียแปซิฟิก1ได้ถกูคาดหมายโดยบริษัทโอลิเวอร์ ไวแมน ว่าในอีก 10 ปีข้างหน้า จ านวนเคร่ืองบินที่อยู่ในตลาดจะเพิ่ม
จ านวนขึน้ไปสงูถึงกวา่ 13,838 ล า จากจ านวนในปัจจุบนัที่มีอยู่กว่า 7,786 ล า ซึ่งท าให้สว่นแบ่งการตลาดเคร่ืองบินของ
เอเชียแปซิฟิกขยบัขึน้มามีสดัส่วนกว่าร้อยละ 35 ของตลาดรวมทัว่โลก ส่งผลให้เร่ิมมีกระแสของการขยายตัวของ
ธุรกิจศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานในภูมิภาคมาเป็นระยะในช่วงไม่กี่ ปีที่ ผ่านมา เพื่อรองรับต่อความต้องการใช้ที่
เพิ่ มขึน้ทัง้ในและนอกภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยเฉพาะทิศทางการลงทุนที่ มุ่งสู่ ประเทศในอาเซียนอัน
เน่ืองมาจากปัจจัยส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 

1. ปริมาณเคร่ืองบินเฉพาะกลุม่อาเซียนทีม่ีสดัสว่นกวา่ร้อยละ 17 ของตลาดรวมทัว่โลก  
2. ต้นทนุแรงงานในอตุสาหกรรมซอ่มบ ารุงอากาศยานนอกจากสงิคโปร์แล้ว ยงัอยูใ่นระดบัท่ีไมส่งูมากเมื่อเทียบกบั 

จีน ฮ่องกง และไต้หวนั ซึง่เป็นประเทศศนูย์ซอ่มบ ารุงอากาศยานนอกกลุม่อาเซียน 
 

รายได้เร่ิมต้นส าหรับวิศวกรซ่อมบ ารุงอากาศยานในเอเชียแปซิฟิก 
 

ประเทศ อินโดนีเซีย ไทย มาเลเซีย จีน ไต้หวัน สิงคโปร์ ฮ่องกง 
รายได้เร่ิมต้น (บาท/ปี) 327,362 397,663 437,400 614,659 761,997 956,750 1,193,156 

ที่มา: ศนูย์วิจยักสิกรไทยรวบรวม 
 

3. ต าแหน่งที่ตัง้อยู่กึ่งกลางภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก  และเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวที่ส าคัญของ
นกัท่องเที่ยวจากทัว่ทกุมมุโลก ขณะที่มีจ านวนเที่ยวบินสงูทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศกนัเองในอาเซียน
จนมีถึง 4 เส้นทางการบินระหวา่งประเทศในกลุม่ที่สามารถติดอยู่ใน 10 อนัดบัเส้นทางการบินระยะสัน้ระหว่าง
ประเทศที่มีจ านวนเที่ยวบินสงูที่สดุในโลก  
 

จากจ านวนเที่ยวบินส่วนใหญ่ในอาเซียนที่เป็นเที่ยวบินระยะสัน้ ประกอบกับความต้องการเคร่ืองบิน
ของภมิูภาคเอเชียแปซิฟิกในอนาคตที่มีสัดส่วนของเคร่ืองบินขนาดล าตัวแคบสูงถงึร้อยละ 72 ขณะที่เคร่ืองบิน
ขนาดล าตัวกว้างมีสัดส่วนร้อยละ 19 และเคร่ืองบินประเภทอื่นอีกร้อยละ 9 ท าให้แผนการลงทนุศนูย์ซ่อมบ ารุง
อากาศยานที่มากระจุกตวัอยู่ในกลุม่ประเทศอาเซียนสว่นใหญ่จึงเป็นการลงทนุตัง้ศนูย์ซ่อมบ ารุงส าหรับเคร่ืองบินขนาด
ล าตัวแคบเป็นหลกั โดยเฉพาะในมาเลเซียและอินโดนีเซีย ซึ่ งเคร่ืองบินส่วนใหญ่ที่ท าการบินในประเทศเป็น

เคร่ืองบินขนาดล าตัวแคบ ดงัรายละเอียดในตารางตอ่ไปนี ้
  

จ านวนเคร่ืองบนิโดยสารในปัจจุบันของแต่ละสายการบินในอาเซียนที่ท าการบินในประเทศ 
ประเทศ สิงคโปร์ ไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ เวียดนาม 

เคร่ืองบินขนาดล าตัวกว้าง  157 107 44 57 39 29 
เคร่ืองบินขนาดล าตัวแคบ 
และเคร่ืองบินใบพัด  

82 174 512 209 171 175 

ที่มา: ศนูย์วิจยักสิกรไทยรวบรวม 
 

โดยในส่วนของมาเลเซียนัน้ ปัจจุบันมีศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานท่ีส าคญัซึง่เน้นรองรับเคร่ืองบินล าตวั
แคบอยู่แล้ว แตก่็มีแผนการขยายเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับจ านวนเคร่ืองบินท่ีจะเพ่ิมขึน้อีกมากในอนาคต เช่น Sepang 
Aircraft Engineering (SAE) ซึง่เป็นบริษัทลกูของแอร์บสัท่ีเน้นซอ่มบ ารุงเคร่ืองบินล าตวัแคบแก่สายการบินต้นทุน

                                                                                 
1
 เอเชียแปซิฟิก ประกอบไปด้วย จีน เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เอเชียตะวนัออกเฉียงเหนือ และโอเชียเนีย 
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ต ่าในภูมิภาค ล่าสดุได้มีการประกาศลงทุนเพ่ิมจ านวนโรงซ่อมบ ารุงขึน้อีก 1 แฮงการ์ เพ่ือเตรียมรองรับค าสัง่ซือ้
เคร่ืองบินขนาดล าตวัแคบของสายการบินแอร์เอเชียท่ีเพ่ิมขึน้กวา่ร้อยล า  

ขณะท่ี อนิโดนีเซีย ก็มีโครงการก่อสร้างศนูย์ซอ่มอากาศยานบนเกาะบาตมัซึง่ห่างจากสิงคโปร์เพียง 30 
กิโลเมตร โดยตัง้เป้าจะดงึเคร่ืองบินต่างๆของสายการบินในประเทศ (ซึง่ส่วนใหญ่เป็นเคร่ืองบินขนาดล าตวัแคบ) 
ให้กลับมาซ่อมบ ารุงในอินโดนีเซียแทนการน าไปซ่อมท่ีสิงคโปร์ นอกจากนี ้ยังมี เวียดนามซึ่งบริษัท ST 
Engineering ยกัษ์ใหญ่ในธุรกิจซอ่มบ ารุงอากาศยานของสิงคโปร์ได้ไปร่วมหุ้นลงทนุสร้างศนูย์ซอ่มชิน้ส่วนอากาศ
ยานในประเทศ ซึง่มองกนัวา่อาจมีการตอ่ยอดไปสูก่ารพฒันาศนูย์ซอ่มบ ารุงอากาศยานในเวียดนามได้ในอนาคต 
ซึง่ในระยะแรกก็คาดวา่จะเน้นรองรับตอ่เคร่ืองบินล าตวัแคบท่ีเป็นฝงูบินสว่นใหญ่ในประเทศ 

จากทิศทางดังกล่าว จะเห็นได้ว่าตลาดซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินขนาดล าตัวแคบเร่ิมมีทิศทางการ
แข่งขันที่ดุเดือดขึน้ท่ามกลางความต้องการใช้บริการที่มีแนวโน้มจะเพิ่มขึน้ด้วย อย่างไรก็ตาม การแข่งขนั
ไมไ่ด้จ ากดัวงอยู่แตเ่พียงในอาเซียนเท่านัน้ เน่ืองจากขณะนีศ้นูย์ซอ่มบ ารุงอากาศยานนอกอาเซียนต่างก็เร่ิมมีการ
วางแผนขยายขนาดธุรกิจเพ่ือเตรียมรับมือกบัความต้องการท่ีเพ่ิมขึน้นีเ้ช่นกนั ไมเ่ว้นแม้แตเ่กาหลีใต้ ซึง่เดิมมีเพียง
ศนูย์ซอ่มบ ารุงท่ีให้บริการซ่อมแบบไม่ซบัซ้อนและส่งเคร่ืองบินไปซ่อมใหญ่ท่ีศนูย์ซ่อมบ ารุงนอกประเทศ ตอนนีก้็
ได้เตรียมแผนการลงทนุสร้างศนูย์ซอ่มบ ารุงอากาศยานเน้นรองรับเคร่ืองบินขนาดล าตวัแคบเป็นหลกัเช่นกนั  

ในสถานการณ์การแข่งขนัท่ีสงูขึน้ของอตุสาหกรรมการซ่อมบ ารุงอากาศยานขนาดล าตวัแคบดงัลกัษณะ
ดงักล่าว ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า ส าหรับไทยท่ีจดัอยู่ในกลุ่มเร่ิมก่อร่างขึน้เป็นฐานซ่อมบ ารุงอากาศยานแห่ง
ใหม่ของภูมิภาคเพ่ือรองรับการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินจากนานาประเทศ ในระยะเร่ิมต้นนีอ้าจจ าเป็นต้องฉีกตลาด
เพ่ือสร้างความแตกตา่ง และเพ่ิมโอกาสในการแข่งขนักบัประเทศอื่นๆ โดยจับตลาดเคร่ืองบินขนาดล าตัวกว้าง
แทน ซึ่งไทยเองก็มีปัจจัยบวกที่จะสนับสนุนการลงทุนในกลุ่มเคร่ืองบินขนาดนีม้ากกว่าประเทศอ่ืนใน
อาเซียน 

 

ไทยควรฉีกตลาดเน้นซ่อมบ ารุงเคร่ืองบนิล าตัวกว้าง...เพื่อเพิ่มโอกาสแข่งขันกับคู่แข่งในอาเซียน  
 

ปัจจบุนัศนูย์ซอ่มในเอเชียแปซิฟิกที่มีศกัยภาพรองรับเคร่ืองบินล าตวักว้างและได้รับความนิยมจากสายการบิน
ทัว่โลกมีเพียงใน สิงคโปร์ ฮ่องกง ไต้หวนั และจีน ที่ปัจจุบนัเร่ิมเผชิญปัญหาขาดแคลนแรงงานผู้ เช่ียวชาญ และต้นทุน
คา่จ้างทีส่งูขึน้ ประกอบกบับางแหง่ไมม่ีพืน้ท่ีวา่งมากพอตอ่การขยายโรงซอ่มเคร่ืองบินเพิ่มเพื่อรองรับเคร่ืองบินล าตวักว้าง
ในอนาคตอีก 10 ปีข้างหน้าจากทั่วโลกที่จะเพิ่มขึน้เฉลี่ยอีกร้อยละ 4.6 ต่อปี ท าให้เกิดแผนการลงทุนเพิ่มในพืน้ที่
ใหม่ๆเพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่ ศูนย์ซ่อมบ ารุงส าหรับเคร่ืองบินขนาดล าตัวกว้างที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของทัง้ตลาด 
 จากทิศทางดงักล่าวจึงเป็นโอกาสให้ไทยดึงดูดการลงทุนศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยาน โดยเฉพาะส าหรับขนาด
ล าตวักว้างที่มีไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดโลกขึน้ในประเทศ เนื่องจากไทยมีปัจจยับวกที่ส าคญัเมื่อเทียบกับ
ประเทศอื่นในอาเซียน ดงันี ้

 ต าแหนง่ที่ตัง้อยูต่รงศนูย์กลางการเดินทางของสายการบินในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งเป็นกลุม่ประเทศที่ความ
ต้องการใช้เคร่ืองบินในอนาคตเพิ่มสงูขึน้มาก อีกทัง้ยงัมีพืน้ท่ีขนาดใหญ่มากพอส าหรับการลงทนุสร้างศนูย์ซ่อม
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บ ารุงและระบบโครงสร้างพืน้ฐานตา่งๆที่จ าเป็น ซึง่สามารถขยายเพิ่มจ านวนขึน้ในอนาคตได้ อนัเป็นข้อได้เปรียบ
ที่เหนือกวา่ประเทศคูแ่ขง่ เช่น สงิคโปร์ ท่ีไมม่ีพืน้ท่ีพอจะให้ขยายโรงซอ่มเคร่ืองบินเพิ่ม  

 เป็นฐานการผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ ซึ่งสามารถพฒันาต่อยอดขึน้มาเป็นชิน้สว่นอากาศยานได้ โดยผู้ผลิตชิน้สว่น
รถยนต์อาจต้องเพิ่มการลงทนุด้านเทคโนโลยีเพิ่มขึน้เพื่อให้สามารถผลติชิน้สว่นอากาศยานได้ 

 ไทยเป็นประเทศที่มีฝูงบินขนาดล าตวักว้างสงูเป็นอนัดบั 2 รองจากสิงคโปร์ และสงูกว่าประเทศอื่นในภมูิภาค
มากกว่าเท่าตวั จึงเป็นโอกาสให้การตัง้ศูนย์ซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินขนาดล าตวักว้างในไทยมีความเหมาะสมกว่า
ประเทศอื่น  

 ต้นทุนแรงงานในอุตสาหกรรมซ่อมบ ารุงอากาศยานยงัไม่สูงมากเมื่อเทียบกับคู่แข่งส าคญั คือ สิงคโปร์ และ
มาเลเซีย ท าให้สามารถแข่งขนัในการดึงดดูการลงทนุและจ านวนอากาศยานที่จะเข้ามาใช้บริการซ่อมบ ารุงใน
ประเทศได้ง่ายกวา่ 

 ไทยได้ประโยชน์จากการอยูใ่กล้จีนซึง่มีความต้องการเคร่ืองบินในอนาคตปริมาณสงูและมีสว่นแบ่งตลาดเอเชีย
แปซิฟิกถึงกวา่ร้อยละ 52 โดยทิศทางการขยายตวัของเคร่ืองบินขนาดล าตวักว้างมีแนวโน้มเพิ่มขึน้เฉลี่ยกว่าร้อย
ละ 8.8 ในอีก 10 ปีข้างหน้า ขณะที่เคร่ืองบินขนาดล าตวัแคบก็มีโอกาสขยายตวัเพิ่มขึน้เฉลีย่ถึงกว่าร้อยละ 11.8 
อีกทัง้ไทยยงัเป็นประเทศเปา้หมายที่นกัท่องเที่ยวจีนเดินทางเข้ามาเที่ยวมากที่สดุในโลก ท าให้เที่ยวบินจากจีน
จ านวนมากเข้ามายงัไทย และหากมีการขยายศนูย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานเพิ่มเติมในอนาคตในพืน้ที่จงัหวดัอื่น
ของไทย เช่น ทางภาคเหนือ ซึ่งอาจจะมีโอกาสในการขยายศนูย์ซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินขนาดล าตวัแคบได้ ก็จะยิ่ง
เพิ่มโอกาสให้ไทยขยบัขึน้มาเป็นศนูย์กลางธุรกิจซอ่มบ ารุงอากาศยานแหง่ใหมข่องภมูิภาคได้ในอนาคต 
 

โดยการลงทนุอตุสาหกรรมซอ่มบ ารุงอากาศยานในไทยที่เร่ิมต้นจากโครงการศนูย์ซอ่มบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภา 
ซึ่งเน้นการลงทุนสร้างโรงซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินขนาดล าตัวกว้างเป็นหลกันี  ้ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่าหากโครงการ
สามารถด าเนินการได้ตามแผนงาน น่าจะสง่ผลให้มีเคร่ืองบินเข้ามารับบริการในศนูย์ซ่อมบ ารุงดงักลา่วในสว่นของเฟส
แรกเมื่อด าเนินการเต็มศกัยภาพแล้วเป็นจ านวนกวา่ 80 ถึง 100 ล าตอ่ปี ขึน้อยูก่บัขนาดของเคร่ืองบิน ส่งผลสร้างมูลค่า
การซ่อมบ ารุงอากาศยานให้กับไทยอย่างน้อย 292 ถึง 365 ล้านดอลลาร์ฯ2 เพิ่มเติมจากที่ ปัจจุบันมูลค่าการ
ซ่อมบ ารุงอากาศยานในประเทศอยู่ที่ราว 400 ล้านดอลลาร์ฯ เม่ือมีการให้บริการซ่อมบ ารุงในศูนย์ซ่อมบ ารุง
อากาศยานอู่ตะเภาเฟสแรกเต็มศักยภาพ ซึ่งในอนาคตเมื่อมีการขยายเฟสต่อไป รวมถึงหากมีการลงทุนเพิ่มเติมใน
โครงการอื่นในอนาคตก็คาดวา่มลูคา่การซอ่มบ ารุงอากาศยานในไทยจะเพิ่มขึน้ได้อีกมาก  

อยา่งไรก็ตาม ความเสีย่งส าคญัที่ไทยอาจต้องเผชิญเพิ่มเติมส าหรับตลาดซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินขนาดล าตวักว้าง
ในอนาคต คือ การที่นานาประเทศเร่ิมมีแผนการลงทุนศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานเพิ่มขึน้ในประเทศเพื่อรองรับ
เคร่ืองบินในภมูิภาคของตน เช่น แผนการลงทนุสร้างศนูย์ซอ่มบ ารุงอากาศยานในโปแลนด์ ซึง่จะดงึให้เคร่ืองบินในแถบ
ทวีปยโุรปกลบัมาซอ่มในทวีปแทนการสง่ซอ่มยงัภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกดงัปัจจุบนั จะท าให้ศนูย์ซ่อมบ ารุงต่างๆในภมูิภาค
เอเชียแปซิฟิกมีโอกาสได้รับงานจากนอกภมูิภาคลดลง และต้องเผชิญกบัการแขง่ขนักนัเองภายในมากขึน้  

ดงันัน้ เพื่อรักษาโอกาสในการเป็นฐานการให้บริการเคร่ืองบินขนาดล าตวักว้างของภมูิภาค และเพื่อเพิ่มโอกาส
ในการรองรับตอ่เคร่ืองบินขนาดดงักลา่วนอกประเทศที่มีแนวโน้มจะเพิ่มขึน้อีกมาก ไทยควรมีกลยุทธ์ส าคัญในการเร่ง

                                                                                 
2 IATA ท าการส ารวจในปี 2560 ถึงข้อมลูของสายการบิน 53 ราย ซึง่มีเคร่ืองบินรวมกนักวา่ร้อยละ 18 ของเคร่ืองบินทัว่โลก พบคา่ซอ่มบ ารุงใน
ปี 2560 เฉลี่ยตอ่เคร่ืองบิน 1 ล า อยูท่ี่ 3.65 ล้านดอลลาร์ฯ 
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เพิ่มศักยภาพการให้บริการซ่อมบ ารุงทัง้ในส่วนของเทคโนโลยีและบุคลากรที่มีความเชียวชาญให้พร้อม
เพียงพอจะสามารถรองรับระดับการซ่อมบ ารุงใหญ่ (C-Check และ D-Check) ซึ่งเป็นระดับที่ ต้องการความ
ช านาญสูงแก่เคร่ืองบินจ านวนมากได้ในระยะอีกไม่กี่ปีข้างหน้า โดยเฉพาะเมื่อมีการคาดการณ์กนัวา่แรงงานในกลุม่
นีใ้นภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกอาจเกิดการขาดแคลน เมื่อในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า ความต้องการช่างเทคนิคด้านอากาศ
ยานในภมูิภาคนีม้ีโอกาสจะเพิ่มขึน้อีกกวา่ 269,000 ต าแหนง่ ซึง่หากไทยสามารถพฒันาขีดความสามารถดงักลา่วขึน้ไป
ได้ดี อาจน าไปสู่การขยายตลาดไปสูก่ารเป็นฐานซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินขนาดล าตวัแคบแข่งขนักบัประเทศอื่นที่มีศูนย์ซ่อม
บ ารุงเคร่ืองบินขนาดดงักลา่วได้ในระยะข้างหน้าด้วย เนื่องจากเคร่ืองบินขนาดล าตวัแคบทัว่โลกมีโอกาสเติบโตได้เฉลี่ยถึง
ร้อยละ 6.2 ตอ่ปี ในช่วง 10 ปีข้างหน้า ซึง่สงูกวา่เคร่ืองบินขนาดล าตวักว้างที่เติบโตเฉลีย่ร้อยละ 4.7 ตอ่ปี 
 

โดยสรุป แม้จากสถานการณ์ความต้องการศนูย์ซ่อมบ ารุงในตลาดการบินโลกจะขยายตวั ท าให้ไทยมีโอกาสที่
จะประสบความส าเร็จได้จากการขยายศนูย์ซอ่มบ ารุงอากาศยานในประเทศเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะโครงการซ่อมบ ารุงอากาศ
ยานอูต่ะเภา อยา่งไรก็ตามสิง่ส าคญัส าหรับไทยอนัดบัแรก คือ การท าให้เกิดความร่วมมืออนัดีระหว่างกนักบับริษัทผู้ ร่วม
ลงทนุอยา่งแอร์บสั เนื่องจากการซ่อมบ ารุงอากาศยานอย่างเต็มรูปแบบด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ระดบัสงูยงัเป็นเร่ืองใหม่
ส าหรับไทย ท าให้ต้องอาศยัทัง้ความรู้ ความเช่ียวชาญและเทคโนโลยีต่างๆจากบริษัทระดบัโลก  ซึ่งหากการลงนามใน
สญัญาทางธุรกิจสามารถด าเนินได้เรียบร้อยดีตามแผนช่วงกลางปี 2563 นี ้ก็นา่จะเป็นจดุเร่ิมส าคญัของความก้าวหน้าใน
อตุสาหกรรมซอ่มบ ารุงอากาศยานในอนาคต โดยในระยะถดัไปก็ต้องมีการเตรียมการในการผลิตบคุลากรจ านวนมากที่มี
ความสามารถออกมาอยา่งเร่งดว่นเพื่อรองรอบตอ่ความต้องการท่ีจะเพิ่มขึน้อยา่งก้าวกระโดดในระยะไมก่ี่ปีข้างหน้า 

ไม่เพียงเท่านี ้ยงัมีความท้าทายอื่นๆ เช่น การที่ประเทศคู่แข่งต่างก็เร่งพฒันาศนูย์ซ่อมบ ารุงในประเทศเช่นกัน 
รวมถึงประเด็นที่สายการบินแอร์เอเชียเร่ิมมองหาโอกาสในการลงทนุสร้างศูนย์ซอ่มบ ารุงของตนเองในอนาคต โดยมีพืน้ที่
เปา้หมาย คือ ไทย หรือ มาเลเซีย ที่ยงัไม่ได้ข้อสรุป โดยหากการลงทนุดงักลา่วเกิดขึน้ที่ประเทศมาเลเซีย อาจยิ่งเป็นการ
ดงึให้กิจกรรมทางธุรกิจของอตุสาหกรรมซอ่มบ ารุงอากาศยานไปเพิ่มความหนาแนน่ในมาเลเซียมากยิ่งขึน้ และอาจท าให้
โอกาสในการดึงการลงทนุในอตุสาหกรรมต่อเนื่องอย่างชิน้สว่นอากาศยานให้เข้ามายงัไทยลดลง  ซึ่งในอนาคตการผลิต
ชิน้สว่นอากาศยานเองก็มีความท้าทายในเร่ืองของเทคโนโลยีการผลติเคร่ืองบินและชิน้สว่นสมยัใหม่ที่พึง่พิงการซ่อมบ ารุง
ลดน้อยลงด้วย เช่น การใช้วสัดคุอมโพสติ ท าให้เคร่ืองบินมีน า้หนกัเบาและทนทานกวา่ในอดีต ซึง่ช่วยลดความถ่ีและจุดที่
ต้องเข้าไปตรวจเช็ค ขณะที่ผลทางอ้อมจากการที่น า้หนกัเคร่ืองบินเบาลงก็ยงัเป็นการช่วยลดการใช้งานหนกัของระบบ
เบรคและยางล้อด้วยอีกทาง อนัจะมีผลท าให้การแขง่ขนัของอตุสาหกรรมซอ่มบ ารุงอากาศยานเพิ่มขึน้อีกทาง                                      

 
 
 
 
 
 

----------------------------------------- 
Disclaimer 
 รายงานวิจยัฉบบันีจ้ดัท าเพ่ือเผยแพร่ทั่วไป โดยจดัท าขึน้จากแหลง่ข้อมลูต่างๆ ท่ีน่าเช่ือถือ แต่บริษัทฯ มิอาจรับรองความถกูต้อง ความน่าเช่ือถือ หรือความ
สมบรูณ์เพื่อใช้ในทางการค้าหรือประโยชน์อ่ืนใด บริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงข้อมลูได้ตลอดเวลาโดยไมต้่องแจ้งให้ทราบลว่งหน้า ทัง้นีผู้้ ใช้ข้อมลูต้องใช้ความ
ระมดัระวงัในการใช้ข้อมลูต่างๆ ด้วยวิจารณญาณของตนเองและรับผิดชอบในความเสี่ยงเองทัง้สิน้ บริษัทฯ จะไมรั่บผิดตอ่ผู้ ใช้หรือบคุคลใดในความเสียหายใดจากการใช้
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