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บริษทั ไทยประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัฯ) เป็นบรษิทัประกนัชวีติแห่งแรกของไทยทีด่ ำเนินกำรโดยคนไทยทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย1 
บรษิทัฯ ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรพฒันำแบรนด์ “ไทยประกนัชวีติ” ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัว่ำเป็นหนึ่งในผูใ้หบ้รกิำรประกนัภยัชัน้น ำของประเทศไทย ดว้ยวสิยัทศัน์ใน
กำร “มุ่งสู่กำรเป็นบริษัทประกนัชีวิตแห่งควำมยัง่ยืน ท่ีส่งมอบคุณค่ำให้ผู้มีส่วนได้เสีย” โดยมวีตัถุประสงค์ของธุรกิจ คอื “เป็นทุกค ำตอบด้ำน
กำรเงินส่วนบุคคล และกำรประกนัชีวิต ในทุก Life Stage, Life Event และ Lifestyle ของลูกคำ้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของลูกคำ้ใน
รปูแบบเฉพำะบุคคล” และ “เป็นผู้ส่งมอบสุขภำพท่ีดี ชีวิตท่ีดี และควำมมัน่คง มัง่คัง่ ในบัน้ปลำยชวีติใหก้บัลูกคำ้” 

พฒันาการท่ีส าคญั 

 

 

 

 

  

 
1 อำ้งองิจำกขอ้มูลรำยไดเ้บี้ยประกนัภยัรบัรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยสมำคมประกนัชวีติไทย 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร 

ผูล้งทุนควรศึกษำค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำรประกอบกบังบกำรเงนิของบรษิัทฯ 

Digital Transformation 
มุ่งมัน่พฒันำนวตักรรมเพื่อยกระดบัประสบกำรณ์ของลูกคำ้กว่ำ 1 ล้ำนรำย บนแอปพลเิคชนัไทยประกนัชวีติ ตำมเจตนำรมณ์ทำงธุรกจิในกำรเป็น 
Life Solutions Provider ด้วยแนวคิดกำรดแูลด้วยหวัใจ โดยในไตรมำส 4 ปี 2568 ไดเ้ปิดตวั 2 บรกิำรใหม่ ตอบโจทยช์วีติดจิทิลั ดงันี้ 

ไ ด้ ร ั บ ร ำ ง วั ล  Most Trusted 
Insurance Company Thailand 
2025 จำก World Business Outlook 
Awards 2025 จัดโดยนิตยสำร
ธุรกิจและกำรเงินชัน้น ำระดับ
สำกล จำกประเทศสงิคโปร ์

Most Trusted Insurance Company Thailand 

ได้รบักำรจัดอันดับหุ้นยัง่ยืน 
SET ESG Ratings 2025 ใน
ระดบั “AA” 

Sustainable Life Insurance Company 

อกีทัง้ ในปี 2568 ไดม้กีำรพฒันำฟีเจอรอ์ื่น ๆ บนแอปพลเิคชนัอย่ำงต่อเนื่อง ครอบคลุมทัง้บรกิำรกรมธรรม ์อำท ิภำพรวมควำมคุม้ครอง กรมธรรม์
คนในครอบครวัที่สำมำรถดูขอ้มูลและช ำระเบี้ยประกนัภยัใหก้บัคนในครอบครวัได้ กำรช ำระเบี้ยประกนัภยัผ่ำนบตัรเครดติ หรอื Mobile Banking 
กำรผูกบญัชีรบัเงนิผลประโยชน์ตำมกรมธรรม์ผ่ำนพร้อมเพย์หรอืบญัชธีนำคำร กำรยื่นเคลมออนไลน์ ใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์ บรกิำร Live Chat 
สื่อสำรและใหบ้รกิำรลูกคำ้ตลอด 24 ชัว่โมง รวมถงึบรกิำรด้ำนสุขภำพ อำท ิกำรสแกนใบหน้ำวดัค่ำสุขภำพ และกำรปรกึษำเภสชักรออนไลน์ตลอด 
24 ชัว่โมง  
 

พัฒนำบริก ำ รที่ ช่ ว ย ให้ลู กค้ ำ
วำงแผนกำรเงินและภำษีได้เอง
ผ่ำนแอปพลเิคชนั พรอ้มค ำแนะน ำ
กำรลดหย่อนภำษีที่ เหมำะสม
เฉพำะบุคคล เพื่อสรำ้งควำมมัน่คง
ทำงกำรเงนิในระยะยำว 

1. บริกำรวำงแผนกำรเงินและภำษี     2. บริกำรประเมินค่ำรกัษำพยำบำลเบือ้งต้น 

พัฒนำบริกำรที่ช่ วยให้ลู กค้ำ
ประเมนิค่ำใช้จ่ำยก่อนเขำ้รบักำร
รกัษำไดเ้บือ้งตน้ ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำย
กำรผ่ำตัดและหัตถกำรต่ำง  ๆ 
และค่ำห้องพักผู้ป่วย เพื่อช่วย
คลำยควำมกงัวลในกำรวำงแผน
ค่ำใชจ้่ำยไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

Brand of the Year in the Insurance Category 
ได้ร ับรำงวัล Brand of the Year 
สำขำประกันชีวิต จำก World 
Branding Awards 2025 จัด โ ดย 
World Branding Forum (WBF) 
จำกประเทศองักฤษ 

สำนต่อควำมร่วมมอืในกำรเป็น
พนัธมิตรทำงธุรกิจ 10 ปี กับ
ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ เพื่อ
ส่งเสริมกำรเข้ำถึงประกันชีวิต
และกำรวำงแผนกำรเงินผ่ำน 
Bancassurance 

Long-Standing Bancassurance Leadership 
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1. กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน 

1.1 ภำพรวม 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

สรปุภำพรวมผลประกอบกำร ส ำหรบัปี 2568 

• บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ(หลกั) จ ำนวน 10,883 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2568 เพิม่ขึน้ 5.81% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั ซึง่เป็น
แหล่งทีม่ำหลกัของก ำไรสุทธ ิเพิม่ขึน้ 4.64% โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเตบิโตของธุรกจิ และกำรบรหิำรจดักำรกำรด ำเนินงำนทีด่ขี ึน้ ก ำไรจำก

กำรลงทุน (หลกั) เพิม่ขึน้ 12.98% พสิจูน์ใหเ้หน็ถงึก ำไรทีย่ ัง่ยนืของบรษิทัฯ 
 

• ก ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำจำกกรมธรรม์ใหม่ (New Business CSM) ปรบัตวัสูงขึน้ 5.76% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกัมำ

จำกกำรเตบิโตทีย่ ัง่ยนืของกรมธรรมใ์หม่ โดยมุ่งเน้นทีผ่ลติภณัฑค์ุม้ครองทีม่มีลูค่ำสงู 
 

• Comprehensive equity ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 มมีลูค่ำ 227,469 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 32,402 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็น 16.61% เมื่อเทยีบกบั

มูลค่ำ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเติบโตอย่ำงแขง็แกร่งของกรมธรรม์ใหม่ และผลกระทบเชงิบวกจำกมูลค่ำ

ตลำดของเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ อนัเนื่องมำจำกกำรเคลื่อนไหวของอตัรำดอกเบีย้ 
 

• มูลค่ำพื้นฐำนของกิจกำร (EV) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 มมีูลค่ำอยู่ที ่202,771 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 21,998 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็น 12.17% 

เมื่อเทยีบกบัมลูค่ำ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนบนมลูค่ำพื้นฐำนของกจิกำร (EV operating 

profit) ทีย่ ัง่ยนื และผลกระทบเชงิบวกจำกมลูค่ำทีเ่ปลี่ยนแปลงจำกปัจจยัทำงเศรษฐกจิ (Economic Variance) เน่ืองจำกกำรเปลีย่นแปลงของ

อตัรำดอกเบีย้ตลำด 
 

• อตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุนของบรษิทัฯ มคีวำมแขง็แกร่ง โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 มอีตัรำส่วนอยู่ที ่555.86% ซึง่สงูกว่ำ

ขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยทีก่ ำหนดไวใ้นอตัรำ 140% อย่ำงมนีัยส ำคญั12345  

 
1  ก ำไรสุทธ ิ(หลกั) และก ำไรจำกกำรลงทนุ (หลกั) ไม่รวมรำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด โดยรำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด ประกอบดว้ย ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุน ก ำไร 

(ขำดทุน) จำกกำรปรบัมูลค่ำยุตธิรรม และกำรเปลีย่นแปลงในผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
2  ขอ้มูลกำรเปลีย่นแปลงในก ำไรสทุธ ิก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั ก ำไรจำกกำรลงทุน และ New Business CSM เปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อน 
3  Comprehensive equity หมำยถงึ ส่วนของเจำ้ของ บวกดว้ย ก ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำ (CSM) สทุธจิำกกำรประกนัภยัต่อและภำษ ี
4  ขอ้มูลกำรเปลีย่นแปลงในยอดคงเหลอืของ Comprehensive equity มูลค่ำพืน้ฐำนของกจิกำร (EV) และอตัรำสว่นเงนิกองทุน (CAR) เปรยีบเทยีบกบัสิน้ปีทีแ่ลว้ 
5  ขอ้มูลผลรวม และรอ้ยละของกำรเปลีย่นแปลงตวัเลขทีเ่กี่ยวขอ้งกบังบกำรเงนิ ค ำนวณโดยใชต้วัเลขในหน่วยลำ้นบำท 

10,883 ลบ. 
 +5.81% 
 

ก ำไรสุทธ ิ(หลกั)1 

2 

9,247 ลบ. 
+4.64% 

 

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั 

2 

1,636 ลบ. 
+12.98% 

 

ก ำไรจำกกำรลงทุน (หลกั)1 

2 

555.86% 
 -63.58 จุด 
 

CAR 

4 

202,771 ลบ. 
 +12.17% 
 

227,469 ลบ. 
 +16.61% 
 

Shareholder Value 

4 

Embedded Value 

4 

Comprehensive Equity3 

12,089 ลบ. 
+5.76% 

 

New Business CSM 

2 
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1.2 ผลกำรด ำเนินงำน 

* รำยกำรแต่ละรำยกำรแสดงเป็นจ ำนวนสุทธจิำกค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้โดยใชอ้ตัรำภำษเีงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิ 
 

แหล่งท่ีมำของก ำไรสุทธิ 

ในปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ(หลกั) ไม่รวมรำยกำร

พิเศษและรำยกำรที่เกิดจำกควำมผันผวนของตลำด จ ำนวน 

10,883 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 5.81% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

ในปี 2567 ก ำไรจำกรำยกำรพเิศษและรำยกำรที่เกิด

จำกควำมผนัผวนของตลำด เป็นผลมำจำกมลูค่ำตลำดของหน่วย

ลงทุนต่ำงประเทศทีเ่พิม่สงูขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั11  

 
1  บรษิทัฯ ไดถ้อืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่17 (TFRS 17) เรื่อง สญัญำประกนัภยั และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 9 (TFRS 9) เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ รวมถงึ บทแกไ้ขเพิม่เตมิต่อมำตรฐำน

อื่น ๆ ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนเหล่ำนี้น ำมำซึ่งกำรเปลีย่นแปลงทำงกำรบญัชอีย่ำงมนีัยส ำคญั ส ำหรบัสญัญำประกนัภยัและสญัญำประกนัภยัต่อ และเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ดว้ยเหตุนี้ บรษิทัฯ จงึไดป้รบัปรงุจ ำนวนทีน่ ำมำ
เปรยีบเทยีบใหม่ยอ้นหลงั ส ำหรบังบกำรเงนิในปีก่อน 

2  กำรรบัรูก้ ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำ คอื ก ำไรทีร่บัรูเ้มื่อไดม้กีำรใหบ้รกิำรประกนัภยัแลว้ 
3  กำรรบัรูค้่ำปรบัปรุงควำมเสีย่งจำกควำมเสีย่งทีส่ ิน้สุดแลว้ คอื กำรปลดเปลื้องส ำรองค่ำเผื่อส ำหรบัควำมเสีย่งทีไ่ม่ใช่ทำงกำรเงนิ (หรอืควำมไม่แน่นอนทีอ่ำจจะเกดิขึน้) อนัเนื่องมำจำกควำมเสีย่งทีส่ ิน้สุดแลว้ 
4  ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน เกดิจำกผลต่ำงระหว่ำง จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ และจ ำนวนเงนิทีเ่กดิขึน้จรงิ ของกระแสเงนิสดจำกสญัญำประกนัภยั ซึ่งประกอบด้วย เบี้ยประกนัภยัรบั และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรกิำรประกนัภยัทีเ่กี่ยวข้องกบั

บรกิำรในปัจจุบนั เช่น ค่ำสนิไหมทดแทน 
5  วธิปัีนส่วนเบี้ยประกนัภยั (Premium Allocation Approach: PAA) คอื วธิกีำรวดัมูลค่ำหนี้สนิสญัญำประกนัภยัอย่ำงง่ำย โดยกำรปันส่วนเบี้ยประกนัภยัตลอดระยะเวลำคุม้ครอง ส ำหรบัสญัญำทีม่คีวำมคุม้ครองระยะสัน้ ไม่เกนิ 1 ปี เชน่ 

ธุรกจิประกนักลุ่ม (Group Insurance Business) 
6  ค่ำใชจ้่ำยอื่น ประกอบดว้ย ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น ซึ่งไม่ไดเ้กดิโดยตรงจำกสญัญำประกนัภยั สุทธจิำกรำยไดอ้ื่น 
7  รำยไดจ้ำกกำรลงทนุ ประกอบดว้ย ดอกเบี้ยรบั เงนิปันผลรบั และส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
8  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิจำกสญัญำประกนัภยัสุทธ ิ คอื ดอกเบี้ยทีง่อกเงยจำกมูลค่ำของหนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั หรอืต้นทุนทำงกำรเงนิของหนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั ซึ่งขึน้อยู่กบัอตัรำคดิลดทีก่ ำหนดเมื่อรบัรูก้รมธรรมป์ระกนัภยั

เมื่อเริม่แรก โดยไทยประกนัชวีติเลอืกใชน้โยบำยกำรบญัช ีOCI Option เพื่อแยกแสดงผลกระทบจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่โดยใชอ้ตัรำดอกเบี้ยตลำดปัจจุบนั ในก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น (OCI) 
9  ก ำไรสทุธ ิ(หลกั) และก ำไรจำกกำรลงทุน (หลกั) ไม่รวมรำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด 
10  รำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด ประกอบดว้ย ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุน ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรบัมูลค่ำยุตธิรรม และกำรเปลีย่นแปลงในผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
11  ภำยใต้ TFRS 9 เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ หน่วยลงทุนจะถูกวดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) เพื่อใหก้ำรรำยงำนทำงกำรเงนิสะทอ้นถงึโมเดลธุรกจิและกลยุทธ์กำรลงทุนในตรำสำรทุนต่ำงประเทศของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำง

เหมำะสม บรษิทัฯ จงึมกีำรปรบัเปลีย่นเครื่องมอืในกำรลงทุน ในปี 2567 ภำยใต้นโยบำยกำรบญัชขีองบรษิทัฯ ส ำหรบั TFRS 9 เงนิลงทุนในตรำสำรทนุจะถูกเลอืกวดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) โดยจะไมถู่ก
จดัประเภทใหม่ไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลงั ดงันัน้ ก ำไรขำดทุนทีเ่กดิขึน้จรงิจำกเงนิลงทุนดงักล่ำว จะถูกรบัรูเ้ขำ้ก ำไรสะสมโดยตรง 

  หน่วย: ลา้นบาท 

ผลกำรด ำเนินงำน (สุทธิจำกภำษี*) 2568 2567 
(ปรบัปรงุใหม่1) 

เปลี่ยนแปลง % เปลี่ยนแปลง 

     

กำรรบัรูก้ ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำ (Contractual service margin: CSM)2 9,395  9,211 184  2.00% 
กำรรบัรูค้ำ่ปรบัปรงุควำมเสีย่ง (Risk adjustment: RA) จำกควำมเสีย่งทีส่ ิน้สุดแลว้3 1,592  1,751 (159) -9.08% 
ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน4 (453) (843) 390  46.26% 

สญัญำประกนัภยัซึง่ไม่ไดว้ดัมลูค่ำภำยใตว้ธิกีำรปันสว่นเบีย้ประกนัภยั (Non-PAA) 10,534  10,119 415  4.10% 
สญัญำประกนัภยัซึง่วดัมลูค่ำภำยใตว้ธิกีำรปันส่วนเบีย้ประกนัภยั (PAA)5 45  (50) 95  190.00% 
ค่ำใชจ้่ำยสุทธจิำกสญัญำประกนัภยัต่อทีถ่อืไว้ (41) (43) 2  4.65% 

ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยั 10,538  10,026 512  5.11% 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น6 (1,291) (1,189) (102) -8.58% 

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั 9,247 8,837 410 4.64% 
     

รำยไดจ้ำกกำรลงทุน7 14,585  13,837 748 5.41% 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิจำกสญัญำประกนัภยัสุทธ ิ(ตน้ทุนทำงกำรเงนิของหนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั)8 (12,949) (12,389) (560) -4.52% 

ก ำไรจำกกำรลงทนุ (หลกั)9 1,636  1,448 188  12.98% 
รำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด10 999  3,084 (2,085) -67.61% 

ก ำไรจำกกำรลงทนุ 2,635  4,532 (1,897) -41.86% 
     

ก ำไรสทุธิ 11,882  13,369 (1,487) -11.12% 
     

ก ำไรสทุธิ (หลกั)9 10,883  10,285 598  5.81% 

8,837 9,247 

1,448 1,636 

3,084 
999 

10,285 10,883 

แหล่งท่ีมำของก ำไรสุทธิ (หลงัหกัภำษี)

รำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิ
จำกควำมผนัผวนของตลำด

ก ำไรจำกกำรลงทนุ (หลกั)

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั

5.81%

หน่วย: ลา้นบาท

11,88213,369

2567 2568
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1.2.1 ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั 

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั ส ำหรบัปี 

2568 มีจ ำนวน 9,247 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 

4.64% เ มื่ อ เทียบกับ ปี ก่ อน  โดยกำร

เพิ่มขึ้นดงักล่ำวมีสำเหตุหลักมำจำกกำร

เติบโตของธุรกิจ และกำรบริหำรจัดกำร

กำรด ำเนินงำนทีด่ขี ึน้ 

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั ส ำหรบัปี 2568 ประกอบดว้ย 

• กำรรบัรูก้ ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำ (CSM) จ ำนวน 9,395 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อน จ ำนวน 184 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกกำร

เตบิโตของธุรกจิ ซึง่กำรรบัรู ้CSM ถอืเป็นแหล่งท่ีมำหลกัของก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั 

• กำรรบัรูค้่ำปรบัปรุงควำมเสีย่งจำกควำมเสีย่งทีส่ิน้สุดแล้ว จ ำนวน 1,592 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน จ ำนวน 159 ลำ้นบำท 

• ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน1 ระหว่ำงสนิไหมและค่ำใชจ้่ำยทีค่ำดกำรณ์ไว ้และทีเ่กดิขึน้จรงิ ดขีึน้จำกปีก่อน 487 ลำ้นบำท สะทอ้นถงึกำรบรหิำร

จดักำรกำรด ำเนินงำนทีด่ขี ึน้ของบรษิทัฯ ในดำ้นควำมคงอยู่ของเบีย้ประกนัภยั ดำ้นสนิไหมทดแทนค่ำรกัษำพยำบำล และดำ้นค่ำใชจ้่ำย 

• ค่ำใชจ้่ำยอื่น จ ำนวน 1,291 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อน จ ำนวน 102 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของค่ำใชจ้่ำยในกำร

โฆษณำเพื่อกำรส่งเสรมิภำพลกัษณ์ของบรษิทัฯ และตน้ทุนกำรพฒันำของโครงกำรดำ้นเทคโนโลยดีจิทิลัต่ำง ๆ 

1.2.2 ก ำไรจำกกำรลงทุน 

ก ำไรจำกกำรลงทุน (หลกั) ไม่รวมรำยกำรพเิศษ

และรำยกำรที่เกิดจำกควำมผันผวนของตลำด มี

จ ำนวน 1,636 ล้ำนบำท  ส ำหรับปี  2568 เพิ่มขึ้น 

12.98% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก

กำรเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้รบัและเงนิปันผลรบั ซึง่ถูกหกั

กลบบำงส่วนด้วยต้นทุนทำงกำรเงินของหนี้สินจำก

สัญญำประกันภัย ซึ่งเพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของ

สนิทรพัยล์งทุน และธุรกจิประกนัภยั  

 
1 ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน เกดิจำกผลต่ำงระหว่ำง จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ และจ ำนวนเงนิทีเ่กดิขึน้จรงิ ของกระแสเงนิสดจำกสญัญำประกนัภยั ซึง่ประกอบดว้ย เบี้ยประกนัภยัรบั และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรกิำรประกนัภยัทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบับรกิำรในปัจจุบนั โดยสุทธจิำกผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรประกนัภยัต่อ 

8,837 9,247 

2567 2568

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั 

4.64%
หน่วย: ลา้นบาท

14,585 (12,949)

1,636 …

รำยไดจ้ำก
กำรลงทุน

ตน้ทุนทำง
กำรเงนิของ

หนี้สนิประกนัภยั

ส่วนต่ำง
ดอกเบีย้สุทธิ

ก ำไรจำกกำรลงทนุ 
ส ำหรบัปี 2568

หน่วย: ลา้นบาท

1,448 1,636 3,084 

999 

ก ำไรจำกกำรลงทนุ

ก ำไรจำกกำรลงทุน (หลกั)

รำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด

12.98%

2,6354,532

2567 2568

หน่วย: ลา้นบาท

9,247 

9,395 
1,592 (449) (1,291)

กำรรบัรู ้CSM กำรรบัรูค้่ำปรบัปรุง
ควำมเสีย่ง

ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน
สุทธจิำกกำรประกนัภยัต่อ

ค่ำใชจ้่ำยอื่น ก ำไรจำกกำร
รบัประกนัภยั

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั ส ำหรบัปี 2568 หน่วย: ลา้นบาท

8,837 

9,211 
1,751 (936) (1,189)

กำรรบัรู ้CSM กำรรบัรูค้่ำปรบัปรุง
ควำมเสีย่ง

ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน
สุทธจิำกกำรประกนัภยัต่อ

ค่ำใชจ้่ำยอื่น ก ำไรจำกกำร
รบัประกนัภยั

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั ส ำหรบัปี 2567 หน่วย: ลา้นบาท
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1.3 กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน 
 หน่วย: ลา้นบาท 

ฐำนะกำรเงิน 31 ธนัวำคม 
2568 

% จำก
สินทรพัย์
รวม 

31 ธนัวำคม 
2567 

(ปรบัปรงุใหม่1) 

% จำก
สินทรพัย์
รวม 

เปลี่ยนแปลง %
เปลี่ยนแปลง 

สินทรพัย ์       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 7,867  1.21% 10,917 1.83% (3,050) -27.94% 
สนิทรพัยล์งทุน       

สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 552,125  85.00% 535,226 89.69% 16,899  3.16% 
สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน 72,462  11.16% 34,857 5.84% 37,605  107.88% 
เงนิใหกู้ย้มืและดอกเบีย้คา้งรบั 20  0.00% 22 0.00% (2) -9.09% 

รวมสนิทรพัยล์งทุน 624,607  96.16% 570,105 95.53% 54,502  9.56% 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงินเพ่ือกำรลงทนุ 632,474  97.37% 581,022 97.36% 51,452  8.86% 
สนิทรพัยอ์ื่นนอกจำกขำ้งตน้2 17,094 2.63% 15,743 2.64% 1,351  8.58% 
รวมสินทรพัย ์ 649,568 100.00% 596,765 100.00% 52,803  8.85% 
       

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ       
หน้ีสิน       
หนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั และสญัญำประกนัภยัต่อ       

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 472,338  72.72%  457,343  76.64% 14,995  3.28% 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ 674  0.10%  664  0.11% 10  1.51% 

รวมหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยัและสญัญำประกนัภยัต่อ 473,012  72.82%  458,007 76.75% 15,005  3.28% 
หนี้สนิอื่นนอกจำกขำ้งตน้3 22,042  3.39%  13,420  2.25% 8,622  64.25% 
รวมหน้ีสิน 495,054  76.21%  471,427  79.00% 23,627  5.01% 
       

ส่วนของเจา้ของ       
ทุนเรอืนหุน้ 31,232  4.81%  31,232  5.23% -    0.00% 
ก ำไรสะสม 85,093 13.10%  78,810  13.21% 6,283  7.97% 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ 38,189  5.88%  15,296  2.56% 22,893  149.67% 
รวมส่วนของเจำ้ของ 154,514  23.79%  125,338  21.00% 29,176  23.28% 
       

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 649,568  100.00% 596,765 100.00% 52,803  8.85% 
 

  

 
1  บรษิทัฯ ไดถ้อืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่17 (TFRS 17) เรื่อง สญัญำประกนัภยั และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 9 (TFRS 9) เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ รวมถงึ บทแกไ้ขเพิม่เตมิต่อมำตรฐำน

อื่น ๆ ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนเหล่ำนี้น ำมำซึ่งกำรเปลีย่นแปลงทำงกำรบญัชอีย่ำงมนีัยส ำคญั ส ำหรบัสญัญำประกนัภยัและสญัญำประกนัภยัต่อ และเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ดว้ยเหตุนี้ บรษิทัฯ จึงไดป้รบัปรงุจ ำนวนทีน่ ำมำ
เปรยีบเทยีบใหม่ยอ้นหลงั ส ำหรบังบกำรเงนิในปีก่อน 

2  สนิทรพัยอ์ื่นนอกจำกขำ้งต้น ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรบั สนิทรพัยจ์ำกสญัญำประกนัภยั สนิทรพัยจ์ำกสญัญำประกนัภยัต่อ สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม-สุทธ ิทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์-สุทธ ิสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน-
สุทธ ิทรพัยส์นิรอกำรขำย-สุทธ ิสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี-สุทธ ิและสนิทรพัยอ์ื่น 

3  หนี้สนิอื่นนอกจำกขำ้งต้น ไดแ้ก่ หนี้สนิอนุพนัธ์ ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช-ีสุทธ ิภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน และหนี้สนิอื่น 
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1.3.1 สินทรพัย ์

สินทรพัยท์างการเงินเพือ่การลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
123 

บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรพอร์ตกำรลงทุนทีด่ ีโดยกำรจดัสรรสนิทรพัย์ทำงกำร

เงนิเพื่อกำรลงทุนดว้ยควำมเชีย่วชำญและระมดัระวงัรอบคอบ 

สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเพื่อกำรลงทุน เพิม่ขึน้ 8.86% ในปี 2568 โดยหลกัมำ

จำกกำรเตบิโตของธุรกจิและกำรเพิม่ขึน้ของมูลค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ รวมทัง้กำร

เพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนต่ำงประเทศตำมกลยุทธ์กำรลงทุนของบรษิทัฯ ซึ่ง

พอร์ตกำรลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 โดยหลักประกอบด้วย เงินลงทุนใน       

ตรำสำรหนี้ 87.30% ทีใ่หผ้ลตอบแทนคงที ่อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบำยกำรลงทุนของ

พอรต์กำรลงทุนในสนิทรพัยท์ีม่คีวำมเสีย่งดำ้นเครดติต ่ำ และอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอือยู่

ใน ‘ระดบัทีน่่ำลงทุน’ (‘Investment grade’) 

 

สภาพคล่องและแหล่งเงินทุน 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดของบรษิทัฯ เท่ำกบั 7,867 ล้ำนบำท โดยกระแสเงนิสดหลกัของบรษิัทฯ 

มำจำกเบีย้ประกนัภยัรบั เงนิสดรบัจำกกำรลงทุนในหลกัทรพัย ์และดอกเบีย้รบัจำกกำรลงทุนในหลกัทรพัยต์รำสำรหนี้ทีส่่วนใหญ่ใหผ้ลตอบแทน

คงที ่บรษิทัฯ มกีำรตดิตำมจ ำนวนเงนิกำรจ่ำยผลประโยชน์ตำมกรมธรรม์อย่ำงใกล้ชดิเพื่อบรหิำรจดักำรและลดควำมเสีย่งเกี่ยวกบัสภำพคล่อง 

นอกจำกนี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลและกำรจดัสรรผลก ำไร รวมทัง้กำรช ำระเงนิของบรษิทัฯ นัน้อยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของ คปภ. 

นอกเหนือจำกเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด บรษิทัฯ ลงทุนบำงส่วนในหลกัทรพัย์ทีม่สีภำพคล่องสูง เช่น เงนิฝำกและพนัธบตัร

รฐับำลไทยระยะสัน้ทีม่อีำยุน้อยกว่ำ 1 ปี ซึ่งบรษิทัฯ จะสำมำรถจ ำหน่ำยเงนิลงทุนดงักล่ำวเมื่อมคีวำมจ ำเป็น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ 

มมีลูค่ำตำมบญัชขีองหลกัทรพัยด์งักล่ำวเท่ำกบั 10,791 ลำ้นบำท  

 
1  เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด คดิเป็น 1.24 % และเงนิใหกู้้ยมืและดอกเบี้ยคำ้งรบั ซึ่งน้อยกว่ำ 0.01% ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิเพื่อกำรลงทุน ไมไ่ดป้รำกฏอยู่ในแผนภำพดำ้นบน เนื่องจำกไม่มนีัยส ำคญั 
2  อื่น ๆ ประกอบดว้ย หน่วยลงทุน 1.02% และเงนิฝำกประจ ำ 0.08% ซึ่งถูกจดัประเภทรำยกำรเป็นเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ ภำยใต้มำตรฐำนบญัช ี
3  เงนิใหกู้้ยมืและดอกเบี้ยคำ้งรบั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 และ 31 ธนัวำคม 2568 มจี ำนวน 22 ลำ้นบำท และ 20 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึ่งไม่ไดป้รำกฏอยู่ในแผนภำพดำ้นบน เนื่องจำกไม่มนีัยส ำคญั 

87.30% 11.46%

สินทรพัยท์ำงกำรเงินเพ่ือกำรลงทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568

สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิตรำสำรหนี้
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิตรำสำรทนุ
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด
เงนิใหกู้ย้มืและดอกเบี้ยคำ้งรบั

632,474 
ล้ำนบำท

1

1

58.06%
10.02%

30.82%

1.10%

ตรำสำรหน้ี

พนัธบตัรรฐับำล
พนัธบตัรรฐัวสิำหกจิ
หุน้กูภ้ำคเอกชน
อื่น ๆ

552,125
ล้ำนบำท

2

34.47%

65.53%

ตรำสำรทุน

ตรำสำรทุนในประเทศ

ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ

72,462
ล้ำนบำท

BBB- ถงึ BBB+
10.33%

A- ถงึ A+
42.79%

AA- ถงึ AA+
21.61%

AAA
24.46%

คณุภำพเครดิต

หมายเหตุ:  
- แผนภำพดำ้นบนแสดงขอ้มูลเกี่ยวกบัคุณภำพของเครดติ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 
ส ำหรบัตรำสำรหนี้ (รฐัวสิำหกจิ และภำคเอกชน) 

- อนัดบัเครดติระยะสัน้ F1+(tha) 0.06% และอนัดบัเครดิต BB+ 0.75% ไม่ไดป้รำกฏ
อยู่ในแผนภำพดำ้นบนเนื่องจำกไม่มนีัยส ำคญั 

535,226 92.12% , 552,125 87.30%

34,857 6.00%
72,462 11.46%10,917 1.88%
7,867 1.24%581,022 

632,474 

ธ.ค. 2567 ธ.ค. 2568

เงนิใหกู้ย้มืและ
ดอกเบีย้คำ้งรบั

เงนิสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสด

สนิทรพัย์ทำงกำร
เงนิตรำสำรทุน

สนิทรพัย์ทำงกำร
เงนิตรำสำรหนี้

8.86% หน่วย: ลา้นบาท

3
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1.3.2 หน้ีสิน 

หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 

หนี้สินจำกสัญญำประกันภัย  เพิ่มขึ้น  3.28%  บริษัทฯ 

มุ่งเน้นผลติภณัฑท์ีม่มีลูค่ำสงู เพื่อกำรเตบิโตอย่ำงมัน่คงของก ำไรจำก

กำรให้บรกิำรตำมสญัญำ (CSM) ซึ่งแสดงถึงมูลค่ำปัจจุบนัของก ำไร

จำกกำรรบัประกนัภยัในอนำคตรอกำรรบัรู ้

 
 

การเคลือ่นไหวของยอดคงเหลือของก าไรจากการให้บริการตามสญัญา (CSM) 

 
ยอดคงเหลอืของก ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำ (CSM) เพิม่ขึน้ 3,644 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็น 4.14% จำก 87,976 ล้ำนบำท ณ วนัที ่

31 ธนัวำคม 2567 เป็น 91,620 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยยอดคงเหลอืของ CSM ก่อนกำรรบัรู ้ปรบัตวัสงูขึน้ 15,282 ล้ำนบำท 

หรอืคดิเป็น 17.37% ในช่วงระยะเวลำ 12 เดอืน โดยมปัีจจยัหลกัมำจำก 

• CSM จำกกรมธรรมใ์หม่ จ ำนวน 12,089 ลำ้นบำท 

• ดอกเบีย้ทีเ่พิม่ขึน้ของ CSM (CSM IFIE) จ ำนวน 2,923 ลำ้นบำท 

• ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำนและกำรเปลีย่นแปลงในประมำณกำรซึง่ปรบัปรุง CSM จ ำนวน 270 ลำ้นบำท 

บรษิทัฯ รบัรู ้CSM เป็นก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั จ ำนวน 11,638 ล้ำนบำท ส ำหรบัปี 2568 คดิเป็นอตัรำกำรรบัรู ้11.27% ต่อปี1 

ก าไรจากการให้บริการตามสญัญาจากกรมธรรมใ์หม ่(New Business CSM)  

New Business CSM แสดงถึงก ำไรจำกกำรประกันภัย

คำดกำรณ์ในอนำคตทีเ่กดิขึน้จำกกรมธรรมใ์หม่ในแต่ละช่วงระยะเวลำ

รำยงำน โดยส ำหรบัปี 2568 New Business CSM เพิม่ขึน้ 658 ลำ้นบำท 

หรอืคดิเป็น 5.76% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำร

ปรบัตวัสูงขึน้จำกกำรเตบิโตของกรมธรรม์ใหม่ โดยมุ่งเน้นผลติภณัฑ์

คุ้มครองที่มีมูลค่ำสูง ประกอบกับกลยุทธ์เครือข่ำยช่องทำงกำรจัด

จ ำหน่ำยที่หลำกหลำย ซึ่งเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรสนับสนุนกำร

เตบิโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนืของบรษิทัฯ23
  

 
1  อตัรำกำรรบัรู ้CSM ค ำนวณจำกยอดคงเหลอืของ CSM ภำยหลงักำรรบัรูมู้ลค่ำ CSM จำกกรมธรรมใ์หม่ ดอกเบี้ยทีเ่พิม่ขึน้ของ CSM และผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำนและกำรเปลีย่นแปลงในประมำณกำรซึ่งปรบัปรุง CSM 
2  ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ ไดแ้ก่ กำรขำยผลติภณัฑผ์่ำนทำงโทรศพัท์ และแพลตฟอรม์ดจิทิลั ไม่รวมสวสัดกิำรพนักงำนกลุ่ม ซึง่สญัญำประกนัภยัถูกวดัมูลค่ำดว้ยวธิกีำรปันส่วนเบี้ยประกนัภยั (Premium Allocation Approach: PAA) 
3  ค ำนวณผลรวมอำจจะไม่เท่ำยอดรวมเนื่องจำกกำรปัดเศษ 

87,976 
103,258 

91,620 
12,089 

2,923 270 
(11,638)

ยอดคงเหลอืของ 
CSM ณ 31 ธ.ค. 2567

กรมธรรมใ์หม่
(New Business)

ดอกเบี้ยทีเ่พิม่ข ึน้ของ CSM 
(CSM IFIE)

ผลต่ำงจำก
กำรด ำเนนิงำน

ยอดคงเหลอืของ 
CSM กอ่นกำรรบัรู้

กำรรบัรู ้CSM ยอดคงเหลอืของ 
CSM ณ 31 ธ.ค. 2568

+17.37%
อตัรำกำรเตบิโต YTD 12 เดอืน

หน่วย: ลา้นบาท

11.27%
อตัรำกำรรบัรู ้CSM ต่อปี1

87,976 91,620 
14,292 14,274 

355,075 366,444 

457,343 472,338 

ธ.ค. 2567 ธ.ค. 2568

คำ่ประมำณกำรทีด่ทีีส่ดุ
ของหนี้สนิ
คำ่ปรบัปรงุควำมเสีย่ง

ก ำไรจำกกำรใหบ้รกิำร
ตำมสญัญำ (CSM)

3.28% หน่วย: ลา้นบาท

8,522 9,166 

2,169 2,052 461 594 
11,431 12,089 

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

2567 2568

กรมธรรม ์1 ปี ทีม่กีำรต่ออำยุ

ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ

ช่องทำงพนัธมติร

ช่องทำงตวัแทนประกนั

หน่วย: ลา้นบาท
5.76%

2
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รำยละเอยีด New Business CSM และเบีย้ประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี (APE) ส ำหรบั Non-PAA1 จำกกรมธรรมใ์หม่ มดีงันี้ 
 หน่วย: ลา้นบาท 

Q1/24 2568 2567 

แบ่งตำมประเภทของผลิตภณัฑ์ 
APE 

(Non-PAA) 
%APE 

(Non-PAA) 
NB CSM NB CSM 

Margin2 
APE 

(Non-PAA) 
%APE 

(Non-PAA) 
NB CSM NB CSM 

Margin 
ประกนัชวีติประเภทสำมญั 
(แบบตลอดชพีและแบบอื่น ๆ) 

3,408 26.64% 2,728 80.06% 2,675 23.15% 2,718 101.61% 

ประกนัชวีติประเภทสำมญั 
(แบบสะสมทรพัยด์ัง้เดมิ) 

2,862 22.37% 1,531 53.49% 4,017 34.76% 2,801 69.74% 

ประกนัชวีติประเภทสำมญั 
(แบบสะสมทรพัยท์ีม่สี่วนร่วมในเงนิปันผล
รปูแบบใหม่) 

3,427 26.79% 1,367 39.89% 1,433 12.40% 679 47.39% 

ประกนัชวีติประเภทควบกำรลงทุน 250 1.96% 221 88.46% 292 2.52% 308 105.63% 
สญัญำเพิม่เตมิ 2,044 15.98% 5,206 254.72% 2,307 19.96% 3,900 169.06% 
อื่น ๆ3 800 6.26% 759 94.84% 832 7.20% 746 89.61% 
รวม กรมธรรมใ์หม่ 12,791 100.00% 11,813 92.35% 11,556 100.00% 11,153 96.51% 
กรมธรรม ์1 ปี ทีม่กีำรต่ออำย ุ   276    278  
รวม   12,089    11,431  

 

 หน่วย: ลา้นบาท 
 2568 2567 

แบ่งตำมช่องทำงจดัจ ำหน่ำย 
APE 

(Non-PAA) 
%APE 

(Non-PAA) 
NB CSM NB CSM 

Margin 
APE 

(Non-PAA) 
%APE 

(Non-PAA) 
NB CSM NB CSM 

Margin 
ตวัแทนประกนั  8,639  67.54%  9,166  106.11%  7,997  69.21%  8,522  106.56% 
พนัธมติร  3,562  27.84%  2,052  57.62%  3,000  25.96%  2,169  72.32% 
ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ4  591  4.62%  594  100.62%  558  4.83%  461  82.62% 
รวม กรมธรรมใ์หม่  12,791  100.00%  11,813  92.35%  11,556  100.00%  11,153  96.51% 
กรมธรรม ์1 ปี ทีม่กีำรต่ออำย ุ   276    278  
รวม   12,089    11,431  

5 
• ช่องทำงตวัแทนประกนั: New Business CSM เติบโตอย่ำงแขง็แกร่งที่ 7.57% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน สอดคล้องกบักำรเพิม่ขึ้นของ APE 

ช่องทำงตวัแทนประกนัยงัคงเป็นช่องทำงจดัจ ำหน่ำยหลกัของบรษิทัฯ ในกำรใหบ้รกิำรลูกคำ้ทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นผลติภณัฑค์ุม้ครองทีม่มีูลค่ำ

สงู ซึง่เป็นแรงขบัเคลื่อนส ำคญัของกำรเตบิโตโดยรวมของบรษิทัฯ 

• ช่องทำงพนัธมิตร: New Business CSM ลดลง 5.40% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ขณะที่ APE เติบโตสูงขึ้น 18.73% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดย

ควำมต้องกำรของลูกคำ้ในช่องทำงพนัธมติรยงัคงมุ่งเน้นไปทีผ่ลติภณัฑ์ประเภทเน้นกำรออม ซึ่งม ีCSM Margin ค่อนขำ้งต ่ำ ทัง้นี้ บรษิทัฯ 

ไดม้กีำรปรบัเปลีย่นพอร์ตผลติภณัฑเ์ชงิรุกไปสู่ผลติภณัฑท์ีม่สี่วนร่วมในเงนิปันผลแบบใหม่ พรอ้มร่วมมอือย่ำงใกลช้ดิกบัพนัธมติรทำงธุรกจิ

ในกำรพฒันำขอ้เสนอ เพื่อใหก้ำรเตบิโตสำมำรถสรำ้งคุณค่ำอย่ำงยัง่ยนืแก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ำย 

• ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอ่ืนๆ: New Business CSM เติบโตขึ้น 28.84% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยหลักมำจำกช่องทำงกำรขำยผลิตภัณฑ์

โดยตรงผ่ำนทำงโทรศพัท ์  

 
1  เบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี (APE) เป็นกำรค ำนวณทีใ่ชก้นัโดยทัว่ไปในอุตสำหกรรมประกนัชวีติเพื่อประเมนิกำรขำยผลติภณัฑป์ระกนัภยัของบรษิทัประกนั โดยค ำนวณจำกมูลค่ำเต็มปีของเบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบ

จ่ำยรำยงวดทัง้หมด (Annualized First Year Premium) บวกดว้ยจ ำนวน 10% ของเบี้ยประกนัภยัรบัจ่ำยครัง้เดยีว (Single Premium) ของทุกกรมธรรมท์ีข่ำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำน เบี้ยประกนัภยัรบัของกรมธรรมปี์ต่อและ
กรมธรรมท์ีม่กีำรต่ออำยุไม่ไดถู้กรวมในกำรค ำนวณ APE โดยตวัเลขดงักล่ำวไม่รวมเบี้ยประกนัภยัจำกสญัญำประกนัภยัทีว่ดัมูลค่ำดว้ยวธิกีำรปันส่วนเบี้ยประกนัภยั (Premium Allocation Approach: PAA) 

2  New business CSM Margin ค ำนวณจำก New business CSM หำรดว้ยเบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี (APE) ส ำหรบัสญัญำประกนัภยัทีไ่ม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยวธิกีำรปันส่วนเบี้ยประกนัภยั (Non-PAA) 
3  อื่น ๆ ไดแ้ก่ กำรประกนัชวีติประเภทอุตสำหกรรม กำรประกนักลุ่ม (ยกเวน้สวสัดกิำรพนักงำนกลุ่ม) กำรประกนัชวีติคุม้ครองสนิเชื่อ และกำรประกนัภยัอุบตัเิหตุส่วนบุคคล 
4  ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ ไดแ้ก่ กำรขำยผลติภณัฑผ์่ำนทำงโทรศพัท์ และแพลตฟอรม์ดจิทิลั ไม่รวมสวสัดกิำรพนักงำนกลุ่ม ซึง่สญัญำประกนัภยัถูกวดัมูลค่ำดว้ยวธิกีำรปันส่วนเบี้ยประกนัภยั (PAA) 
5  ค ำนวณผลรวมอำจจะไม่เท่ำยอดรวมเนื่องจำกกำรปัดเศษ 
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1.3.3 ส่วนของเจำ้ของ 

ส่วนของเจ้ำของเพิ่มขึ้น 23.28% โดยหลักมำจำกกำร

เพิม่ขึน้ขององค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ ซึ่งมกี ำไรจำกมูลค่ำ

ยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้สงูกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของมลูค่ำตลำด

ของหนี้สนิจำกสญัญำประกันภยั ภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ

ดอกเบีย้ตลำดในปัจจุบนั 
 

 

Comprehensive Equity 

Comprehensive Equity ซึ่งแสดงถึงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ

โดยรวม เพิ่มขึ้น 16.61% โดยหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของส่วนของ

เจ้ำของอันเป็นผลจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ย ขณะที่

มลูค่ำ CSM สุทธเิพิม่ขึน้จำกธุรกจิใหม่ทีร่บัรูใ้นช่วงระยะเวลำดงักล่ำว 

 

 

 

1.4 อตัรำส่วนทำงกำรเงินและกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
1.4.1 อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 

อตัรำส่วนทำงกำรเงนิแบบปรบัปรุง ซึ่งสะทอ้นผลกำรด ำเนินงำนหลกัของบรษิทัฯ โดยไม่รวมผลกระทบจำกควำมผนัผวนของมลูค่ำที่
เกดิจำกภำวะตลำด โดยรวมอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำผลตอบแทนจำกเงนิลงทุน (ROI) เป็นผลมำจำกก ำไรที่เกิดขึ้นในปี 2567 จำกกำรขำยเงนิลงทุนในหน่วย
ลงทุนต่ำงประเทศทีเ่พิม่มำกขึน้ ตำมภำวะตลำดหุน้ต่ำงประเทศทีด่ขี ึน้   

 
1  อตัรำส่วนทำงกำรเงนิแบบปรบัปรุง ค ำนวณโดยปรบัผลก ำไรใหร้วมก ำไร (ขำดทุน) ที่เกิดขึ้นจรงิจำกกำรจ ำหน่ำยตรำสำรทุนทีว่ดัมูลค่ำด้วย FVOCI ซึ่งภำยใต้ TFRS 9 จะถูกรบัรู้เข้ำก ำไรสะสมโดยตรง ส ำหรบัส่วนของเจ้ำของ 

สนิทรพัยล์งทุน และสนิทรพัยร์วมทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณจะไม่รวมส ำรองจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมภำยใต้องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ กำรปรบัปรุงดงักล่ำวจดัท ำขึ้นเพื่อใหส้ะท้อนผลกำรด ำเนินงำนหลกัของบรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึ้น 
โดยไม่รวมผลกระทบจำกควำมผนัผวนของมูลค่ำทีเ่กดิจำกภำวะตลำด 

2  อตัรำก ำไรสุทธ ิค ำนวณจำกกำรน ำก ำไรสทุธ ิหำรดว้ยรำยไดร้วมส ำหรบังวดเวลำนัน้ ๆ รำยไดร้วม ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธ ิส่วนแบ่งก ำไรในบรษิทัร่วม และรำยไดอ้ื่น 
3  อตัรำผลตอบแทนจำกเงนิลงทุน ค ำนวณจำกกำรน ำผลรวมของรำยไดจ้ำกกำรลงทุน และก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุน 12 เดอืนล่ำสุด หำรดว้ยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิเพื่อกำรลงทุนโดยเฉลีย่ ณ ต้นงวดและสิน้งวด 
4  อตัรำผลตอบแทนจำกส่วนของเจำ้ของ ค ำนวณจำกกำรน ำก ำไรสทุธิ 12 เดอืนล่ำสุด หำรดว้ยส่วนของเจำ้ของรวมโดยเฉลีย่ ณ ต้นงวดและสิน้งวด 
5  อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์ค ำนวณจำกกำรน ำก ำไรสุทธ ิ12 เดอืนล่ำสุด หำรดว้ยสนิทรพัยร์วมโดยเฉลีย่ ณ ต้นงวดและสิน้งวด 
6  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน ค ำนวณจำกกำรน ำหนี้สนิรวม หำรดว้ยส่วนของเจำ้ของรวม ณ วนัทีส่ ิน้สุดงวดเวลำนัน้ ๆ 
7  อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล ค ำนวณจำกกำรน ำเงนิปันผลทีม่กีำรอนุมตัจิ่ำย หำรดว้ยก ำไรสุทธขิองผลประกอบกำร ของรอบระยะเวลำทีใ่ชพ้จิำรณำประกำศจ่ำยเงนิปันผล 

อตัราส่วนทางการเงิน ตามทีร่ายงาน ส าหรบัอตัราส่วนทางการเงินแบบปรบัปรงุ1 

 
2568 2567 

(ปรบัปรงุใหม่) 
2568 2567 

(ปรบัปรงุใหม่) 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     
อตัรำก ำไรสุทธ2ิ 21.47% 24.74% 21.72% 21.43% 

 
ธ.ค. 2568 ธ.ค. 2567 

(ปรบัปรงุใหม่) 
ธ.ค. 2568 ธ.ค. 2567 

(ปรบัปรงุใหม่) 
อตัรำผลตอบแทนจำกเงนิลงทุน (ROI)3 3.20% 4.64% 3.53% 4.18% 
อตัรำผลตอบแทนจำกสว่นของเจำ้ของ (ROE)4 8.49% 11.73% 10.67% 10.17% 
อตัราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA)5 1.91% 2.36% 2.10% 1.97% 
อตัราส่วนทางการเงินอืน่     
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน6 3.20x 3.76x   
     

 ธ.ค. 2567 ธ.ค. 2566   
อตัรำกำรจำ่ยเงนิปันผล7 49.06% 59.01%   

31,232 31,232 

78,810 85,093 

15,296 38,189 125,338 
154,514 

ธ.ค. 2567 ธ.ค. 2568

องคป์ระกอบอืน่ของ
สว่นของเจำ้ของ
ก ำไรสะสม

ทนุเรอืนหุน้

หน่วย: ลา้นบาท23.28%

125,338 154,514 

69,729 
72,955 

195,067 
227,469 

ธ.ค. 2567 ธ.ค. 2568

CSM สทุธ ิ(สทุธจิำกกำร
ประกนัภยัต่อและภำษ)ี
สว่นของเจำ้ของ

หน่วย: ลา้นบาท16.61%
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1.4.2 อตัรำส่วนเงินกองทุน 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 อตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุน (CAR)1 ของ

บรษิทัฯ อยู่ที ่555.86% ลดลง 63.58 จุด จำก 619.44% ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 โดย
มสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเสรจ็สิ้นของกำรปรบัเปลี่ยนเครื่องมอืในกำรลงทุน ไปยงัตรำสำร
ทุนต่ำงประเทศ ซึ่งระหว่ำงกำรเปลี่ยนผ่ำน บรษิัทฯ ได้พกัเงนิในกองทุนรวมตลำดเงนิ 
ETF และส่งผลใหอ้ตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุนเพิม่ขึน้ชัว่ครำว อย่ำงไรกต็ำม 
กำรลดลงดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนด้วยผลกระทบทำงบวกจำกกำรเปลี่ยนแปลงของ
อตัรำดอกเบี้ย ทัง้นี้ อตัรำคดิลดทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณหนี้สนิสญัญำประกนัภยัตำมประกำศ
ของ คปภ. มกีลไกในกำรลดผลกระทบจำกกำรปรับลดของอตัรำดอกเบี้ย ท ำให้หนี้สิน
ไม่ไดเ้พิม่ขึน้ตำมอตัรำส่วนกำรลดลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด หำกไม่มกีลไกดงักล่ำว 
อตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุนของบรษิทัฯ ยงัคงแขง็แกร่งและสูงกว่ำอตัรำส่วนขัน้
ต ่ำทีก่ฎหมำยก ำหนดไวท้ี ่140% อย่ำงมนีัยส ำคญั 

 

1.4.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

 หน่วย: ลา้นบาท 

Q1/24 2568 2567 

แบ่งตำมประเภทของผลิตภณัฑ ์ APE %APE VONB VONB 
Margin APE %APE VONB VONB 

Margin 
ประกนัชวีติประเภทสำมญั (แบบตลอดชพีและแบบอื่น ๆ)  3,408  25.13%  1,620  47.54%  2,675  22.18%  2,223  83.12% 
ประกนัชวีติประเภทสำมญั (แบบสะสมทรพัยด์ัง้เดมิ)  2,862  21.10%  1,018  35.58%  4,017  33.30%  1,559  38.82% 
ประกนัชวีติประเภทสำมญั 

(แบบสะสมทรพัยท์ีม่สีว่นร่วมในเงนิปันผลรูปแบบใหม่)  3,427  25.27%  687  20.06%  1,433  11.88%  492  34.34% 

ประกนัชวีติประเภทควบกำรลงทุน  250  1.85%  84  33.35%  292  2.42%  117  40.26% 
สญัญำเพิม่เตมิ  2,044  15.07%  2,925  143.09%  2,307  19.13%  2,150  93.18% 
อื่น ๆ6  1,572  11.59%  767  48.78%  1,339  11.10%  794  59.31% 
รวม7  13,563  100.00%  7,101  52.35%  12,062  100.00%  7,336  60.82% 

  

 
1  อตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุน ค ำนวณตำมประกำศ คปภ. เรื่อง ก ำหนดประเภทและชนิดของเงนิกองทุน รวมทัง้หลกัเกณฑ ์วธิกีำรและเงื่อนไขในกำรค ำนวณเงนิกองทุนของบรษิทัประกนัชวีติ พ.ศ. 2562 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) 
2  เบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี (APE) เป็นกำรค ำนวณทีใ่ชก้นัโดยทัว่ไปในอุตสำหกรรมประกนัชวีติเพื่อประเมนิกำรขำยผลติภณัฑป์ระกนัภยัของบรษิทัประกนั โดยค ำนวณจำกมูลค่ำเต็มปีของเบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบ

จ่ำยรำยงวดทัง้หมด (Annualized First Year Premium) บวกด้วยจ ำนวน 10% ของเบี้ยประกนัภยัรบัจ่ำยครัง้เดียว (Single Premium) ของทุกกรมธรรม์ที่ขำยได้ในรอบระยะเวลำรำยงำนดงักล่ำว ในกำรนี้ บรษิัทฯ เชื่อว่ำเบี้ย
ประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปีเป็นตวัชี้วดัควำมยัง่ยนืของธุรกจิใหม่ทีแ่ม่นย ำกว่ำเบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกและเบี้ยประกันภยัรบัจ่ำยครัง้เดียว เนื่องจำกมูลค่ำดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรปรบัมูลค่ำของเบี้ยประกนัภยัรบัจ่ำยครัง้เดียวให้
เทยีบเท่ำกบักำรจ่ำยเบี้ยประกนัภยัรบัทัว่ไป เบี้ยประกนัภยัรบัของกรมธรรมปี์ต่อและกรมธรรมท์ีม่กีำรต่ออำยุไม่ไดถู้กรวมในกำรค ำนวณ APE 

3  มูลค่ำก ำไรของธุรกจิใหม่ (VONB) แสดงถึงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจทีเ่กิดขึ้นจำกกรมธรรม์ใหม่ในแต่ละช่วงระยะเวลำรำยงำน โดย VONB เกิดจำกกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนั (ณ เวลำที่เกิดธุรกรรม) ของก ำไรหลงัหกัภำษทีี่จะเกดิขึน้ใน
อนำคต และหกัดว้ยต้นทุนของเงนิทุนทีเ่กี่ยวขอ้ง บรษิทัฯ เชื่อว่ำ VONB เหมำะสมทีจ่ะแสดงใหเ้หน็ถงึมูลค่ำทีเ่กดิขึน้จำกกรมธรรมใ์หม่ และแสดงใหเ้หน็ถงึควำมสำมำรถของ บรษิทัฯ ในกำรสรำ้งมูลค่ำใหก้บัผูถ้อืหุน้ 

4  อตัรำก ำไรของธุรกจิใหม่ (VONB Margin) ค ำนวณจำกกำรน ำมูลค่ำก ำไรของธุรกจิใหม่ (VONB) หำรดว้ยค่ำเบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี (APE) 
5  ผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินงำนบนมูลค่ำพืน้ฐำนของกจิกำร ค ำนวณจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนบนมูลค่ำพืน้ฐำนของกจิกำรหำรดว้ยมูลค่ำพืน้ฐำนของกจิกำรตัง้ต้น 
6  อื่น ๆ ไดแ้ก่ กำรประกนัชวีติประเภทอุตสำหกรรม กำรประกนักลุ่ม กำรประกนัชวีติคุม้ครองสนิเชื่อ และกำรประกนัภยัอุบตัเิหตุส่วนบุคคล 
7  ค ำนวณผลรวมอำจจะไม่เท่ำยอดรวมเนื่องจำกกำรปัดเศษ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 2568 2567   31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 
เบีย้ประกนัภยัรบัปีแรกแบบ
ค ำนวณรำยปี (APE)2 13,563 12,062  มลูคำ่พืน้ฐำนของกจิกำร  

(Embedded value: EV) 202,771 180,773 

มลูคำ่ก ำไรของธุรกจิใหม่ 
(VONB)3 7,101 7,336  ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนบนมลูค่ำ

พืน้ฐำนของกจิกำร 16,026 15,708 

อตัรำก ำไรของธุรกจิใหม ่
(VONB Margin)4 52.35% 60.82%  ผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินงำนบน

มลูคำ่พืน้ฐำนของกจิกำร5 8.87% 9.78% 
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อตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน

อตัรำส่วนขัน้ต ่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด

25.13%

21.10%
25.27%

1.85%
15.07%

11.59%22.18%

33.30%11.88%
2.42%
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สดัส่วน APE แบ่งตำมประเภทของผลิตภณัฑ์

ประกนัชวีติประเภทสำมญั (แบบตลอดชพีและแบบอืน่ ๆ) ประกนัชวีติประเภทสำมญั (แบบสะสมทรพัย์ดัง้เดมิ)
ประกนัชวีติประเภทสำมญั (แบบสะสมทรพัย์ทีม่สีว่นรว่มในเงนิปันผลรปูแบบใหม่) ประกนัชวีติประเภทควบกำรลงทุน
สญัญำเพิม่เตมิ อืน่ ๆ

2567 2568
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เบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบค านวณรายปี (APE) มูลค่าก าไรของธรุกิจใหม่ (VONB) และอตัราก าไรของธุรกิจใหม่ (VONB Margin) 
 หน่วย: ลา้นบาท 

 2568 2567 

แบ่งตำมช่องทำงจดัจ ำหน่ำย APE %APE VONB VONB 
Margin APE %APE VONB VONB 

Margin 
ตวัแทนประกนั  8,639  63.69%  5,339  61.81% 7,997 66.30% 5,306 66.35% 
พนัธมติร  3,562  26.26%  1,353  37.99% 3,000 24.87% 1,633 54.43% 
ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ1  1,363  10.05%  409  29.98% 1,065 8.83% 397 37.28% 
รวม2  13,563  100.00%  7,101  52.35% 12,062 100.00% 7,336 60.82% 

ส ำหรบัปี 2568 APE เพิ่มขึ้น 12.44% เป็น 13,563 ล้ำนบำท และ VONB ลดลง 3.20% เป็น 7,101 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปีก่อน 
VONB Margin ลดลง 8.46 จุด เป็น 52.35% มสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเคลื่อนไหวของอตัรำดอกเบีย้ขำลง 

• ช่องทำงตวัแทนประกนั: VONB เตบิโตขึน้ 0.63% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน กำรเตบิโตเพยีงเลก็น้อยเป็นผลมำจำกกำรเตบิโตของ APE ที่
เพิม่ขึน้ 8.03% โดยถูกหกักลบดว้ยผลกระทบบำงส่วนจำก VONB Margin ทีล่ดลงสบืเนื่องจำกสภำวะอตัรำดอกเบีย้ขำลง ท ำใหส้่งผล
ต่ออตัรำก ำไรของผลติภณัฑอ์อมทรพัย ์แมว่้ำอตัรำก ำไรของสญัญำเพิม่เตมิคุม้ครองจะปรบัตวัดขีึน้ 

• ช่องทำงพนัธมิตร: VONB ลดลง 17.13% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยรวมแล้ว APE ส ำหรบัปี 2568 ปรบัตวัอย่ำงมนีัยส ำคญั เพิม่ขึ้น 
18.73% เมื่อเทยีบกับปีก่อน โดยมปัีจจยัขบัเคลื่อนมำจำกกำรเติบโตขึ้นของผลิตภณัฑ์ประเภทเน้นกำรออม ซึ่งสอดคล้องกับควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ 

มูลค่าพ้ืนฐานของกิจการ (Embedded value: EV) 
 

มูลค่ำพื้นฐำนของกิจกำรในปี 2568 เพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวน 21,998 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 12.17% จำก 180,773 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2567 เป็น 202,771 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยปัจจยัหลกัทีส่่งผลใหม้ลูค่ำพืน้ฐำนของกจิกำรเพิม่ขึน้มำจำก 

• กำรปรบัปรุงมูลค่ำเริม่ตน้ (Opening Adjustment) ส่งผลกระทบทีเ่ป็นบวกจ ำนวน 381 ล้ำนบำท ซึ่งสะทอ้นมำจำกกำรปรบัปรุงโมเดล
ในกำรค ำนวณทำงคณิตศำสตร ์

• ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนบนมูลค่ำพื้นฐำนของกิจกำร (EV Operating Profit) จ ำนวน 16,026 ล้ำนบำท คดิเป็นผลตอบแทนจำกกำร
ด ำเนินงำนบนมลูค่ำพืน้ฐำนของกจิกำร (Operating RoEV) 8.87% ต่อปี ซึง่ประกอบไปดว้ย 
- มลูค่ำก ำไรของธุรกจิใหม่ (VONB) ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 7,101 ลำ้นบำท 
- ผลตอบแทนทีค่ำดว่ำจะไดร้บัในส่วนของมลูค่ำพืน้ฐำนของกจิกำร (Expected Return on EV) จ ำนวน 9,516 ลำ้นบำท 
- มูลค่ำที่เปลี่ยนแปลงจำกกำรคำดกำรณ์และกำรปรับสมมติฐำนด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operating Variances and Assumption 

Changes) ส่งผลกระทบทีเ่ป็นลบจ ำนวน 590 ลำ้นบำท 
• มูลค่ำทีเ่ปลี่ยนแปลงจำกปัจจยัทำงเศรษฐกจิและกำรปรบัสมมตฐิำนทำงเศรษฐกจิ (Economic Variance and Assumption Changes) 

ส่งผลกระทบทีเ่ป็นบวกจ ำนวน 11,409 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัของอตัรำดอกเบีย้ตลำดในปี 2568 
ส่งผลใหมู้ลค่ำตลำดของสนิทรพัย์ลงทุนในตรำสำรหนี้มมีลูค่ำเพิม่ขึน้มำกกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของมลูค่ำหนี้สนิ เนื่องจำกอตัรำกำรคดิลดใน
ฝัง่ของหนี้สนิค ำนึงถงึค่ำเฉลีย่ของอตัรำดอกเบีย้ยอ้นหลงั ซึง่เป็นไปตำมหลกัเกณฑเ์งนิกองทุนในประกำศ คปภ.  

• กำรเคลื่อนไหวของเงนิทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิปันผลทีจ่่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ส่งผลใหม้ลูค่ำพืน้ฐำนของกจิกำร ลดลงจ ำนวน 5,725 ลำ้นบำท 
 

  

 
1  ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ ไดแ้ก่ กำรขำยผลติภณัฑผ์่ำนทำงโทรศพัท์ สวสัดกิำรพนักงำนกลุ่ม และแพลตฟอรม์ดจิทิลั 
2  ค ำนวณผลรวมอำจจะไม่เท่ำยอดรวมเนื่องจำกกำรปัดเศษ 
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ควำมเคล่ือนไหวของมลูค่ำพืน้ฐำนของกิจกำร 

+8.87%
Operating RoEV (annualized)
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2. ปัจจยัหรือเหตุกำรณ์ท่ีอำจมีผลต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
 

2.1 ปัจจยัส ำคญัท่ีมีผลต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

ภำวะเศรษฐกิจมหภำคในประเทศไทย 

เศรษฐกิจไทยในไตรมำส 3 ปี 2568 ขยำยตัวร้อยละ 1.2 โดย
ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) คำดว่ำทัง้ปีจะเตบิโตรอ้ยละ 2.2 จำก
แรงหนุนของกำรส่งออก อย่ำงไรกต็ำม กำรบรโิภคในประเทศยงัอ่อนแอ 
ภำคธุรกจิ SMEs และกำรท่องเที่ยวชะลอตวั ภำระหน้ีครวัเรอืนสูง และ
ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมอืงยงัเป็นปัจจยักดดนั 

ส ำหรบัปี 2569 ธปท. คำดว่ำเศรษฐกจิไทยจะขยำยตวัที่รอ้ยละ 
1.5 ซึ่งชะลอลงจำกปีก่อนหน้ำ จำกควำมไม่แน่นอนของนโยบำยกำรคำ้
โลก ควำมเสี่ยงจำกมำตรกำรภำษีของสหรัฐฯ ควำมล่ำช้ำของ
งบประมำณภำครฐั และขอ้จ ำกดัดำ้นแหล่งเงนิทุนของภำคธุรกจิ SMEs  

ควำมผนัผวนของตลำดทุน 

ตลำดหุน้ทัว่โลกในปี 2568 ฟ้ืนตวัเด่นในช่วงครึง่ปีหลงั หลงัผ่ำน
ควำมผนัผวนจำกมำตรกำรภำษี “Liberation Day” โดยได้แรงหนุนจำก
กำรคลี่คลำยควำมขดัแยง้ทำงกำรคำ้ กำรลงทุนใน AI อย่ำงต่อเน่ือง และ
นโยบำยกำรเงนิทีผ่่อนคลำยมำกขึน้ 

ตลำดหุน้สหรฐัฯ ใหผ้ลตอบแทนแขง็แกร่งต่อเน่ืองจำกกำรลงทุน
โครงสร้ำงพื้นฐำน AI มำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจ และนโยบำยกำรเงิน
แบบผ่อนคลำยของ Fed ตลำดหุน้ยุโรปมผีลกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงกนัใน
แต่ละประเทศ โดยเยอรมนีได้แรงหนุนจำกกำรใช้จ่ำยภำครฐั ขณะที่
ฝรัง่เศสยงัคงเผชญิกบัควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมอืง 

ตลำดหุ้นเอเชยีเติบโตดี น ำโดยเอเชยีเหนือจำกควำมเชื่อมัน่ใน
ห่วงโซ่อุปทำน AI และจีนจำกนโยบำยกระตุ้นเศรษฐกิจ แม้ยงัมีควำม
เสี่ยงจำกภำคอสงัหำรมิทรพัย์ ในทำงตรงกนัข้ำม ตลำดหุ้นไทยปรบัตวั
ลดลง 10% จำกแรงกดดันทำงกำรเมือง กำรท่องเที่ยวที่อ่อนแอ หน้ี
ครวัเรอืนสงู และเงนิบำทแขง็ค่ำ 

ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ 

อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับำลไทยในปี 2568 ปรบัลดลงอย่ำง
มนัียส ำคญั จำกกำรขยำยตวัของเศรษฐกิจที่ต ่ำกว่ำคำด เงนิเฟ้อติดลบ 
และควำมเสี่ยงทัง้ในและต่ำงประเทศ ส่งผลให้คณะกรรมกำรนโยบำย
กำรเงนิ (กนง.) ปรบัลดดอกเบีย้นโยบำย จำก 2.25% เหลอื 1.25% 

แม้ผลตอบแทนพนัธบัตรรฐับำลจะปรบัเพิม่ขึ้นเล็กน้อย ในช่วง
ไตรมำส 4 จำกควำมคำดหวงัต่อมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกจิและแรงขำย
ท ำก ำไร แต่โดยรวมผลตอบแทนลดลงทุกช่วงอำยุ โดยพนัธบตัรรฐับำล
อำยุ 10 ปี อยู่ที่ 1.66% ณ สิ้นปี 2568 ลดลงจำก 2.30% ณ สิ้นปี 2567 
และมกีำรเคลื่อนไหวสงูสุดที ่2.42% และต ่ำสุดที ่1.24% 

 
 
 

กำรก ำหนดรำคำ อตัรำควำมคงอยู่ของกรมธรรม ์                        
และค่ำสินไหมทดแทน 

กำรก ำหนดรำคำผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ มอีทิธพิลอย่ำงมำกต่อ
ผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรทำงกำรเงินของบริษัทฯ กำร
ก ำหนดรำคำผลิตภณัฑ์ของบรษิัทฯ อำศัยกำรวิเครำะห์ข้อมูลในอดีต 
และสมมตฐิำนเพื่อประเมนิกระแสเงนิสดในอนำคต สมมตฐิำนเหล่ำน้ีมี
ควำมไม่แน่นอน และอำจได้รบัผลกระทบจำกปัจจยัที่อยู่นอกเหนือกำร
ควบคุมของบรษิทัฯ อตัรำกำรคงอยู่ของกรมธรรม์และประสบกำรณ์ค่ำ
สินไหมทดแทนอำจแตกต่ำงจำกที่คำดกำรณ์ไว้ ซึ่งอำจส่งผลกระทบ
อย่ำงมีนัยส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำน กำรรกัษำระดับกำรคงอยู่ของ
กรมธรรมใ์นระดบัสงูและประสบกำรณ์ค่ำสนิไหมทดแทนทีเ่หมำะสมเป็น
สิง่ส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

ฤดกูำล 

ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ มคีวำมผนัผวน
ตำมฤดูกำล ดงันัน้ ผลประกอบกำรระหว่ำงงวดอำจไม่สะท้อนถงึผลกำร
ด ำเนินงำนตลอดทัง้ปี สำเหตุหลกัมำจำกยอดขำยประกนัภยัที่มกัสูงขึน้
ในเดอืนธนัวำคม เน่ืองจำกสทิธปิระโยชน์ทำงภำษีเงนิได้บุคคลธรรมดำ 
และควำมผนัผวนตำมฤดูกำลของกำรเรยีกร้องค่ำสนิไหมทดแทนด้ำน
สุขภำพ ซึง่ไดร้บัอทิธพิลจำกสภำพอำกำศ 

กำรแข่งขนั 

บรษิทัฯ มุ่งแขง่ขนัในดำ้นต่ำง ๆ เช่น คุณลกัษณะของผลติภณัฑ ์
กำรก ำหนดรำคำ คุณภำพกำรใหบ้รกิำร ควำมแขง็แกร่งของช่องทำงจดั
จ ำหน่ำย ควำมร่วมมอืกบัพนัธมติร แบรนด ์และควำมมัน่คงทำงกำรเงนิ  

แม้กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีอำจส่งผลกระทบต่อ
อุตสำหกรรมประกันชีวิต แต่กำรเข้ำสู่ตลำดของผู้เล่นรำยใหม่ยังถูก
จ ำกดัด้วยข้อก ำหนดด้ำนเงนิทุนและกฎระเบียบที่เข้มงวด นอกจำกน้ี 
ควำมร่วมมือที่ใกล้ชิดระหว่ำงธนำคำรและบริษัทประกันอำจท ำให้
พนัธมิตรบำงรำยมุ่งเน้นจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเดียวกัน 
ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัแข่งขนัทำงอ้อมกบัผลติภณัฑ์ทำงกำรเงนิและ
กำรลงทุนทำงเลอืกอื่น ๆ เช่น หุน้กู ้อสงัหำรมิทรพัย์  

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ มเีครอืข่ำยตวัแทนที่แขง็แกร่งที่สุดแห่ง
หน่ึงในอุตสำหกรรม โดยมีส่วนแบ่งตลำดของช่องทำงตวัแทนคิดเป็น 
13.92% และ 14.82% ของเบี้ยประกันภัยรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี
ทัง้หมดของอุตสำหกรรม ในปี 2567 และ 2568 ตำมล ำดบั อำ้งองิขอ้มูล
จำกสมำคมประกนัชวีติไทย 
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สภำพแวดล้อมด้ำนกฎระเบียบ 

บรษิทัฯ มคีณะท ำงำนทีมุ่่งเน้นท ำกำรศกึษำเกีย่วกบัผลกระทบทีเ่กดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลงของสภำพแวดลอ้มดำ้นกฎหมำย กฎระเบยีบ และ
นโยบำยของภำครฐัที่เปลี่ยนแปลงไปน้ีอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ตลอดจนกำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำง  ๆ ของบรษิทัฯ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำว โดยกฎระเบยีบหลกัทีอ่อกใหม่ และมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ มดีงัน้ี 

• ประกำศนำยทะเบียน เรื่อง กำรให้ควำมเห็นชอบกำร
ค ำนวณผลก ำไรของบริษทัเพ่ือประโยชน์ในกำรจ่ำยเงินปัน
ผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษทัประกนัชีวิต พ.ศ. 2568: มผีลบงัคบั
ใช้ตัง้แต่ 1 มกรำคม 2568 โดยได้มีกำรก ำหนดเกณฑ์กำร
ค ำนวณผลก ำไรเพื่อจ่ำยปันผลของบรษิทัประกนัชวีติใหเ้ข้มงวด
และโปร่งใสมำกขึน้ จ ำนวนเงนิปันผลต้องมำจำกก ำไรสุทธิและ
ก ำไรสะสมที่เกดิขึน้จรงิ ซึ่งรวมถงึก ำไรสะสมที่เพิม่ขึ้นจำกกำร
ขำยเงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ทัง้น้ี ต้องหกัก ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิออก 
พร้อมเงื่อนไขว่ำหลงัจ่ำยปันผลแล้ว บรษิัทฯ ต้องรกัษำระดับ
เงนิกองทุนให้อยู่ในเกณฑ์ที่ก ำหนด และจ ำนวนเงนิปันผลต้อง
ไม่เกนิ 15% ของเงนิกองทุนส่วนเกนิ (Surplus) 
นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ต้องจดัท ำรำยละเอยีดแสดงผลกระทบจำก
กำรจ่ำยเงินปันผลต่อฐำนะกำรเงิน สภำพคล่อง  ผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ และกำรทดสอบภำวะวิกฤต (Stress 
Test) พรอ้มไดร้บักำรรบัรองจำกนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยั เพื่อ
ยืนยนัว่ำไม่ส่งผลกระทบต่อเสถียรภำพทำงกำรเงินและกำร
คุม้ครองผูเ้อำประกนัภยั 
ทัง้น้ี บรษิัทฯ ได้ศึกษำเงื่อนไขดงักล่ำวและเตรยีมควำมพรอ้ม
ส ำหรบักำรยื่นขอรบัควำมเหน็ชอบกำรค ำนวณผลก ำไรส ำหรบั
กำรจ่ำยเงนิปันผลในอนำคตแลว้ 
 

• ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบ
ธุรกิจประกันภัย เรื่อง ก ำหนดประเภทและชนิดของ
เงินกองทุน รวมทัง้หลกัเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขในกำร
ค ำนวณเงินกองทุนของบริษัทประกนัชีวิต (ฉบบัท่ี 9) พ.ศ. 
2568: มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 ธนัวำคม 2568 โดยไดม้กีำรลด
ค่ำควำมเสีย่งด้ำนตลำดจำกรำคำตรำสำรทุนและรำคำสนิคำ้โภค
ภณัฑ์ ส ำหรบัตรำสำรทุนที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (SET) จำก 25% เป็น 18% โดยเงินลงทุนในตรำ
สำรทุนของบรษิัทฯ มสีดัส่วนที่เป็นตรำสำรทุนที่จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ส่งผลใหค้วำมเสีย่งด้ำน
ควำมพอเพยีงของเงนิกองทุนส ำหรบัสนิทรพัยด์งักล่ำวลดลง 
 

• ค ำสัง่นำยทะเบียน ท่ี 69/2568 เรื่อง กำรผ่อนผันเงื่อนไข
กรมธรรม์ประกันภยั ในเขตพื้นท่ีประสบเหตุอุทกภัยหรือ
ได้รบัอิทธิพลของพำยุ ตำมรำยงำนสถำนกำรณ์สำธำรณภยั 
กรมป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั กระทรวงมหำดไทย 
ส ำหรบับริษัทประกนัชีวิต: มีค ำสัง่ ณ วันที่ 28 พฤศจิกำยน 
2568 โดยสอดคล้องกบัค ำสัง่ดงักล่ำว บรษิทัฯ ได้มปีระกำศตัง้แต่
วนัที่ 26 พฤศจิกำยน 2568 ในกำรด ำเนินมำตรกำรเร่งด่วนเพื่อ
บรรเทำผลกระทบใหแ้ก่ผู้เอำประกนัภยั จำกสถำนกำรณ์น ้ำท่วม
ฉบัพลนัในหลำยจงัหวดัทำงภำคใต้ ดงัน้ี 
- กำรขยำยระยะเวลำผ่อนผันกำรช ำระเบี้ยประกันภัย 60 วัน 
ส ำหรับกรมธรรม์ที่ ค รบก ำหนดช ำร ะระหว่ ำ งวันที่  17 
พฤศจกิำยน 2568 - 28 กุมภำพนัธ ์2569 

- กำรยกเว้นดอกเบี้ย ส ำหรบักรมธรรม์สำมญัที่มีกำรน ำมูลค่ำ
เวนคนืมำช ำระเบี้ยฯ โดยอตัโนมตัิ หำกผู้เอำประกนัช ำระเบี้ย
ภำยใน 6 เดอืนนับจำกวนัครบก ำหนด 

- กำรยกเว้นค่ำธรรมเนียม ส ำหรบักำรออกกรมธรรม์ และบัตร
ประจ ำตวัผู้เอำประกนัภัยที่ช ำรุดหรอืสูญหำย เมื่อด ำเนินกำร
ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2569 

- กำรอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรเคลมสินไหม ผ่ำนช่องทำง
ดิจิทัล ได้แก่ TLI Application แฟกซ์เคลมกับโรงพยำบำล
คู่สญัญำ และกำรยื่นเคลมสนิไหมมรณกรรมผ่ำนแอปพลิเคชนั 
TL After Plus 

มำตรกำรดงักล่ำวสะท้อนถงึควำมพรอ้มของบรษิทัฯ ในกำรดูแลผู้
เอำประกนัภยัในภำวะวกิฤต และสนับสนุนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ด้ำนปฏิบัติกำรและควำมยัง่ยืนตำมหลักธรรมำภิบำลของธุรกิจ
ประกนัชวีติ 
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2.2 กำรเปิดเผยข้อมูลควำมเส่ียงด้ำนตลำดทัง้ในเชิงปริมำณและเชิงคณุภำพ

ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 

• ผลกระทบต่อควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้จำก
สินทรพัยล์งทนุ และหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ: แผนภำพข้ำงต้น แสดงกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ย ซึ่งกระทบต่อมูลค่ำสนิทรพัย์และหนี้สนิ
ของบรษิทัฯ ณ วนัทีท่ีร่ะบุไว ้ทัง้นี้ จดัท ำบนสมมตฐิำนว่ำตวัแปรอื่นทัง้หมดคงที่ 
 

 

• ผลกระทบต่ออตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน 

หมำยเหตุ:กำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบี้ยถูกใชบ้นเสน้อตัรำผลตอบแทน ณ แต่ละวนัทีป่ระเมนิมูลค่ำ 

ควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ยเกดิขึ้นเมื่อมคีวำม
ไม่สอดคล้องกันระหว่ำงระยะเวลำกำรถือครองสินทรัพย์และหน้ีสินที่
อ่อนไหวต่ออตัรำดอกเบี้ย บรษิทัฯ ลดควำมเสีย่งจำกอัตรำดอกเบี้ยโดย
กำรบริหำรเป้ำหมำยของช่วงควำมแตกต่ำงของระยะเวลำระหว่ำง
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิของบรษิทัฯ 

นอกจำกน้ี บรษิัทฯ ได้ใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสญัญำ
ซื้อขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ และสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อควำมผนัผวนของอตัรำ
ดอกเบีย้ส ำหรบัตรำสำรหน้ี 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 ระยะเวลำของสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ มี
ควำมใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำของหน้ีสนิของบรษิทัฯ อย่ำงมำก 

 

ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ 

หมำยเหตุ: แผนภำพขำ้งต้น แสดงผลกระทบโดยไม่รวมสนิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนทีถ่อืไวเ้พื่อครอบคลุมหนี้สนิตำม
สญัญำแบบยูนิต ลงิค ์(Unit-linked)  
 

ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำเกดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำหลกัทรพัย์
และสินค้ำโภคภัณฑ์ที่อำจส่งผลในทำงลบต่อรำยได้หรือเงินทุนของ 
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ลงทุนในตรำสำรทุนและหน่วยลงทุนเพื่อแสวงหำ
ผลตอบแทนในระยะยำว และเพื่อกระจำยควำมเสีย่ง 

บรษิทัฯ บรหิำรควำมเสีย่งด้ำนรำคำโดยก ำหนดระดบัควำมเสีย่ง
ทีย่อมรบัได ้และรกัษำควำมเสีย่งใหอ้ยู่ภำยในระดบัดงักล่ำว 

 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

หมำยเหตุ: แผนภำพขำ้งต้น แสดงกำรเปลีย่นแปลงค่ำเงนิของสกุลเงนิต่ำงประเทศ ซึ่งกระทบต่อมูลค่ำควำมเสีย่ง
คงเหลือสุทธขิองสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเพื่อกำรลงทุน ที่เป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศ และจำกกำรท ำอนุพนัธ์ป้องกนั
ควำมเสี่ยงสกุลเงนิต่ำงประเทศ ณ วนัที่ที่ระบุไว้ ทัง้นี้ จดัท ำบนสมมติฐำนว่ำตวัแปรอื่น  ๆ  ทัง้หมดคงที ่และจะ
ไม่ไดพ้จิำรณำถงึผลกระทบใด ๆ จำกกำรขำยและซื้อเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
 

ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเกิดขึ้นเมื่อบริษัทฯ เข้ำท ำ
ธุรกรรมที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ เช่น กำรลงทุนในพันธบัตรหรือ       
ตรำสำรทุนที่เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรเพิ่ม
ผลตอบแทนและกระจำยควำมเสีย่ง กำรลงทุนน้ีอำจท ำใหไ้ด้รบัผลก ำไร
และผลขำดทุนที่เกิดจำกกำรเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ บรษิทัฯ มกีำรตดิตำมและบรหิำรจดักำรสถำนะควำมเสีย่ง
จำกกำรลงทุนให้อยู่ในระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบรษิัทฯ โดยมี
กำรใช้เครื่องมืออนุพันธ์ต่ำง ๆ เช่น กำรท ำสัญญำแลกเปลี่ยนสกุล
เงนิตรำต่ำงประเทศ และสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อ
ป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ทัง้น้ี โดยทัว่ไป นโยบำยภำยใน
ของบรษิัทฯ ก ำหนดให้มีกำรใช้ตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อป้องกนัควำมเสีย่ง
ด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนของบริษัทฯ ที่ 80% ถึง 100% ของมูลค่ำกำร
ลงทุนในพนัธบตัรหรอืตรำสำรทุนทีเ่ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศ 

  

 

(5,772.73)

5,772.73 

(6,202.71)

6,202.71 

ลดลง 10% ของรำคำเงนิลงทนุ

เพิม่ขึน้ 10% ของรำคำเงนิลงทนุ
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ควำมเส่ียงด้ำนรำคำของตรำสำรทุนและหน่วยลงทุน

31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567
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(68.85)

68.85 

กำรแขง็คำ่ของสกลุเงนิบำท 2.5%

กำรอ่อนคำ่ของสกลุเงนิบำท 2.5%
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ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน

31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567

(10,726.18)

9,962.52 

(13,944.11)

13,236.76 

เสน้อตัรำผลตอบแทนเพิม่ขึน้ 0.50%

เสน้อตัรำผลตอบแทนลดลง 0.50%
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ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้
ต่อสินทรพัยล์งทุน และหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั

(83.55)

83.55 

(45.79)

45.79 

เสน้อตัรำผลตอบแทนเพิม่ขึน้ 0.50%

เสน้อตัรำผลตอบแทนลดลง 0.50%
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(64.81)

100.01 

(58.78)

65.82 

เสน้อตัรำผลตอบแทนเพิม่ขึน้ 0.50%

เสน้อตัรำผลตอบแทนลดลง 0.50%
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ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้
ต่ออตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน

31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567



บริษทั ไทยประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร หน้ำที ่15 

 

 

2.3 ส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล (ESG) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กลยุทธ์ด้ำนกำรพฒันำเพ่ือควำมยัง่ยืน “TLI” 
• Trusted Partner (Governance & Economic) ตอบโจทยท์ุกควำมไวว้ำงใจ 
• Life Inclusion (Social) เชื่อมประสบกำรณ์สู่โอกำส 
• Infinite World (Environment) พรอ้มส่งต่อโลกทีด่กีว่ำ 

บรษิทัฯ ปรบัทศิทำงและแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกให้
สอดคลอ้งกบัประเทศไทย เพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำย Net Zero ภำยในปี 2593 

 มิติสงัคม (Social) 

✓ พฒันำบริกำรวำงแผนกำรเงินและภำษี บน TLI Application เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรวำงแผนกำรเงินและภำษีให้แก่ลูกค้ำ และ
สนับสนุนกำรบรหิำรกำรเงนิในชวีติประจ ำวนัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

✓ มุ่งมัน่วำงแผนกำรด ำเนินงำนให้ควำมรู้ทำงกำรเงินและกำรประกนัชีวิตแก่สงัคม ผ่ำนโครงกำร Creating Shared Value (CSV) ไดแ้ก่ โครงกำร 
“ไทยประกนัชีวิต เสริมโอกำส สร้ำงอำชีพ” เพื่อส่งเสรมิกำรเรยีนรูใ้หก้บัคนในชุมชนและกลุ่มผูพ้กิำร ครอบคลุมพืน้ที ่12 แห่ง ทัว่ทุกภูมภิำค 

✓ ด ำเนินโครงกำร “หน่ึงคนให้ หลำยคนรบั เพ่ือชีวิตใหม่หวัใจเดก็” อย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2568 สำมำรถระดมทุนได้รวม 2,000,000 บำท 
และช่วยเหลอืผูป่้วยเดก็โรคหวัใจพกิำรแต่ก ำเนิดทีข่ำดโอกำสกำรรกัษำไดจ้ ำนวน 10 รำย 

✓ ด ำเนินโครงกำร “ไทยประกนัชีวิต Sports Showcase” ปีท่ี 7 สนับสนุนกีฬำกอล์ฟเยำวชนและกฬีำฟุตบอลเยำวชนชำย-หญิง ให้โอกำสรบั
ทุนกำรศกึษำต่อในต่ำงประเทศ โดยในปี 2568 มนีักเรยีนนักกฬีำทีไ่ดร้บัคดัเลอืกรบัทุนศกึษำต่อต่ำงประเทศ รวม 38 คน รวมตลอด 7 ปี 409 คน 

✓ จดักิจกรรมบริจำคโลหิตภำยใต้แคมเปญ “Love for Life ให้รกัดูแลชีวิต ให้โลหิตดูแลผู้ป่วย” โดยในปี 2568 มปีรมิำณโลหติบรจิำครวม
ทัง้สิน้ 2,359,200 ซซี ีและมผีูบ้รจิำคครัง้แรก จ ำนวน 613 รำย 
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✓ สร้ำงควำมตระหนักรู้ และกำรมีส่วนร่วมให้พนักงำนจดักำรคดัแยกขยะ ผ่ำนโครงกำร Upcycling ทิง้ไดบุ้ญ แยกขยะขวดพลำสตกิส่งต่อให้
วดัจำกแดง เขำ้สู่กระบวนกำร Upcycling เปลีย่นขวดพลำสตกิใสเป็นผำ้ห่มรกัษ์โลก มอบใหผู้ป้ระสบภยัหนำว 

✓ เข้ำร่วมโครงกำร Care the Whale ของ SET อย่ำงต่อเน่ือง ตัง้แต่ปี 2563 เพื่อส่งเสรมิกำรลดขยะตัง้แต่ตน้ทำงและกำรด ำเนินงำนตำมแนวคดิ 
Circular Economy โดย 5 ปีทีผ่่ำนมำ สำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกไดร้วม 7,244 KgCO2e เทยีบเท่ำกบักำรปลูกตน้ไมจ้ ำนวน 805 ตน้ 

✓ ด ำเนินโครงกำร Green Building อย่ำงต่อเน่ือง รวมถงึกำรตดิตัง้ระบบ Solar cell บนหลงัคำอำคำรส ำนักงำนอื่น ๆ ในกรุงเทพฯ และพทัยำ 
พรอ้มทัง้ปรบัปรุงและบ ำรุงรกัษำระบบกำรระบำยอำกำศภำยในอำคำรตลอดทัง้ปี เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนในองคก์ร 

✓ จดัท ำแผนกำรลดกำรปล่อยคำรบ์อน เพ่ือลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิให้เป็นศนูย ์ใหม้คีวำมสอดคล้องกบัเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรอืนกระจกของประเทศ เพื่อด ำเนินงำนตำมแนวทำงควำมยัง่ยนืและกำรรบัมอืกบักำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

✓ จดัแคมเปญสมคัรรบัใบเสรจ็อิเลก็ทรอนิกส ์(e-Receipt) เพื่อลดกำรใชก้ระดำษจำกใบเสรจ็ ซึง่ช่วยลดปรมิำณขยะ และลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืน
กระจกจำกกระบวนกำรผลติกระดำษ โดยบรจิำคเงนิ 10 บำท ต่อ 1 กรมธรรม ์เพื่อมอบใหก้บั “มลูนิธหินึ่งคนให ้หลำยคนรบั” 

 มิติส่ิงแวดล้อม (Environment) 

In
fin

ite
 W

or
ld

 

✓ พฒันำผลิตภณัฑ ์“ไทยประกนัชีวิต Health Fit Senior CI” เพื่อเตรยีมพรอ้มต่อกำรเขำ้สู่สงัคมผูส้งูอำยุของประเทศไทย 
✓ ได้รบักำรจดัอนัดบัหุ้นยัง่ยืน SET ESG Ratings 2025 ในระดบั “AA” โดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สะท้อนถงึควำมมุ่งมัน่ในกำร

ด ำเนินธุรกจิตำมหลกักำร ESG ภำยใตว้สิยัทศัน์ของบรษิทัฯ 
✓ ได้รบั FTSE4Good Certification อย่ำงต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จำก FTSE Russell แสดงถงึควำมโปร่งใสและกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ

ต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภบิำล 
✓ ได้รบักำรประเมินให้เป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยู่ในระดบั 5 ดำว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) จำกสมำคม

ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) ตอกย ้ำถงึกำรด ำเนินธุรกจิบนพืน้ฐำนของหลกัธรรมำภบิำลทีด่ ีโปร่งใส และมคีวำมรบัผดิชอบของบรษิทัฯ 
✓ ได้รบัคดัเลือกให้อยู่ในกลุ่ม ESG100 ประจ ำปี 2568 ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 จำกสถำบนัไทยพฒัน์ สะทอ้นถงึกำรด ำเนินงำนทีโ่ดดเด่นด้ำน ESG 

 มิติกำรก ำกบัดแูล และ มิติเศรษฐกิจ (Governance & Economic) 
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