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Key Findings: 

จากงานสมัมนาธุรกจิครอบครวั ภายใต้ธมี Family Business in the globalized Asia ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ร่วมกบัพนัธมติร ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกจิครอบครวัจากต่างประเทศ ทัง้เจ้าของธุรกจิ ทายาท ผู้บรหิาร ร่วมแลกเปลี่ยน 
เรยีนรู ้พรอ้มถอดบทเรยีนการบรหิารครอบครวัและธุรกจิของเอเชยีและไทย ทีจ่ดัเมือ่ต้นเดอืนสงิหาคม 2567 ทีผ่่านมา 
รวมทัง้ผลวจิยัในต่างประเทศและสถติสิ าคญัเกีย่วกบับรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวัในตลาดหุน้ไทย สามารถ
สรุปบทเรยีนส าคญัในการปรบัตวัของธุรกจิครอบครวั และความน่าสนใจของธุรกจิครอบครวัในสายตานกัลงทุน ไดด้งันี้ 

• เจ้าของผูเ้ร่ิมธุรกิจและทายาทท่ีร่วมแสดงความคิดเหน็มีความเหน็ตรงกนัว่า ธรุกิจครอบครวัควรเร่ิมจดัท า
ธรรมนูญครอบครวั (Family Constitution หรือ Family Charter) และควรเริ่มจดัท าธรรมนูญครอบครวัก่อน
ครอบครวัจะขยายตวั และการร่วมหารอืระหว่างสมาชกิในครอบครวัเพือ่จดัท าธรรมนูญเป็นเวทเีคลยีรใ์จของทุกคนใน
ครอบครวั หากคาดว่าไมส่ามารถตกลงร่วมกนัไดอ้าจตอ้งอาศยับุคคลทีส่ามในการเป็นตวักลางเจรจา 

• การส่งต่อธุรกิจหรือการสืบต่อทางธุรกิจ เป็นการส่งต่อแรงบนัดาลใจ (Passion) การส่งต่อความภาคภมิูใจ 
การสรา้งต านานหรอืการสบืต่อมรดกของตระกลู ซึง่จากเวทเีสวนา รุ่นแรกหรอืรุ่นก่อตัง้มองว่าตอ้งท าตวัเป็นตวัอย่าง
ใหท้ายาทและใหค้วามส าคญักบัการสือ่สารระหว่างรุ่น กรณีสมาชกิรุ่นใหม่ตอ้งการขยายธุรกจิใหมค่วรท าในลกัษณะ
ตัง้กองทุนพเิศษแยกออกมาธุรกจิเดมิ 

• การอยู่รอดระยะยาวของธุรกิจครอบครวัมีความสมัพนัธ์กบัการบริหารจดัการตามขนาดธุรกิจและการ
เช่ือมโยงธุรกิจกบัท้องถ่ิน และการเข้าจดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัย์เป็นทางเลือกหน่ึงของธุรกิจ
ครอบครวัในการสร้างการเติบโตของธุรกิจ ซึ่งนอกจะช่วยเรื่องการระดมทุนยงัช่วยใหบ้รษิทัมชีือ่เสยีงในสายตา    
คู่คา้ การดงึดดูบุคลากรทีม่คีุณภาพเขา้มาร่วมงานกบับรษิทั เป็นตน้ 

• บริษทัจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวั เป็นอีกทางเลือกหน่ึงในการตดัสินใจคดัสรรหลกัทรพัยเ์พ่ือการลงทุน
ของนักลงทุน เน่ืองจาก 

o บริษทัจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวัเติบโตสงูทัง้ในด้านสินทรพัยแ์ละรายได้ โดยในช่วงปี 2560 - 2566 
สนิทรพัยร์วมของบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวัมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่สงูถงึปีละ 12.9% 

o บริษัทจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธุรกิจครอบครวัจะจ่ายเงินปันผลเพ่ือเป็นรายได้ของสมาชิกครอบครวั โดย 
71.0% ของบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่ม Dividend Universe ทัง้หมด เป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวั 

o บริษทัจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวัมีส่วนในการส่งต่อความยัง่ยนื โดย 62.3% ของบริษทัจดทะเบียน
ท่ีได้รบัการประเมินว่าเป็น “หุ้นยัง่ยนื SET ESG Ratings” 

 
Disclaimers: 

ขอ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบบันี้ จดัท า
ขึ้นบนพื้นฐานของข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ความรูแ้ละแนวคดิแกผู่อ้า่น มใิชก่ารให้
ค า แน ะน า ด้ านการลงทุน  ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมไิดใ้หก้าร
รบัรองในความถูกต้องของขอ้มูล และ
ไม่รบัผดิชอบต่อความเสยีหายใดๆ ที่
เกดิขึน้ อนัเนื่องจากการน าขอ้มลูไมว่่า
ส่วนใดส่วนหนึ่ งหรือทัง้หมดไปใช้
อา้งองิ หรอืเผยแพรไ่มว่่าในลกัษณะใด 
นอกจากนี้  ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ขอสงวนสิทธิในการ
เปลี่ยนแปลง แก้ไข เพิ่มเติมขอ้มูลไม่
ว่าส่วนใดส่วนหนึ่งหรือทัง้หมดตาม
ห ลั ก เ กณฑ์ ที่ เ ห็น ส ม ค ว ร  ทั ้ง นี้  
ความเห็นที่ปรากฎในรายงานฉบบันี้ 
เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียน 
ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความเห็นของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

จดัท าโดย สมิุตรา ตัง้สมวรพงษ์  
ฝ่ายวิจยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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 จากงานสมัมนาธุรกจิครอบครวั ภายใตธ้มี Family Business in the globalized Asia ทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยร่วมกบั

พนัธมติร ทัง้ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกจิครอบครวัจากต่างประเทศ รวมทัง้เจา้ของธุรกจิ ทายาท ผู้บรหิาร ตลอดจนที่ปรกึษาธุรกจิครอบครวั 

ร่วมแลกเปลีย่น เรยีนรู ้พรอ้มถอดบทเรยีนการบรหิารครอบครวัและธุรกจิของเอเชยีและไทย ทีจ่ดัเมื่อตน้เดอืนสงิหาคม 2567 ทีผ่่านมา ใน

งานนี้ผูเ้ชีย่วชาญดา้นธุรกจิครอบครวัทัว่โลกทีม่าร่วมแบ่งปันประสบการณ์ต่างยอมรบัสุภาษติจนีทีเ่ตอืนไวว้่า “ความมัง่คัง่ไม่เกนิสามรุ่น” 

ซึง่ไม่ไดเ้กดิเฉพาะธุรกจิชาวจนีเท่านัน้แต่เกดิขึน้กบัธุรกจิทัว่โลก และผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ตรงกนัว่าการจดัการธุรกจิครอบครวัเป็นเรื่อง

ทียุ่่งยากซบัซอ้นอกีทัง้มคีวามต่างกนัในแต่ละครอบครวั 

 
ผูบ้ริหารธรุกิจครอบครวัแนะให้ธรุกิจครอบครวัเร่ิมจดัท าธรรมนูญครอบครวัก่อนครอบครวัจะขยายตวั และการรว่มหารอืเพื่อ
จดัท าธรรมนูญครอบครวัเป็นเวทีเคลียรใ์จของทุกคนในครอบครวั  

 จากเวทีสมัมนาธุรกิจครอบครวัฯ ทัง้เจ้าของผู้เริ่มธุรกิจและทายาทที่ร่วมแสดงความคิดเห็น มี

ความเห็นตรงกันว่า ธุรกิจครอบครวัควรเร่ิมจดัท าธรรมนูญครอบครวั (Family Constitution หรือ 

Family Charter) ซึง่เป็นขอ้ตกลงร่วมกนัของสมาชกิในครอบครวัทีต่กลงเกีย่วกบัการวางหลกัการ กฎ กตกิา 

ของสมาชกิครอบครวั รวมถงึการก าหนดบทลงโทษกรณีสมาชกิไม่ปฏบัตัติามธรรมนูญครอบครวั อาท ิการตดัสวสัดกิาร เป็นตน้  

 อย่างไรก็ตาม ธรรมนูญครอบครวัเป็นเพียงข้อตกลงระหว่างสมาชิกไม่มีผลผกูพนัทางกฎหมาย ส่วนรายละเอียดใน

ธรรมนูญครอบครวั ควรประกอบดว้ยความเป็นมา เจตจ านงคค์รอบครวั บทบาทหน้าทีข่องสมาชกิ โครงสรา้งของธุรกจิครอบครวั แผนการ

สบืทอดทายาทของธุรกจิ เป็นตน้1  

 ธุรกจิครอบครวัทีร่่วมแลกเปลีย่นความคดิเหน็มองว่า บางครอบครวัไม่รบีท าเพราะกงัวลว่าเมื่อหารอืกนัแลว้จะทะเลาะกนั แต่ควร

มองว่า การรว่มหารอืเพื่อจดัท าธรรมนูญครอบครวัเป็นเวทีเคลียรใ์จ ช่วยใหส้มาชกิครอบครวัทุกคนไดส้ือ่สาร 

ทบทวนประเดน็ค้างคาใจและหาขอ้ตกลงร่วมกนั และควรลงมือท าตัง้แต่ครอบครวัยงัไม่ขยายหรือยงัไม่มี

ประเดน็ขดัแย้งกนั หรือหากคาดว่าไม่สามารถตกลงร่วมกนัได้อาจต้องอาศยับุคคลท่ีสามในการเป็น

ตวักลางเจรจา โดยบุคคลทีส่ามนี้ควรเป็นบุคคลทีส่มาชกิครอบครวัทุกคนมคีวามเหน็ตรงกนัว่า เป็นบุคคลทีเ่ป็นกลางหรอืหากกรณีเป็น

การจดัจา้งผูเ้ชีย่วชาญ ควรเป็นการจดัจา้งโดยกองกลาง 

 

                                                           
1   https://www.live-platforms.com/th/education/article/308-how-to-write-family-constitution/ 

 

https://www.live-platforms.com/th/education/article/308-how-to-write-family-constitution/
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การส่ือสารระหว่างรุน่ มีส่วนส าคญัในการส่งต่อธรุกิจ: การสือ่สารจะท าใหเ้คลยีรปั์ญหา สรา้งแรงบนัดาลใจ สบืต่อ Passion 

 การส่งต่อธุรกจิหรอืการสบืต่อทางธุรกจิไม่ไดห้มายความถงึการสง่ต่อทรพัยส์นิต่างๆ เท่านัน้ แต่หมาย

รวมถึงการส่งต่อใจรกัในงาน (Passion) การส่งต่อความภาคภูมใิจ การสร้างต านานหรอืการสบืต่อมรดกของ

ตระกูล ซึง่จากเวทเีสวนารุ่นแรกหรอืรุ่นก่อตัง้มองว่า ต้องท าตวัเป็นตวัอย่างให้ทายาท ทัง้เรื่องการตรงต่อเวลา 

การมคีวามซื่อสตัย์ และต้องท าความเขา้ใจว่า ทายาทรุ่นต่อๆ มากม็แีนวคดิเป็นของตนเอง ขณะที่ทายาทรุ่น 2 และ 3 นอกจากเลอืก

ท างานในสิง่ทีร่กัแลว้บางครัง้กต็้องฝึกให้รกัในสิง่ทีท่ า หาความรู ้หาแรงบงัดาลใจและสร้างความภาคภูมใิจ

การรบัช่วงต่อธุรกจิครอบครวั และทีส่ าคญัต้องรกัษาพืน้ฐานธุรกจิทีส่ าคญั นัน่คอื พนักงานทีม่คีวามช านาญ

พเิศษหรอืพนักงานที่มปีระสบการณ์ และกรณีสมาชกิรุ่นใหม่ต้องการขยายธุรกจิใหม่ควรท าในลกัษณะตัง้

กองทุนพเิศษแยกออกมาจากธุรกจิเดมิ  
 

การอยู่รอดระยะยาวของธรุกิจครอบครวัมีความสมัพนัธก์บัการบริหารจดัการตามขนาดธรุกิจและเช่ือมโยงธรุกิจกบัท้องถ่ิน 

 จากงานวิจัยของ Professor John A. Davis ซึ่งเป็นศาสตราจารย์ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจ

ครอบครัว (family enterprise portfolio programs) ที่ MIT Sloan School of Management และเป็น    

ผูท้ีไ่ดร้บัการยอมรบัจากทัว่โลกว่าเป็นปรมาจารยใ์นดา้นธุรกจิครอบครวัและความมัง่คัง่ของครอบครวั  ชีใ้หเ้หน็ว่า ขนาดของธุรกจิไม่ได้

เป็นสว่นส าคญัทีจ่ะรบัประกนัว่า ธุรกจินัน้ๆ จะสามารถอยู่รอดในระยะเวลายาว โดยจากการศกึษา 100 บรษิทัทีใ่หญ่ทีส่ดุในสหรฐัอเมรกิา 

(100 อนัดบัแรกของ Forbes) ในช่วงเวลา 95 ปี พบว่า 99 บริษัท จาก 100 บริษัท ปิดกิจการหรือล้มเลิกกิจการไป ซึ่งสอดคล้องกบั

ง านวิ จัย ข อ ง  Professor Hidekazu Sone president of the Japan Academy of Family Business and executive secretary of the 

Entrepreneur Research Forum ทีใ่ชเ้วลานานกว่า 5 ปีในการส ารวจขอ้มลูภาคสนามของบรษิทัทีม่อีายุยาวนานทีด่ าเนินกจิการมาไดก้ว่า 

400 ปี ทัว่โลก2 พบว่า   

• 80% ของบรษิัทที่มอีายุการด าเนินงานยาวนานอยู่ในประเทศญี่ปุ่ น เป็นธุรกจิขนาดกลางและขนาดเลก็ที่มมีูลค่ากิจการ     
ไม่เกนิ 1,000 ล้านเยน ดงันัน้ สิง่ส าคญัที่ส่งผลต่อการอยู่รอดระยะยาว คอื "การบรหิารจดัการตามขนาด" (size-oriented 
management) ไม่ใช่การมขีนาดธุรกจิทีใ่หญ่หรอืใหค้วามส าคญักบัการขยายธุรกจิ แต่เป็นการบรหิารจดัการใหเ้หมาะสมกบั
ขนาดของธุรกจิของตนเอง แทนทีจ่ะขยายธุรกจิโดยไม่ระมดัระวงั 

• บรษิทัทีม่อีายุการด าเนินงานยาวนานจะมกีารพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มกีารส่งต่อความภาคภูมใิจในฝีมอืและทกัษะที่

สง่ต่อกนัมาจากรุ่นสูรุ่่น และท างานอย่างซื่อสตัย ์ขยนัขนัแขง็ และมรีะเบยีบวนิยั 

• มีข้อสงัเกตว่า บริษัทหลายแหล่งที่มีอายุการด าเนินงานยาวนานทัง้ในญี่ปุ่ นและเยอรมัน มีความ

เหมอืนกนั คอื การมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัทอ้งถิน่ทีด่ าเนินธุรกจิ 

• บรษิทัในญีปุ่่ น อาจอยู่รอดไดโ้ดยการจ ากดัจ านวนทายาทใหเ้หลอืเพยีงคนเดยีว เพื่อป้องกนัการกระจายทรพัยส์นิและการกอ่

หนี้ทีไ่ม่เหมาะสม ซึง่ช่วยใหส้มาชกิครอบครวัผูก้่อตัง้ยงัคงเป็นมติรต่อกนัตลอดหลายชัว่อายุคน และในญีปุ่่ นมกัใชร้ะบบการ

รบับุตรบุญธรรมแทนหลกัการสายเลอืดโดยตรง และมกีารถ่ายทอดกฎเกณฑข์องครอบครวัอย่างละเอยีดไปยงัลกูหลาน 

ทัง้นี้ จะเหน็ไดว้่า ขนาดของธุรกจิไม่ไดส้ง่ผลโดยตรงต่อการอยู่รอดระยะยาวของธุรกจิครอบครวั แต่การอยู่รอดระยะยาวของ 

ธุรกจิครอบครวั ขึน้อยู่กบัการบรหิารจดัการใหเ้หมาะสมกบัขนาดกจิการและมคีวามเชื่อมโยงธรุกจิกบัทอ้งถิน่ 

                                                           
2  https://japan.ahk.de/en/infothek/japanmarkt/the-success-secrets-of-long-lived-companies-in-the-spotlight 

https://japan.ahk.de/en/infothek/japanmarkt/the-success-secrets-of-long-lived-companies-in-the-spotlight
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การน าบริษทัเข้าจดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นอีกทางเลือกให้ธรุกิจครอบครวั 

 จากเวทีเสวนา ทัง้ผู้ก่อตัง้และทายาทซึ่งเป็นผู้บริหารธุรกิจครอบครวัให้มุมมองที่น่า สนใจว่า การเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัย์ไม่ได้เป็นทางรอดเดียวของธุรกิจครอบครวั แต่การเขา้จดทะเบยีนซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์เป็นทางเลือกหนึ่งของธุรกจิ

ครอบครวัในการสรา้งการเตบิโตของธุรกจิ ซึง่ก่อนจดทะเบยีนซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยม์มีุมมองว่าเพยีงเพื่อตอ้งการระดมทุนขยายธุรกจิ 

แต่ในขอ้เทจ็จรงิพบว่า การเขา้จดทะเบยีนซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ยงัมปีระโยชน์ดา้นอื่นๆ ดว้ย อาท ิ

• สามารถขอสนิเชื่อสถาบนัการเงนิไดเ้พิม่ขึน้ ขณะทีส่ามารถระดมทุนไดใ้นตลาดรองได ้ท าใหบ้รษิทัมทีางเลอืกในการบรหิาร

จดัการเงนิทุนไดม้ปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ 

• มชีื่อเสยีงเป็นทีรู่จ้กั โดยเฉพาะเวลาประสานงานกบัต่างประเทศ 

• เพิม่ความน่าเชื่อถอืของบรษิทัในสายตาของคู่คา้ (Supply Chain) โดยเฉพาะไดร้บัความไวว้างใจจาก Supply Chain หรอืคู่

คา้ในต่างประเทศ 

• ดงึดดูบุคลากรทีคุ่ณภาพ 

• มแีรงผลกัดนัในการท างานใหด้ยีิง่ขึน้ เนื่องจากสามารถจดัหามอือาชพีทีม่ไีฟมาช่วยท างานและทา้ทายเป้าหมาย 

• มคีวามระมดัระวงัในการด าเนินกจิการหรอืเปลีย่นแปลงองคก์ร เนื่องจากอยู่ในสายตานกัลงทุน 

• การด าเนินงานตามหลกั ESG ไดง้่ายยิง่ขึน้ เนื่องจากการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัยม์หีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน 

ท าใหป้ฏบิตัติามไดง้่าย  

• มโีอกาสไดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัผูเ้ชีย่วชาญต่างๆ ในสาขาทีห่ลากหลายในตลาดทุน ซึง่เป็นต ารานอกหอ้งเรยีน 

 

บริษทัจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวั เป็นทางเลือกหน่ึงของนักลงทุน 

 จากการศกึษาเกีย่วกบัธุรกจิครอบครวั (Family Business) ของบรษิทัจดทะเบยีน (บจ.) ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

ตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (ตลาดหุ้นไทย) จากขอ้มูลรายชื่อผูถ้ือหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนแต่ละบรษิทัทีม่กีารปิดสมุดทะเบยีนล่าสุดที่

เกดิขึน้ในช่วงเดอืนมกราคม - มถุินายน 2567  จ านวน 852 บรษิัท และพบว่า 575 บรษิัท หรอื 67% ของบรษิัทจดทะเบยีนทัง้หมดใน

ตลาดหุน้ไทยจดัเป็น “ธุรกจิครอบครวั” (ตามรายละเอยีดทีน่ าเสนอแลว้ใน SET Note ฉบบัที ่9/2567) และเมื่อพจิารณาขอ้มลูทางการเงนิ

และขอ้มูลต่างๆ ของบรษิทัจดทะเบยีนในตารางที ่1 พบว่า บริษทัท่ีจดัเป็นธุรกิจครอบครวัมีความน่าสนใจ เน่ืองจากมีการเติบโต

ของรายได้รวมและสินทรพัยร์วมค่อนข้างสูง ดงันัน้ นักลงทุนอาจพิจารณาทางเลือกหน่ึงของการลงทุน ตามรายละเอยีด ดงันี้ 

ตารางท่ี 1 จ านวนบริษทัท่ีท าการศึกษา 

ปี 
บริษทัจดทะเบียน 

ท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวั 
บริษทัจดทะเบียน 

ท่ีไม่จดัเป็นธรุกิจครอบครวั 
รวม 

  
2560 412 227 639 
2561 517 264 781 
2562 450 238 688 
2563 468 246 714 
2564 523 265 788 
2565 526 265 791 
2566 559 271 830 

ทีม่า: SET Research ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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ในช่วงปี 2560 - 2566 สินทรพัยร์วมของบริษทัจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวัมีอตัราการเติบโตเฉล่ียสูงถึงปีละ 12.9%  

 จากการศึกษาข้อมูลการเงินของบริษัทจดทะเบียน3 จ านวน 830 บริษัท โดยแบ่งบริษัทจดทะเบียนออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่          

1) บรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวั และ 2) บรษิทัจดทะเบยีนทีไ่ม่จดัเป็นธุรกจิครอบครวั พบว่า บรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิ

ครอบครวัมสีนิทรพัยร์วมในสดัส่วนทีส่งูเมือ่เทยีบกบัสนิทรพัยร์วมของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมดในตลาด (ภาพที ่1) โดยในช่วงปี 2560 - 

2566 สนิทรพัยร์วมของบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวัมสีดัสว่นเฉลีย่ประมาณ 47.0% ของสนิทรพัยร์วม หรอืมอีตัราการเตบิโต

โดยเฉลีย่ (Compound Annual Growth Rate) ปีละ 12.9%  

ภาพท่ี 1 สินทรพัยร์วมของบริษทัท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวั 
หน่วย: พนัลา้นบาท                      

 
 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 เฉลีย่ 
สินทรัพย์รวมของของบริษัทที่จ ัดเป็นธุรกิจ
ครอบครวั ต่อสนิทรพัยร์วมของบรษิทั 
จดทะเบยีนทัง้ตลาด (%) 

43.4% 44.0% 44.0% 46.0% 47.7% 51.9% 52.3% 47.0% 

ทีม่า: SET Research ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 และในช่วงหลงัการแพร่ระบาดของ COVID-19 พบว่า กลุ่มบรษิัทจดทะเบยีนที่จดัเป็นธุรกจิครอบครวัเติบโตดกีว่ากลุ่มบรษิทั   

จดทะเบยีนทีไ่ม่จดัเป็นธุรกจิครอบครวั ซึง่สงัเกตไดว้่าในช่วงปี 2565 - 2566 ทีก่ลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวัมสีดัส่วน

มากกว่า 50% ของสนิทรพัยร์วมของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมดในตลาด คอื 51.9% ในปี 2565 และ 52.3% ในปี 2566 

เมื่อพิจารณาความสามารถในการสร้างรายได้ จากรายได้รวมของบริษัทจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธุรกิจครอบครวั พบว่า ปี 2566 

บริษัทจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธุรกิจครอบครวัมีรายได้รวมสูงถึง 8.31 ล้านล้านบาท คิดเป็น 45.6% ของรายได้รวมของบริษัท        

จดทะเบียนทัง้หมดในตลาด หรอืเติบโตปีละ 9.4% ในช่วงปี 2560 - 2566  

ภาพท่ี 2 รายได้รวมของบริษทัท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวั 
หน่วย: พนัลา้นบาท                      

 
 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 เฉลีย่ 
รายได้รวมของของบริษัทที่จ ัดเป็นธุรกิจ
ครอบครวั ต่อรายไดร้วมของบรษิทั     
จดทะเบยีนทัง้ตลาด (%) 

44.8% 
 
 

43.6% 
 
 

45.6% 
 
 

50.7% 
 
 

45.8% 
 
 

43.9% 
 
 

45.6% 
 
 

45.7% 

ทีม่า: SET Research ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

                                                           
3  ขอ้มลู ณ สิน้เดอืนมถุินายน 2567 

12,194 13,093 13,932 16,166
19,037

24,109 25,285

4,860 5,262 5,433 5,354 6,102
7,992 8,309

CAGR (2560 - 2566) = 12.9% 

CAGR (2560 - 2566) = 9.4% 
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 เมื่อพิจารณารายได้รวมในช่วงปี 2560 - 2566 ตามภาพที่ 2 พบว่า สดัส่วนรายได้รวมของบริษัทจดทะเบยีนที่จดัเป็นธุรกจิ

ครอบครวัต่อรายไดร้วมของบรษิทัจดทะเบยีนรวมของทัง้ตลาด ในช่วงปี 2560 - 2566 เฉลีย่อยู่ที่ 45.7% หรอืในช่วงเวลาดงักล่าวรายได้

รวมของบริษัทจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกิจครอบครวัอตัราการเติบโตโดยเฉลีย่ (Compound Annual Growth Rate) ปีละ 9.4% และหาก

พจิารณาเฉพาะรายไดร้วมจากงบการเงนิปีล่าสุด คอื รายไดร้วมปี 2566 พบว่า บรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวัมรีายไดร้วมสงู

ถงึ 8.31 ลา้นลา้นบาท คดิเป็น 45.6% ของรายไดร้วมใน 2566 ของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมดในตลาด  

 ส่วนหนึ่งของการเตบิโตของรายไดร้วมของบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวัมาจากการสรา้งรายไดใ้นต่างประเทศ ซึ่ง

จากขอ้มลูในปี 2566 พบว่า บรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวั 295 บรษิทัจากทัง้หมด 559 บรษิทัมรีายไดจ้ากต่างประเทศ หรอืคดิ

เป็นประมาณ 70% ของจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหุ้นไทยทัง้หมดทีม่รีายได้ต่างประเทศ (428 บรษิัท)4 โดยบรษิัทจดทะเบยีนที ่

จดัเป็นธุรกจิครอบครวัมรีายไดร้วมจากต่างประเทศ 2.5 ลา้นลา้นบาท หรอืคดิเป็น 42.1% ของรายไดร้วมจากต่างประเทศของทุกบริษัท   

จดทะเบยีนในตลาดหุน้ไทย 

ในด้านก าไรสุทธิ พบว่า ปี 2566 บริษัทจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธุรกิจครอบครวัมีก าไรสุทธิรวม 409,029 ล้านบาท คิดเป็น 43.4% 

ของก าไรสุทธิรวมของบริษทัจดทะเบียนทัง้หมดในตลาด หรอืเติบโตปีละ 1.6% ในช่วงปี 2560 - 2566  

 เมื่อพิจารณารายได้รวมในช่วงปี 2560 - 2566 ตามภาพที่ 3 พบว่า สดัส่วนก าไรสุทธิรวมของบรษิัท     

จดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวัต่อก าไรสุทธริวมของบรษิัทจดทะเบยีนรวมของทัง้ตลาด ในช่วงปี 2560 - 

2566 เฉลีย่อยู่ที ่52.4% หรอืในช่วงเวลาดงักล่าวรายไดร้วมของบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวัอตัรา

การเตบิโตโดยเฉลีย่ (Compound Annual Growth Rate) ปีละ 1.6% จะเหน็ไดว้่า ก าไรสุทธฯิ เตบิโตค่อนขา้งต า่

เนือ่งจากก าไรสุทธิของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหุ้นไทยและของบริษัทจดทะเบียนทีจ่ดัเป็นธุรกิจครอบครวัค่อนข้างผันผวนตาม

สถานการณ์ โดยเฉพาะในปี 2563 ทีก่ารแพร่ระบาดของ COVID-19 รุนแรง ส่งผลให้ก าไรสุทธิรวมทัง้ตลาดลดลงไปอยู่ในระดบัต า่สุด

นับตัง้แต่ปี 2551 ทีเ่กดิวกิฤตกิารเงนิโลก (Global Financial Crisis: GFC) และค่อยๆ ฟ้ืนตวัขึน้ จงึท าใหอ้ตัราการเตบิโตต ่าเมื่อพจิารณา

อตัราการเตบิโตเฉลีย่ตัง้แต่ปี 2560 

ภาพท่ี 3 ก าไรสทุธิรวมของบริษทัท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวั 
หน่วย: ลา้นบาท                      

 

 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 เฉลีย่ 
ก าไรสุทธริวมของของบรษิทัที่จดัเป็นธุรกจิ
ครอบครวั ต่อก าไรสุทธิรวมของบริษัทจด
ทะเบยีนทัง้ตลาด (%) 

43.0% 44.9% 47.3% 91.5% 46.3% 50.4% 43.4% 52.4% 

จ านวนบริษัทที่จดัเป็นธุรกิจครอบครวั ต่อ
จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทัง้ตลาด (%) 

66.2% 64.7% 65.4% 62.8% 66.4% 66.5% 67.3% 65.6% 

ทีม่า: SET Research ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

                                                           
4  ฐานขอ้มลูการลงทุนในต่างประเทศและรายไดจ้ากต่างประเทศของบรษิทัจดทะเบยีนไทย ปี 2566 รวบรวมจาก 56-1 One Report Structure Data 
 (ขอ้มลู ณ 24 พฤษภาคม 2567) 

371,777 389,774 382,083
325,228

463,202 496,802 409,029

CAGR (2560 - 2566) = 1.6% 
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 อย่างไรกต็าม มขีอ้สงัเกตทีน่่าสนใจว่า ในปี 2563 ทีก่ าไรสุทธใินภาพรวมของตลาดปรบัลดลงมาก แต่กลบัพบว่า ก าไรสุทธขิอง

บรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวักลบัมสีดัส่วนสงูถงึ 91.5% ของก าไรสุทธริวมของบรษิทัจดทะเบยีนรวมของทัง้ตลาด ทัง้นี้จาก

ขอ้มูลเบื้องต้นนี้อาจสะท้อนได้ว่าในช่วงวกิฤติ บรษิัทจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวัสามารถปรบัตวัดกีว่าบรษิัทจดทะเบยีนทีไ่ม่

จดัเป็นธุรกจิครอบครวั 

 หากเฉพาะก าไรสุทธริวมปี 2566 พบว่า บรษิัทจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวัมกี าไรสุทธริวม 409,209 ล้านบาท คดิเป็น 

43.4% ของก าไรสทุธริวมของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมดในตลาด 
 

 จากทีก่ล่าวมาขา้งต้น จะเหน็ไดว้่า บริษทัท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวัมีความน่าสนใจ เน่ืองจากมีการเติบโตของรายได้รวม
และสินทรพัยร์วมค่อนข้างสูง และมีการยืดหยุ่นในการสร้างก าไรในช่วงวิกฤติ ดงันัน้ นักลงทุนอาจพิจารณาทางเลือกหน่ึงของ
การลงทุน 
 

บริษทัจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวัจา่ยเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นสม า่เสมอ  

 ในฐานะนกัลงทุนทีค่ดัสรรหลกัทรพัยเ์พื่อลงทุน อาจพจิารณาบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวั เป็นอกีทางเลอืกหนึ่งของ
การลงทุน ทัง้นี้อาจขอ้สมมตฐิานว่า บริษทัจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวัจะจ่ายเงินปันผลเพื่อเป็นรายได้ของสมาชิก
ครอบครวั ดงันัน้ บริษทัจดทะเบียนเหล่าน้ีจึงควรมีลกัษณะจ่ายเงินปันผลสม า่เสมอ ขณะเดยีวกนัตอ้งมกีารเกบ็ผลก าไรไวบ้างสว่น
เพื่อสร้างการเตบิโตในอนาคต 

 เมื่อน ารายชื่อบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวัเทยีบกบัรายชื่อของบรษิทัจดทะเบยีนที่

อยู่ในกลุ่ม Dividend Universe ที่ได้น าเสนอไปแล้วใน “SET Note ฉบบัที่ 3/2567 เรื่อง หุ้นปันผล อีก

ทางเลอืกในการลงทุนระยะยาว” และผลการคดัเลอืกหุน้ปันผล5 ทีเ่ปิดเผยรายชื่อบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีารจ่ายเงนิปันผลสม ่าเสมอ มกีาร

จ่ายเงนิปันทุกปี มสีภาพคล่องเมื่อพจิารณาจากการมกี าไรสทุธทิุกปีและมกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงานเป็นบวกตลอด 7 ปีล่าสดุ และมี

ระดบับรรษทัภบิาลในปีล่าสดุอยู่ในระดบัดขีึน้ไป (กลุ่ม Dividend Universe ชุด 7 ปี) พบว่า บริษทัจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวั

จ านวน 76 บริษัทจดัอยู่ในรายช่ือบริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม Dividend Universe ชุด 7 ปีซ่ึงมีทัง้หมด 107 บริษัท หรือคิดเป็น 

71.0% ของบริษทัจดทะเบียนในกลุ่ม Dividend Universe ทัง้หมด โดยบรษิทัจดทะเบยีนกลุ่มนี้มีอตัราผลตอบแทนจากเงินปันผล

เฉล่ียสูงถึง 4.74% ใหผ้ลตอบแทนในระดบัใกลเ้คยีงกบัการลงทุนในหุน้กูข้องบรษิทัเอกชนขนาดใหญ่ 

 ดงันัน้ อาจจะไดว้่า บรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นธุรกจิครอบครวัเป็นอกีทางเลอืกหนึ่งส าหรบันกัลงทุนจะใชใ้นการคดักรองเลอืกสรรหุน้
ในการลงทุน 

 

บริษทัจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวัมีส่วนในการส่งต่อความยัง่ยืน โดย 62.3% ของบริษทัจดทะเบียนท่ีได้รบัการประเมิน
ว่าเป็น “หุ้นยัง่ยืน SET ESG Ratings” เป็นธรุกิจครอบครวั 

 การเป็นธุรกิจครอบครองมีผลต่อการสร้างก าไรในอนาคต สอดคล้องกับ  CSA Handbook 2023 Corporate Sustainability 

Assessment ทีเ่ป็นแนวทางในการถามตอบขอ้มูลเพื่อประเมนิความยัง่ยนืขององค์กร (CSA) จากขอ้มูล โดยน ามาค านวณ S&P Global 

ESG Score เพื่อคดัเลอืกหลกัทรพัยท์ีเ่ป็นองคป์ระกอบของดชันีความยัง่ยนืดาวโจนส ์(DJSI) ซึง่มคี าถามขอ้หนึ่งเกีย่วกบัการถอืครองหุน้

ของสมาชกิครอบครวั (Family Ownership) ที่มหีลกัฐานจากงานวจิยัเชงิวชิาการว่า “การเป็นเจ้าของครอบครวัมีความสมัพนัธ์เชิง

บวกกบัก าไรจากการด าเนินงานในอนาคต” ดงันัน้ จงึมกีารพจิารณาจากการทีบ่รษิทันัน้ๆ มสีมาชิกในครอบครวัผูก่้อตัง้อย่างน้อย 

                                                           
5  https://www.set.or.th/th/education-research/research/database/dividend-universe/examples 

https://www.set.or.th/th/education-research/research/database/dividend-universe/examples
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หน่ึงคน ถือครองหุ้นมากกว่า 5% ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นการถือครองส่วนตวัหรือถือครองหุ้นผา่นบริษทั

หรอืองคก์รอ่ืน ๆ กจ็ะถือว่า “การเป็นเจ้าของครอบครวัอย่างมีนัยส าคญั” (Significant Family Ownership)  

 ส าหรบัในตลาดหุน้ไทยไดจ้ดัท ารายชื่อ “หุน้ยัง่ยนื SET ESG Ratings” โดยประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนทีส่มคัรใจเขา้ร่วมตอบแบบ

ประเมนิความยัง่ยนืที่ครอบคลุมค าถามในมติิด้านการค านึงถึงสิง่แวดล้อม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และมกีารบรหิารงานตามหลกั

บรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ซึ่งจากข้อมูลล่าสุด ณ 15 กรกฎาคม 2567 มีบริษัทจดทะเบียนท่ี

ได้รบัการประเมินเป็น หุ้นยัง่ยืน SET ESG Ratings จ านวน 191 บริษทั มีมูลค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาดรวม 11.65 ล้านล้าน

บาท คิดเป็น 73% ของมูลค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาดรวมทัง้ตลาด โดยบรษิทัจดทะเบยีนเหล่าน้ีกระจายตวัอยู่ทุกกลุ่มอุตสาหกรรม 

ตามภาพที ่4  

ภาพท่ี 4 รายช่ือบริษทัจดทะเบียนใน “หุ้นยัง่ยืน SET ESG Ratings” 

 
ทีม่า: SET Research ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ภาพท่ี 5 บริษทัจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธรุกิจครอบครวัท่ีมีรายช่ืออยู่ใน  “หุ้นยัง่ยืน SET ESG Ratings” 

 
ทีม่า: SET Research ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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 และเมื่อพจิารณาบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวักบัรายชื่อบรษิทัจดทะเบยีนใน “หุน้ยัง่ยนื SET ESG Ratings” ตาม

ภาพที่ 5 พบว่า บริษัทจดทะเบียนท่ีจดัเป็นธุรกิจครอบครวัจ านวน 119 บริษัท ท่ีมีรายช่ืออยู่ใน “หุ้นยัง่ยืน SET ESG Ratings” 

หรอืประมาณ 62.3% ของจ านวนบริษทัจดทะเบียนทัง้หมดท่ีมีรายช่ืออยู่ใน “หุ้นยัง่ยืน SET ESG Ratings” โดยมมีลูค่าหลกัทรพัย์

ตามราคาตลาด 5.72 ลา้นลา้นบาท คดิเป็น 49% ของมลูค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาดรวมทัง้หมดของบรษิทัจดทะเบยีนใน “หุน้ยัง่ยนื SET 

ESG Ratings” 

 อาจกล่าวโดยสรุปไดว้่า เพื่อใหธุ้รกจิครอบครัวสามารถด าเนินงานต่อไปไดใ้นระยะยาว สมาชกิครอบครบัต้องเปิดใจ เคลยีรใ์จ 

เริม่จดัท ารฐัธรรมนูญครอบครวั อาจจดัท ากนัเองหรอือาศยัการด าเนินงานผ่านบุคคลทีส่ามทีไ่ดร้บัความเชือ่ใจจากสมาชกิครอบครวัทัง้หมด 

เพื่อก าหนดกตกิาครอบครวั ต้องพยายามสื่อสารกนัใหม้ากขึน้ระหว่างแต่ละรุ่น ปรบัการบรหิารในรูปแบบ "การบรหิารจดัการตามขนาด" 

และการเขา้จดทะเบยีนซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นทางเลอืกหนึ่งของธุรกจิครอบครวัในการขยายช่องทางการระดมทุน  การสรา้งความ

เชื่อมัน่ใหคู้่คา้ การดงึดดูบุคลากรทีคุ่ณภาพเขา้มาร่วมงานกบับรษิทั เป็นตน้  

 ขณะทีน่ักลงทุนอาจพจิารณาลงทุนในบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัเป็นธุรกจิครอบครวั จากทัง้ความสามารถในการสรา้งรายได ้สรา้ง

การเตบิโตของกจิการเมื่อมองจากสนิทรพัยร์วม อกีทัง้มกีารจ่ายเงนิปันผลอย่างสม ่าเสมอ และมโีอกาสในการด าเนินงานธุรกจิในระยะยาว

ดว้ยความยัง่ยนื โดยนกัลงทุนอาจพจิารณาสิง่ส าคญัประการหนึ่งดว้ย คอื การสง่ต่อแรงบนัดาลใจ หรอื การสง่ต่อแนวคดิไปสูท่ายาทซึง่จะ

แสดงใหเ้หน็เจตจ านงของครอบครวัในการทีจ่ะด าเนินธุรกจินัน้ๆ ต่อไป ซึง่นกัลงทุนอาจสงัเกตแนวคดิและประสบการณ์ของผูบ้รหิารธุรกจิ

ครอบครวัไดจ้ากบทสมัภาษณ์ต่างๆ ทีน่ าเสนอในงานสมัมนาต่างๆ อาท ิงาน Opportunity Day เป็นตน้ 

 

 


